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 المقدمة
لقد أمر الله سبحانو وتعالى الناس بالاعتصام والتآزر والتلاحم والتعاون والوقوف 
بجانب بعضهم البعض، وجعل ذلك من الأخوة في الدين، حيث قال الدولى عز وجل في 

ثِْْ وَا)لزكم كتابو الكريم  قْوَى وَلَا تَ عَاوَنوُا عَلَى الِْْ ، (2الدائدة:  -لْعُدْوَانِ وَتَ عَاوَنوُا عَلَى الْبِِّ وَالت َّ
وقال الرسول الكريم لزمد صلى الله عليو وسلم )مثل الدؤمنين في توادىم وتراحمهم كمثل 

رواه البخاري في  شتكى منو عضو تداعى لو سائر الجسد بالسهر والحمى(االجسد الواحد إذا 
وم، فقد ظهرت . ونظرا للتطور والازدىار والتقدم العلمي الذي يعيشو العالم اليصحيحو

العديد من طرق التآزر والتعاون بين الناس، منها إنشاء الجمعيات والاتحادات التعاونية، التي 
تعتبِ من أىم الشخصيات الاعتبارية التي تساىم في دفع عجلة التنمية والبناء نحو تقدم 

تثمار البلدان وازدىارىا، كما تعتبِ في المجتمعات الددنية من أىم طرق التعاون والاس
الجماعي، والتي تفتح المجال أمام أصحاب رؤوس الأموال الصغيرة من الدواطنين وذوي الدخل 
المحدود من موظفي القطاع العام والدختلط، في استثمار أموالذم وتشغيلها وتنميتها وتحسين 

حد لرالات التنمية والبناء أأوضاعهم وظروفهم الدعيشية، وذلك من خلال الاستثمار في 
 مثلة بما يأتي: الدت
وتربية  الزراعي والتسويق الزراعي والحيواني والسمكي، الْنتاج . الاستثمار الجماعي في لرال1

وتسمى ىذه الجمعيات التي تدارس ىذا النشاط بالجمعيات التعاونية النحل ودودة القز، 
 الزراعية.



2 

 

الجمعيات التي تدارس  وتسمى . الاستثمار الجماعي في لرال بيع وشراء السلع الاستهلاكية،2
 ىذا النشاط بالجمعيات التعاونية الاستهلاكية.

. الاستثمار الجماعي في بناء الدساكن وبيعها وفي شراء الأراضي وتوزيعها بين أعضائها، 3
وتسمى الجمعيات التي تقوم بممارسة ىذا النوع من الاستثمار بالجمعيات التعاونية 

 الْسكانية.
في لرال الْنتاج الحرفي والصناعي وتسويقها، وتسمى الجمعيات التي . الاستثمار الجماعي 4

 تدارس ىذه الأنشطة بالجمعيات التعاونية الحرفية أو الْنتاجية.
. الاستثمار الجماعي في لرالات متعددة وعدم التخصص بمجال إنتاجي أو خدمي لزدد، 5

 غررا..وتسمى الجمعيات التي تدارس ىذه الأنشطة بالجمعيات متعددة الأ
الباب فصلا. وجاء  عشرينأبواب تحتوي على  أربعةلقد اشتمل الكتاب على 

فصول. وقد تضمن  ستةتحت عنوان نشأة التعاون حيث احتوى ىذا الجزء على  الأول
بالبدايات الأولى لظاىرة  اً ئموضوعات تخص التعاون في الحضارات القديمة مبتد الفصل الأول

سان، ثْ التعاون في عصور الحضارات الأولى للإنسانية كالعصر بين بني الْن الفطري التعاون
السومري والعصر الفرعوني والعصر البابلي والعصر الآشوري والعصر الْغرريقي وعصر الحضارة 
الصينية القديمة والعصر الروماني والعصر الْسلامي ثْ العصور الدختلفة لتطور المجتمعات 

ا بالتعاون في الْسلام حيث ناقش مفهوم التعاون في متخصص الفصل الثانيالأوربية. وجاء 
 أثره في ابرز الأحداث الْسلامية أهميتو، ولرالات التعاون في حياة الدسلم، وو الْسلام 

الفصل الْيثار. أما بالتعاون كذلك علاقة بناء الدسجد النبوي الشريف، و و  الذجرة النبويةك
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عية والأشكال الحديثة للتعاون، حيث ناقش فقد جاء تحت عنوان ظروف الثورة الصنا الثالث
جديدة، اجتماعية عصر ما قبل الثورة الصناعية وما بعدىا، وعصر البخار، وظهور طبقات 

والتطور الصناعي والحرية الاقتصادية، وسوء معاملة أصحاب الأعمال للعمال، والتفكير في 
ارب التعاون الحديث في موضوع نشأة وتجالفصل الرابع إزالة مساوئ الرأسمالية. وتضمن 

، ثْ في فرنسا، ثْ في ألدانيا، ثْ إنجلتراأوربا والولايات الدتحدة، حيث ناقش نشأة التعاون في 
في روسيا القيصرية، ثْ في السويد والنرويج، وأخيرا نشأة التعاون في الولايات الدتحدة 

النامية حيث استعر.  وجاء الفصل الخامس متضمنا الحركة التعاونية في الدولالأمريكية. 
بعض الدؤشرات العامة حول واقع الحركة التعاونية في ىذه الدول، ثْ الحركة التعاونية في 
السودان، ثْ الحركة التعاونية في الذند، ثْ التجربة التعاونية الزراعية في العراق وأثر الانتماء 

اً برواد التعاون ئمبتد رواد التعاون الحديث سادسالفصل ال واستعر.الطوعي على مسيرتها. 
، ثْ رواد التعاون في فرنسا، ثْ رواد التعاون في ألدانيا. كما تطرق إلى تجارب بعض إنجلترافي 

والولايات الدتحدة الأمريكية، وتجربة لوي  إنجلتراالرواد الأوائل للتعاون كتجربة روبرت أوين في 
فقد جاء تحت عنوان  الباب الثاني بلان في فرنسا، وتجربة جمعية أمبيليكا في اليونان. أما

موضوع  بعالفصل السافلسفة التعاون، وقد تضمن ىذا الباب خمسة فصول، حيث احتوى 
التعريف بالتعاون وأهميتو، موضحا تعريف التعاون والجمعية التعاونية ومفاىيم التعاون وأهمية 

والجمعية التعاونية والقيم التعاون والذوية التعاونية والشعار التعاوني والعلاقة بين العضو 
فتضمن مبادئ وأىداف  ثامنالفصل الالتعاونية وأسس تصنيف الجمعيات التعاونية. أما 

، وتأسيس الاتحاد التعاوني 1661 التعاون، حيث استعر. مبادئ التعاون، وإعلان عام
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لتعاوني، ، ومبادئ وأسس التعاون التطبيقية، وأىداف النظام ا1666الدولي، ومؤتدر فيينا عام 
ودور التعاونيات في القضاء على الفقر، ودور التعاونيات في القضاء على البطالة. وشمل 

عنوان التعاون والنظم الاقتصادية الدعاصرة حيث ناقش موضوعات مثل  تاسعالفصل ال
التعاون والدثالية، التعاون والرأسمالية، التعاون والبِجوازية، التعاون والاشتراكية، التعاون 

تحت عنوان تأسيس وإدارة الجمعية التعاونية، متضمنا  عاشرالفصل الالديمقراطية. وجاء و 
خطوات تأسيس الجمعية التعاونية والْدارة الديمقراطية للإدارة التعاونية، وأطراف الْدارة 

رة التعاونية كالذيئة العامة ولرلس الْدارة والددير والْدارة التنفيذية، كما تطرق إلى موضوع الْدا
التطبيقية للجمعيات التعاونية، ووظائف لرلس الْدارة، ومهام أعضاء لرلس الْدارة، والْدارة 
الدالية للجمعية التعاونية، وأسس توزيع العائد أو الفائض، والمحاسبة في الجمعيات التعاونية. 

فقد عالج موضوع التعاون والدولة الذيكل التنظيمي والوظيفي  حادي عشرالفصل الأما 
لجهاز التعاوني، والعلاقات العامة للجمعيات التعاونية، ودور الدولة في دعم النشاط ل

فصول،  ستةتحت عنوان أنواع الأنشطة التعاونية وتضمن الباب الثالث التعاوني. وجاء 
إلى موضوع الجمعيات التعاونية الزراعية من حيث التعريف  عشر ثانيالفصل الحيث تطرق 

معيات التعاونية الزراعية التي تم استعرا. ومناقشة عشرة أنواع منها، ثْ والأهمية، وأنواع الج
فقد تطرق إلى الجمعيات عشر  الثالفصل الثمشاكل الجمعيات التعاونية الزراعية. أما 

. وشمل والدشاكل التي تعاني منها التعاونية الاستهلاكية من حيث مفهومها وأهميتها ومستقبلها
حيث تطرق إلى تعريفها وأهميتها الجمعيات التعاونية الخدمية  موضوع عشر رابعالفصل ال

إلى  الفصل الخامس عشروأىدافها، إضافة التي عر. مبسط لبعض أنواعها. وتطرق 
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اختصاصها وشروط عضويتها والْعفاءات والدزايا التي تتمتع  االتعاونيات الحرفية والدهنية شارح
الفصل السادس قة التي تربطها مع الدولة. أما بها وواجبات الدولة تجاىها ومستقبل العلا

فناقش موضوع الجمعيات التعاونية متعددة الأغررا. من حيث تعريفها ومزاياىا  عشر
إلى الدصارف التعاونية حيث شمل على نشأة الدصارف الفصل السابع عشر وأهميتها. وتطرق 

لتعاونية، ومصادر تدويلها وتأسيسها، ومبادئ مصارف رايفايزن التعاونية، وأىداف الدصارف ا
للكتاب تحت عنوان قضايا تعاونية متفرقة، الباب الرابع وكيفية تنظيمها وإدارتها. وجاء 

على مواضيع تخص التعاون والأمور الاجتماعية مثل دور  الفصل الثامن عشر حيث شمل
ثْ التعاون  التعاونيات في التخفيف من حدة الفقر، ودور التعاونيات في القضاء على البطالة،

دور الاتصالات في العمل التعاوني حيث عر. الفصل  الفصل التاسع عشروالدرأة. وتضمن 
تعريف الاتصال، والاتصال الداخلي ووسائلو ومشاكلو، والاتصال الخارجي، وشروط 

موضوعاً عاماً يتعلق بالدشاكل التي تؤدي إلى فشل  الفصل العشرونالاتصال الجيد وشمل 
 اونية.الجمعيات التع

لقد اكتمل ىذا الجهد الدتواضع وأصبح حقيقة بين يدي القارئ الكريم بفضل من 
الله سبحانو وتعالى، وبفضل جهود الأساتذة الأفاضل مؤلفي الدراجع والدصادر العلمية التي 
اعتمد عليها العبد الفقير لله، والذين كانت لأفكارىم وآرائهم كبير الأثر في إغرناء لزتويات 

.  وتصحيح مساراتو العلمية، لذلك تقتضي نافلة الوفاء تقديم الشكر لذم جميعاً الكتاب 
كذلك فإن تقديم الشكر واجب للمقيم العلمي الأول الأستاذ الدكتور فيصل مفتاح 
شلّوف، والدقيم العلمي الثاني الأستاذ الدكتور عزيز لزسن لزمد، والدصحح اللغوي الأستاذ 
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، كذلك الشكر موصول جهودىم القيّمة وبصماتهم الرائعة علي، على أحميدهالفاضل موسى 
إلى مركز العالم الآن وخصوصاً الأستاذ حافظ لزمود عبدالذادي على جهودىم في طباعة 

 الكتاب وإخراجو. 
ن خالص دعائي لله تعالى أن يتقبل ىذا الجهد الدتواضع "كعلم ينتفع بو"، إ، فوأخيراً 

إن الكمال لله وحده لا شريك لو، وىو الذي جعل فإذا كان يشوبو نقص أو ملاحظة، ف
 فوق كل ذي علمٍ عليم، إنو نعم الدولى ونعم النصير.

 والحمد لله رب العالمين                                
 

  2018شباط )فبِاير(  14                                              
 ليبيا   -البيضاء                                                    
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 تمهيد
ية على ووود العديد من التتابات الي  خص  التعاوف في لستل  تدلل الآثار التارلؼ

البلداف والعصور، والي  تؤرخ ألعيتو بنٌ الناس وكيفية إفادتهم منو. إف التعاوف بنٌ الناس ليس 
من ناحية النظاـ الاقتصادي،  كذلكمهما من الناحية الاوتماعية فحسب، بل ىو مهم  

شودة من قبل جميع الناس. فالتعاوف ىو نظاـ عاـ يدرس لأنو يستطيع أف لػقق الرفاىية الدن
وىو كظاىرة اوتماعية، قديم  ىا الدائم.ءالحياة ولؼطط لذا من اول أف تتوف الرفاىية كسا

قدـ البشرية، وقد شمل العديد من ألظاط النشاط الجماعي بنٌ الأفراد الدتمثل في العوف 
ىداؼ اقتصادية لا لؽتن أف تتحقق بالمجهود والتضامن والدساعدة الدتبادلة، وذلك لتحقيق أ

لذلك فمن الدفيد استعراض التطور التارلؼي للتعاوف في حياة الإنساف منذ أف وطأت  الفردي.
 قدماه الأرض ولحد الآف.

 البدايات الأولى 
خلق الله تعالى الإنساف اوتماعيا بطبعو، ولم لؼلقو وحدانيا لػب الانعزاؿ والانفراد.  
ا يبرر أسباب خلق أـ البشرية حواء بعده، بل ولعل ىذا أيضا يبرر حاوة الطفل ولعل ىذا م

لوالديو، وحاوة الإنساف لأىلو وأصدقائو، وحاوة العائلة للقبيلة، وحاوة القبيلة للؤمة، 
وحاوة الأمة للئنسانية جمعاء. وىذه الصورة الجدلية الدترابطة تفسر الظواىر الأولى 

وو البسيطة. فمنذ البدايات الأولى تجمع الأفراد في جماعات صغنًة للتجمعات البشرية على و 
قد لا تتعدى عدد أصابع اليدين، بهدؼ الألفة الاوتماعية الي  توفر لذم الحماية من 
الأخطار المحدقة، وكذلك توفر لذم إشباع حاواتهم الأساسية آنذاؾ كالدأوى والدأكل والدلبس. 

يشية، إلا أف مهمة توفنً الحاوات الأساسية لم تتن سهلة، ورغم بساطة الحياة والظروؼ الدع
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ها الصعاب والدخاطر. لذلك، ومن خلبؿ الفطرة الاوتماعية الي  فطر فُ وغالبا ما كانت تُّ 
ول إشباع رغباتهم، وتوفنً احتياواتهم أالله تعالى عليها الناس، تعاوف الأفراد فيما بينهم من 

على جمع والتقاط الثمار  لب في بداية حياتو معتمداً الأساسية. لقد عاش الإنساف متنق
رتقى في سلم أوالجذور النباتية وبعض الديداف والحشرات الي  استساغ طعمها ولم يتن قد 

الحضارة بعد. فتاف لؽشي في جماعات متعاونة فيما بنٌ أفرادىا تقتسم ما تجمعو في نهارىا 
الإنساف وانتقالو من مرحلة الجمع والالتقاط إلى مثلما تقتسم الحراسة أثناء الليل. وبعد تطور 

مرحلة القن  الصيد، زادت مفاىيمو التعاونية، وظهر فيها مفهوـ تقسيم العمل بصورتو 
البدائية. فقد كاف بعض الأفراد يذىبوف للقن  والصيد، وآخروف يقوموف بواوبات الحماية 

ار السن، وجماعة أخرى تذىب للبحث والحراسة لبقية أفراد الجماعة من النساء والأطفاؿ وكب
ول خلق ودلؽومة مصدر الطاقة )النار(، وىتذا. وبعد أف أعن الداء، وأخرى تعمل من 

استساغ الإنساف بعض النباتات ولم يرغب بالابتعاد عن مناطق تواودىا، قرر أف يستوطن 
ر، وىنا بدأت تلك الدناطق، وأف يترؾ التنقل، ويفتر بزراعة ما لػتاوو من الحبوب والثما

الدفاىيم التعاونية تتشتل بصورة أكثر وضوحا من ذي قبل معتمدة على الفطرة الاوتماعية 
والشعور بحاوة الإنساف لأخيو الإنساف. فاستوطن التهوؼ والدغارات القريبة من مصادر 
امة الدياه، وزرع الأراضي المحيطة بها وتقاسم العمل وتعاوف مع من معو في تقيق الدصلحة الع

 . (1)للجماعة
ولعل من اللبفت للنظر أف الآثار الي  عثر عليها في العراؽ القديم أو بلبد ما بنٌ  

قبل الديلبد الدسيحي تدؿ  ة( والي  تعود للؤل  العاشر  Mesopotamiaالنهرين )ميزوبوتاميا
جري على ووود صور تعاونية متعددة في حياة الإنساف آنذاؾ، والذي لؽثل نهاية العصر الح

                                                           
(1) Lawal, K. A. and Oludimu O.L. (    ). Management Theory- Practices and Focus, 
Asogun Published, Ibaban, Nigeria, ppa-m. 
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القديم كما في موقع )بردة بالتة( شماؿ شرؽ جمجماؿ وكه  )ىزار مرد( قرب السليمانية 
وكه  )شاف يدر( ونوب غرب بحنًة أرومية. أما كه  )زار زي( في منطقة السليمانية فاف 
صناعتو الحجرية تعبر عن تفوؽ ملحوظ ووفرة وتنوع في الإنتاج. وإذا انتقلنا إلى العصر 

فستظهر مظاىر الإنتاج الحضاري لذذا العصر في موقع قرية )زاوي شمي(  الحجري الأوسط
القريبة من كه  )شاف يدر( وموقع )كريم شاىر( على مقربة من كركوؾ، والي  تعبر عن 
اقتصاد يعتمد على صيد الحيواف والأسماؾ والطيور. ولعل من الألعية بمتاف الإشارة إلى انو 

قبل الديلبد توؿ لضو الزراعة واستئناس الحيواف، الأمر  قد حدث في بداية الأل  التاسعة
الذي يشنً إلى اقتصاد يعتمد على الزراعة البرية كمصدر أساسي للغذاء. إف موقع قرية 
)زاوي شمي( لؽثل أقدـ منطقة استقرار في العالم القديم، وىي تؤرخ في بداية الأل  التاسع 

اري إلى الاتجاه لضو الزراعة والاستقرار، ومثل ىذا قبل الديلبد الدسيحي. ويشنً إنتاوها الحض
التحوؿ التبنً في حياة الإنساف لم يتن ليتم لولا مفاىيم التعاوف الي  مارسها الإنساف فيما 
بينو. أما في العصر الحجري الحديث الذي يتميز بمعرفة الزراعة فقد ظهرت حضارة ورمو الي  

طبقة أثرية متتالية يؤرخ أقدمها  05تش  فيها تقع في سهل جمجماؿ شرؽ كركوؾ والي  اك
قبل الديلبد الدسيحي. ولؽثل موقع ىذه الحضارة أقدـ قرية زراعية مستقرة في  5641بحوالي 

تاريخ البشرية، رغم أف بعض الدختصنٌ يروحوف موقع تل حسونة ونوب الدوصل بأنو أقدـ 
طبقة أثرية متتالية فيو. لقد  06ؼ موقع زراعي في التاريخ البشري، خصوصا وأنو قد تم اكتشا

عثر في ىذين  الدوقعنٌ على حبوب القمح والشعنً الدتتربنة، وعلى الأدوات الخاصة بالعمل 
الزراعي كالدناول والفؤوس الحادة الأطراؼ والأوراف والمحاريث. كما عثر على رحى حجرية 
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نوا يعرفوف الغزؿ والحياكة  استعملت لفرؾ الحبوب. ويروح الدختصوف أف أىالي ىذه القرية كا
كما تدؿ على ذلك أقراص الدغازؿ الفخارية الي  عثر عليها ىناؾ. كذلك عثر على بعض 
الأساور والخرز والأقراص الدثقوبة والدقامع والخواتم، وقد استخدـ القوـ العظاـ في صنع الإبر 

حسونة كاف يتتوف وحبات العقود والدلايات. لقد اكتش  الدختصوف أف الدنزؿ في موقع تل 
من بعض الحجرات الي  كانت تتجمع حوؿ أو إلى وانب فناء متشوؼ يقع فيو غالبا موقد 

عن صوامع الغلبؿ، وغنً ذلك لشا تتاوو الحياة  وورار لتخزين الطعاـ والشراب، فضلبً 
الدنزلية. ىذا ولؽثل الفخار الذي عثر عليو في موقع تل حسونة من أقدـ ما عثر عليو في 

راؽ القديم. أما في العصر الحجري النحاسي فاف حضارة تل حَلَ  الي  تقع شماؿ غرب الع
نينوى وتؤرخ في أواخر الأل  السادسة وحتى أواخر الأل  الخامسة قبل الديلبد، قد كشفت 

بالحجارة وأسوار تيط بالقرية الي  قامت فيها مبافٍ عامة كانت بمثابة  متسوةعن شوارع 
لشا يدؿ على تقدـ في الحياة الاوتماعية. وقد تميزت حضارة حل  بمظاىر  الدعابد الدينية،

حضارية وديدة وخاصة في العمارة والفخار والنحت على الحجر، فضلب عن استخداـ 
النحاس. فقد سادت الأبنية الدائرية، وكاف الفخار متميزا بألوانو وزيناتو الي  تمثل تفوقا 

رسوـ الفريدة على فخار حضارة حل  رسم مركبة صناعيا لأصحاب حضارة حل . ومن ال
ف القوـ ربما قد اخترعوا وقت ذاؾ الدركبات ذات العجلبت. كما أعلى آنية فخارية توحي ب

عثر في موقع ىذه الحضارة ولأوؿ مرة على بعض الأختاـ الي  استخدمت في الطباعة على 
 . (1) قطع من طنٌ لرف 

                                                           
 .12 - 4، الإستندرية: دار الدعرفة الجامعية، مصر، ص صتاريخ العراؽ القديم(. 0881مهراف، لزمد بيومي ) (1) 
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لذي قد يوحي للبعض أف لا علبقة لو مع والآف، وبعد ىذا العرض التارلؼي ا 
موضوع التتاب، فانو لابد من الإشارة ىنا إلى أف الإنساف القديم في العصور الحجرية لم 
يتن قادرا على التطور دوف أف يتعاوف فيما بينو ويقتنع بالعمل الجماعي والتخص  وتقسيم 

بفطرتو الاوتماعية وضرورات  العمل رغم عدـ إدراكو لفلسفة التعاوف كنظرية، والي  أدركها
حياتو الدعيشية، فآمن بها ومارسها من اول أف يوفر لنفسو ولأبناء ولدتو سبل العيش 

 الرغيد، رغم بساطة الحياة وسهولة التعامل مع مواردىا الدتاحة آنذاؾ.
 التعاون في عصر السومريين 

 -ريدومن الحضارات، لعل من أبرزىا حضارة أ أعقبت حضارة تل حل  عددٌ  
ونوب غرب مدينة السماوة، وحضارة  –ونوب غرب مدينة أور، وحضارة حجي لزمد 

غرب الناصرية قرب أريدو، وحضارة الوركاء قرب مركز مدينة السماوة واسمها القديم  –العبيد 
أوروؾ وذكرتها التوراة باسم أرؾ ونسب بناؤىا إلى الدلك النمرود، وحضارة جمدة نصر على 

كيش. ولو تجاوزنا تفاصيل ىذه الحضارات ومسالعتها الفطرية في ترسيخ   مقربة من مدينة
الدفاىيم التعاونية ولشارستها، فإنو لا لؽتن تجاوز الدور التبنً الذي لعبتو الحضارة السومرية 

 في ذلك. 
لقد عاش السومريوف في ونوب العراؽ منذ الأل  الرابع قبل الديلبد الدسيحي وكانت 

تقع بالقرب من مدينة الناصرية الآف. ويتفق جمهور الدؤرخنٌ للحضارات  عاصمتهم أور الي 
القدلؽة على أف ظهور السومرينٌ كاف قد سبق ظهور التتابة التصويرية البدائية الي  نشأت في 
 أونوب العراؽ. وتؤكد الدراوع العلمية على أف العصر التارلؼي في ونوب العراؽ إلظا قد بد
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عن الطوفاف التبنً الذي حدث في العراؽ  ؾ إلى التتابة، فضلبً عندما توصل القوـ ىنا
القديم، أما ما سبق ذلك فهو العهد الأسطوري. وقد تميزت بداية العصر التارلؼي بما يطلق 

عن بعضها البعض بسبب الانتقاؿ إلى  عليو دويلبت الددف السومرية، الي  كاف كيانها مستقلبً 
، وترتب على اة السياسية على إمارات الددف ودويلبتها فعلبً مرحلة الددنية. فقد اعتمدت الحي
سر حاكمة في كثنً من الددف لتشتل حضارة عريقة أسست أذلك تعاوف وتعاصر دويلبت و 

 للبشرية جمعاء في شتى ميادين الحياة.
لقد كانت الددينة في عصر السومرينٌ تتتوف من قسمنٌ، لؽثل الأوؿ منها الددينة  

ى القسم القديم للمدينة وىي الأقساـ الدسورة الي  تتوي على الدعابد الخاصة وتدؿ عل
والقصر ومتاتب الدوظفنٌ التابعنٌ للبلبد وعلى بيوت الدوظفنٌ. أما القسم الثاني فهو 
الضاحية أو خارج الددينة وفيها تتجمع البيوت والحقوؿ وحظائر الداشية وغنًىا. وتقع الددينة 

لددينة ويتوسطها معبد إلو الددينة الذي تيطو معابد الآلذة الرئيسية في وسط حتومة ا
الأخرى. وكاف الدعبد الرئيسي لؽثل نواة الحياة السياسية والاوتماعية، كما كاف صاحب 

رضنٌ في الددينة. ويعمل في الدعبد لرموعة من الناس يديرىم الرئيس الإداري للمعبد. أما الأ
جمعية  هيئة عامة أوفتانت تقوـ بها في الأصل السلطة السياسية في حتومة الددينة 

فيها النساء  تتضم كل الرواؿ الأحرار من مواطني حتومة الددينة، ورلؽا اشترك عمومية
بهم مهمتو  مجلس خاصأيضا، وكاف لتبار السن وىم أرباب الأسر التبنًة في الددينة 
يع الرواؿ العاملنٌ في لرتمع إرشاد الجمعية العمومية. أما رواؿ الددينة فهم على الأروح جم

الددينة والذين لػملوف السلبح في حالة الحرب. وقد ورد ذكر الجمعية العمومية ولرلس كبار 
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السن في ألواح عصر ما قبل التتابة، ومن ثم فيمتن القوؿ بأف التنظيم السياسي لحتومة 
 الددينة إلظا قد نشأ مع قياـ الددف نفسها. 

ومة الددينة السومرية إلظا لؽثل مرحلة ىامة في تاريخ الفتر إف التنظيم السياسي لحت
الإنساني، لأنو يشهد بتواود التفتنً الدلؽقراطي في بداية العصر التارلؼي، وانتخاب الحاكم 
الذي يرأس حتومة الددينة بناء على قرارات الجمعية العمومية. وىتذا كاف من حق الجمعية 

اف تصدر القرارات الذامة، وخاصة قرارات الحرب، بل من العمومية أف تفصل في الدنازعات و 
 حقها أف تمنح السلطة العليا في البلبد إلى واحد من أعضائها، إذا ما تطلبت الحاوة ذلك.

لقد استطاع السومريوف أف يبنوا حضارتهم من خلبؿ التفاىم والتعاوف الذي ساد 
لذة من وهة أخرى. وقد أثمر ىذا بينهم من وهة، والدلك أو الحاكم الذي يعتبر وكيل الآ

حضارية ضخمة لازالت شواىدىا قائمة إلى الآف. فقد شقوا  إلصازاتالتعاوف والتفاىم عن 
موا الري، وشيدوا الأسوار، وبنوا الدعابد ومقرات الحتم، وأبدعوا في بناء السفن ظالقنوات ون

 التشريعات الإدارية. فقد التجارية والحربية. كما سجل السومريوف أقدـ ما سجلو التاريخ في
ىتم ملوؾ السومرينٌ بالقضاء على الدفاسد، وخصفي  الضرائب عن كاىل الناس، والعفو عن أ

الدسجوننٌ بسبب عدـ الوفاء بالضرائب، كما خففوا عن الدلبحنٌ عبودية العمل في مراكبهم 
صلحة نظار الداشية، لدصلحة نظار الدلبحة، وعن الرعاة عبودية العمل وراء الحمنً والأغناـ لد

ومنعوا أثرياء القوـ من أف يشتروا دورا تجاور أملبكهم بالقوة إذا لم يرضى أصحابها، وأعلنوا 
أماـ الآلذة مسؤوليتهم عن الأرامل والأيامى، وعن حماية الفقراء من الأغنياء، كما خفضوا 

اتهم بدوف مقابل بعد أف  مرتبات التهاف إلى النص ، وألزموا العرافنٌ في الدعابد بتقديم نبوء
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التعاوف  وأفتار وتطبيقات كانت متلفة وملزمة للدفع من قبل الناس. ولم تقتصر فلسفة
لوكاؿ  هم الشهنًلصح السومريوف في عهد ملت الفطرية على الشأف الداخلي للمدف فقط، بل

من توحيد الددف السومرية جميعا واف  LUGAL ZAGGESIؽ.ـ.(  1260-1311زاكيزي )
س دولة كبنًة. وتشنً الألواح الطينية الدتتوبة في عهده بأنو حقق السيادة من البحر يؤس

الأسفل إلى البحر الأعلى، واستقرت أحواؿ البلبد في سلبـ، وسقيت الأرض بماء 
دليلب كبنًا على التفاىم والتعاوف بنٌ الحاكم والمحتوـ أو  الإلصازاتالسعادة... وتعتبر ىذه 

 . (1) ود من اول مصلحة البلبد والعباد آنذاؾبنٌ العابد والدعب
 التعاون في عصر قدماء المصريين

وود الدختصوف في عصر قدماء الدصرينٌ آثاراً تدؿ على تشتيل بعض الجمعيات  
التعاونية أو ما شابهها. وقد لاحظ بعض علماء الآثار الدختصنٌ بالحضارة الدصرية القدلؽة، 

باف الفراعنة قد  LUMBROSOلدبروسو  والإيطالي REVILLOTومنهم الفرنسي ريفيلو 
امتلتوا أياـ سلطانهم نظاماً متقدماً في التجارة، استطاع أف يدفع الصناع الصغار إلى تتوين 

تتوين  بشأفجمعيات خاصة بهم طبقا للوائح النظاـ التجاري. غنً انو توود بعض الشتوؾ 
رض فوائدىم ومصلحتهم الخاصة، أـ كاف بدافع من العماؿ أنفسهم لغىل  ىذه الجمعيات 

بدافع من الدولة لغرض السيطرة والذيمنة. وقد ورد في كتاب التعاوف للدكتور لػنٍ  كاف  أنو
حمد الدرديري أف اسم شركات التعاوف قد ذكر على أوراؽ البردي. كما أشار إلى ترجمة أ

كانت تساعد الضعفاء الأستاذ ريفيلو لقوؿ الدلك رمسيس الثالث حينما وص  أعمالو بأنها  
                                                           

 .003 -83الدروع السابق، ص ص  (1) 
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بواسطة حوانيت شركات التعاوف ووعل الرخاء يعم الناس جميعا. ىذا وقد واء في دائرة 
الدعارؼ الفرنسية تت عنواف )جماعات تعاوف الإنتاج( ما يثبت أف جماعات العماؿ الفقراء 

.إف (1)في مصر القدلؽة قد اضطرتهم مهنتهم للتعاوف مع بعضهم في الحصوؿ على رزقهم
الدتمعن في آثار الدصرينٌ القدماء يلبحظ انو من الدستحيل أف تتوف ىذه الحضارة بعيدة عن 
مفاىيم وقيم التعاوف في الحياة والعمل، وإلا فإنها لن تقق ما حققتو، ولن تصل إلى عالم 
اليوـ شواىد علومها ومعارفها وعمرانها. إف نظرة بسيطة إلى الأىرامات لوحدىا تدلل على 

الخالد  الإلصازم التعاوف الذي بذلو الناس فيما بينهم آنذاؾ من اول تقيق ىذا مدى حج
لحد الآف. فتي  ببقية الآثار والشواىد التارلؼية الي  تركها قدماء الدصرينٌ ولازالت شالسة  
كالقصور والدعابد والددافن والقبور وغنًىا. إف التعاوف يساعد في خلق الإبداع، وىذا ما 

 وف القدماء في حضارتهم. حققو الدصري
 لتعاون في عصر البابليين ا

كانت مفاىيم التعاوف في زمن البابلينٌ واضحة في ميداف الزراعة، وخاصة أف معظم  
الدزارعنٌ في ذلك الوقت يستأوروف الأراضي من الدلبؾ التبار، فتتونت جمعيات تعاونية بنٌ 

جماعيا. ويعود السبب في ذلك إلى أنهم  الدزارعنٌ لتأونً الأراضي من الدلبؾ والعمل فيها
حصلوا على أراضي مناسبة بإلغار مناسب. وقد اقتبس ىذا الدعنى من قانوف حمورابي الذي 

                                                           
 .14، ص دار متتبة الفتر، ليبياطرابلس:  ،مفهوـ الأرباح في الاقتصاد التعاوني(. 0854)بريوف، نوري عبد السلبـ  -أنظر: (1) 

-Lawal, kamaldeen & Noun, Lagos (    ). Nigerian & International Cooperation, National 
Open University of Nigeria, School of Management Sciences, Nigeria, p  . 
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( قبل الديلبد 1111-1156أعلن في عهد حمورابي أعظم ملوؾ الأسرة البابلية الأولى )
في زراعة الأراضي على  الدسيحي. حيث سمح ىذا القانوف لعدد كبنً من الدزارعنٌ أف يشتركوا

أسس تعاونية، سواء تتوف ملتية ىذه الأراضي على الشيوع باسم الجمعية، أو لتل فرد 
منهم وزء منها. وعلى ضوء ىذا التعاوف فإف الدزارعنٌ بدؿ أف يتونوا أوراء عند 

يتعاونوا على تأونً الأراضي من الدلبؾ والعمل بها  أف بإمتانهمالإقطاعينٌ، أصبحوا 
لحسابهم الخاص، الأمر الذي ترتب عليو، تمتينهم وفق القانوف من الحصوؿ على حريتهم 
الاقتصادية. لقد كانت العديد من الأعماؿ الزراعية تنجز من خلبؿ الدمارسات التعاونية 

  .(1)صوؼ، وغنًىاالالحصاد، ووز والعمل الجماعي كعمليات الحراثة، وري الدزروعات، و 
ىذا ويتوقع أف التعاوف قد ساد حتى في القطاعات الاقتصادية الأخرى مثل التجارة   

والحرؼ )الصناعات اليدوية(. كما يتوقع انو قد تتونت جمعيات تهتم بالتسلي  لصغار 
ل خلبؿ عصر الدزارعنٌ والتجار وغنًىم، وذلك بسبب انتشار عمليات الدداينة والبيع بالآو

. لقد اىتم البابليوف كثنًا بالتجارة حتى توؿ الاىتماـ من الطابع الفردي (2)البابلينٌ القدماء
 إلى الطابع الجماعي الدنظم الذي تشرؼ عليو الدولة. 

 التعاون في عصر الآشوريين
قبل الديلبد الدسيحي حيث  518وحتى عاـ  1115امتد العصر الآشوري بنٌ عاـ  

( أوؿ ) الدوصل حاليا(. وكانت مدينة آشور )قلعة الشرقاط حالياً  تهم نينوىسقوط عاصم
عاصمة لذم، وقد كاف لآشور علبقات تجارية واسعة امتدت من بلبد الأناضوؿ في الشماؿ 

                                                           
 .111بيومي ،... مروع سابق ،ص  -أنظر: (1) 

-ROY, E.P. (    ). Cooperative: Development, Principle and Management, Interstate 
Printers and Publishers, INC, USA, p.   . 

 .15  بريوف،... مروع سابق ، ص -أنظر: (2) 
-ROY, …Op. Cit., p   . 
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. ولا يعرؼ إلى البحر الدتوسط غرباً  إلى امتداد الخليج العربي، ومن وباؿ زاوروس شرقاً 
لتجارية بنٌ الآشورينٌ وبلبد الأناضوؿ، إلا أف النصوص بالضبط متى بدأت العلبقات ا

الدسمارية الدتتشفة أشارت إلى ووود جماعات من التجار الآشورينٌ كانت تقطن في بلبد 
ويعتقد أف  .(1)الأناضوؿ، وكاف لذا مراكز تجارية ذات تنظيمات إدارية وقانونية خاصة بهم

ند إلى الدفاىيم التعاونية، وأنها كانت تشبو من ىذه التنظيمات الإدارية والقانونية كانت تست
الناحية الإدارية والتنظيمية والقانونية مثيلبتها من الدراكز التجارية في آشور وباقي أصقاع 

ف للحضارة الآشورية تشريعات وقواننٌ خاصة بها عثر عليها إف الدولة الآشورية. وعموماً 
 أواسط الأل  الثانية قبل الديلبد. وقد متتوبة على لوحات من الطنٌ يعود تارلؼها إلى

عالجت ىذه التشريعات العديد من شؤوف الحياة البشرية آنذاؾ ومنها البيع والشراء والعمل 
الفردي والعمل عند الآخرين والعمل مع الآخرين. ولعل ىذا التصني  لاتجاىات العمل 

 يشنً إلى أنهم كانوا يعرفوف التعاوف ولؽارسونو في حياتهم. 
 التعاون في عصر الإغريق القدماء

لقد كانت الجمعيات التعاونية شائعة في عصر الإغريق القدماء، حيث كانت  
منتشرة في ألضاء البلبد وتمارس الطقوس الدينية وخاصة طقوس الدفن. وقد تتونت ىذه 
ا. الجمعيات بناء على رغبة أعضائها في ضماف دفنهم بطريقة الطقوس الدينية الي  يرغبوف به

وغالب الظن أف كل إغريقي من الطبقة الوسطى والدنيا قد انظم إلى ىذه الجمعيات. أض  
إلى ذلك فإف بعض الجمعيات قامت بالشراء بالجملة لدواد الوقود والدشروبات وبيعها 

                                                           
 .226-225بيومي، مروع سابق،... ص ص  (1) 
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للؤعضاء، وقامت جمعيات أخرى بمساعدة الفقراء والدساكنٌ، وقاـ نوع آخر بمساعدة 
ويدىم بالدعلومات والعناية. ومن الجدير بالذكر أف ىذه الجمعيات لم الأعضاء الرحالة في تز 

  .(1)تتن مفتوحة للمواطننٌ الأحرار فحسب، بل كانت مفتوحة حتى للعبيد والغرباء
 التعاون في عصر الصينيين القدماء

ولتنو يروع في ووىره إلى  ،عرؼ الصينيوف القدماء نوع غريب التنظيم من التعاوف 
تعاونية الدعروفة. إذ عرؼ الصينيوف جمعيات الادخار والتسلي  خلبؿ الفترة الدعروفة القواعد ال

. لقد (2)قبل الديلبد الدسيحي 111، والي  كانت في عاـ Hon Dynastyباسم ىوف ديناسي  
  Pong Koongقاـ آنذاؾ رول صيني ثري ولو تأثنً كبنً على المجتمع يدعى بونج كونج 

اعد تعاونية تعني بعمليات الادخار والتسلي . ثم ما لبث ىذا النوع بتأسيس أوؿ جمعية بقو 
من التعاوف أف انتشر بصورة كبنًة في كافة ألضاء الصنٌ.  لقد استند تنظيم ىذا النوع من 
الجمعيات على لرموعة من القواعد الي  نظمت عملها بنٌ الأعضاء الدنتمنٌ لذا. ومن 

 : (3)التسلي  ما يأتيالقواعد الي  تنظم جمعية الادخار و 
 . جمعية لزدودة الأعضاء.1
 . يدفع الأعضاء أقساطاً متساوية في رأس الداؿ.2

                                                           
 .16بريوف، ... مروع سابق، ص  -أنظر: (1) 

-Lawal & Noun,… Op. Cit., p  . 
-ROY,… Op. Cit., p  41 . 
(2) Lawal & Noun,… Op. Cit., p  . 
-ROY,… Op. Cit., p  48 . 

   .17-16بريوف، ... مروع سابق، ص ص  -
(3) Lawal & Noun,… Op. Cit., p  . 
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 . تدفع الفوائد والرسوـ في فترات لزددة.3
 . تقسم الأرباح على الأعضاء بالتساوي.4
 . تمنح القروض بالدزايدة التنافسية. 5
 . تسدد القروض بأقساط في فترات لرددة.6
 معية نظاـ الغرامات الدالية للمتأخرين عن مسالعتهم في رأس الداؿ.. تعتمد الج7

من الجدير بالذكر، أف الجمعية تتتوف في غالب الأحياف من لرموعة من الأقرباء و  
لغتمعوف مرة كل ثلبثة أشهر في بيت رئيس الجمعية، ولغلب كل عضو في الجمعية سهمو في 

القسط الدتفق عليو كل ثلبثة أشهر. وتمنح  رأس الداؿ. بمعنى لغب على العضو أف يدفع
القروض بالدزايدة بنٌ الراغبنٌ في الحصوؿ على القرض، فمن يدفع سعر فائدة أعلى يناؿ 
 نٌالقرض. إف ىذه القاعدة من قواعد تنظيم عمل تعاونية الادخار والتسلي  عند الصيني

 يها الآف.القدماء ىي وحدىا الي  خصال  الدبادئ التعاونية الدتعارؼ عل
 التعاون في عصر الرومان

بعد الديلبد  364-قبل الديلبد الدسيحي 401) لقد عرؼ الروماف القدماء 
مفاىيم التعاوف، وكانت قد انتشرت بنٌ الحرفينٌ الصغار باسم كوليجيا  (1)الدسيحي(
Collegia ( قبل 338-340حيث استعملت ىذه التلمة لأوؿ مرة في القانوف الروماني )
د الدسيحي. وقد غطى التعاوف في ذلك الوقت معظم الحرؼ مثل الصناعة الجلدية الديلب

وصياغة الذىب وصهر النحاس. وبعد أف أطل نور الدسيح عيسى عليو السلبـ، انتشرت 

                                                           
(1) Ditto. 
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 تعاليم الدين السماوي الي  تنادي بالدساواة والحرية بنٌ الدواطننٌ في البيع والشراء والامتلبؾ.
عيسى عليو السلبـ في التعاوف ونتراف الذات "احملوا بعضتم أثقاؿ بعض  فمن أقواؿ نبي الله

وكانت الصناعة  .(1)ولا ينظر الإنساف إلى ما ىو لنفسو بل إلى ما ىو للآخرين أيضا"
الرومانية في ذلك الوقت لا زالت تتتوف من جماعات تزاوؿ الحرؼ الصغنًة، وتبيع منتجاتها 

فإنو بسبب ىيمنة كبار الدلبؾ والدزارعنٌ على الأراضي،  للمستهلك مباشرة. أض  إلى ذلك،
فقد ىاور الدزارعوف الصغار إلى الددف، واحترفوا الحرؼ الصغنًة متوننٌ ما يشبو الجمعيات 
التعاونية، الأمر الذي عرقل لصاح الجمعيات التعاونية في الزراعة. أما سبب لصاح الجمعيات 

ع إلى أف أكثر الضائعنٌ كانوا منضمنٌ إلى الجمعيات التعاونية بنٌ أصحاب الحرؼ فانو يرو
الدينية الي  كانت تمارس الدفن التعاوني. ىذا وتعتبر جمعيات الضائعنٌ في زمن الإمبراطور 

 .(2)ميلبدية من طليعة التعاوف الاستهلبكي الحديث 164حوالي  Aurelianاورلياف 
 التعاون في عصر الإسلام 

 سابعالقرف ال بداية لى يد الرسوؿ لزمد )ص( فيعندما ظهر نور الإسلبـ ع 
الديلبدي، انتشرت بنٌ العرب والبلبد المجاورة الصفات الأخلبقية الحسنة وآداب الدعاملة، 

ف الدين الإسلبمي ركز على التعاوف بدروة كبنًة حينما تعرض لتفصيل أسس وذلك لأ
تػَعَاوَنوُا عَلَى الْبرِّ وَالتػَّقْوَى وَلَا تػَعَاوَنوُا وَ الدعاملبت بنٌ الناس. قاؿ تعالى في لزتم كتابو التريم )

( صدؽ الله العظيم. فقد دعا الإسلبـ إلى المحبة والإخاء، وأف لػب عَلَى الْإِثمِْ وَالْعُدْوَافِ 
                                                           

  ، الإستندرية: معالم رئيسية في قواعد وتنظيمات الاتجاه التعاوني –التعاوف (. 0862الدنيزع، عبد الحميد نصر ولزمد كماؿ العتر ) (1)
 .2دار الدطبوعات الجديدة، مصر، ص            

(2) ROY,… Op. Cit., p   .  
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الإنساف لأخيو ما لػب لنفسو، وأف ينصر القوي الضعي ، وأف يتصدؽ الغني على الفقنً، 
ى أمواؿ الدسلمنٌ فرض في الإسلبـ. وىذه الدعائم بدوف استثناء بالإضافة إلى أف الزكاة عل

تعتبر من أسس النظاـ التعاوني الدتعارؼ عليو في الوقت الحاضر، بل أف تسود ىذه الدعائم 
بنٌ الأفراد قبل أف ينضموا إلى الجمعيات التعاونية الي  تعتبر الحقل التطبيقي لتلك 

 . (1)الدعائم
 باو لمختلفة في أور التعاون خلال العصور ا

 العصر الهمجي 
ليس ىناؾ ما يدؿ دلالة واضحة على تطبيق النظاـ التعاوني في الفترة الدعروفة  

بالعصر الذمجي أو البربري في أوربا. وىي الفترة الي  بدأت بسقوط الإمبراطورية الرومانية 
، الأمر الذي ميلبدية، حيث انتشرت في ذلك الوقت الفوضى ولسالفة القانوف 364حوالي 

ترتب عليو انتشار ظاىرتي اللصوصية والنهب، وخاصة في الددف الدتتظة بالستاف. وطبقا 
لغريزة المحافظة على النفس عاش أكثر الناس داخل حماية المجتمع. فتتوف ما يشبو بالنظاـ 
الإقطاعي في حياة المجتمعات، حيث تقع معظم أراضي الدنطقة تت تصرؼ رول واحد 

اشرة حتم الناس وفض خلبفاتهم. مع العلم أف ىذا النظاـ استمر فترة طويلة تقرب يقوـ بمب
من أل  سنة )من القرف الخامس إلى القرف الرابع عشر(، وخاصة في أوربا الشرقية الي  استمر 
بها حتى بداية القرف العشرين. وإذا كاف ىناؾ تعاوف في ىذه الفترة فيمتن الإشارة إلى العمل 

                                                           
 .18بريوف،... مروع سابق، ص  (1)
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وود للمبادئ يذي كاف يزاوؿ آنذاؾ، سواء أكاف في الصناعة أو غنًىا، ولتن لا الجماعي ال
 التعاونية الدتعارؼ عليها متاف في التطبيق الحياتي الفعلي.

 العصور الوسطى
لقد انتشرت جماعات الصاغة والدذىّبنٌ وعرفوا بتضامنهم فيما بينهم وذلك  في  

ضامنهم يشبو تضامن الاتادات التجارية ( ميلبدية. وكاف ت0311-411العصور الوسطى )
في الوقت الحاضر، حيث كاف ىدفهم الرئيسي ىو ضماف مركز الأعضاء الحرفينٌ بالنسبة 
للؤسعار وساعات العمل ووودة الإنتاج، أض  إلى ذلك قيامهم بالنشاط الاوتماعي 

براطورية الرومانية الدتنوع. وفي حقيقة الأمر، فقد الضدر ىذا النوع من التعاوف من أياـ الإم
حيث تمتد وذوره أباف نهضة المجتمعات الصناعية الرومانية. كما أف جماعات ىذا النوع من 
التعاوف قد مارست التعاوف الاستهلبكي خلبؿ ىذه الفترة، بالإضافة إلى أف لرازفة تأسيس 

تغلنٌ أوؿ جمعية زراعية قد ظهرت في القرف الثالث عشر الديلبدي بنٌ السويسرينٌ الدش
 .(1)بالحليب الذين أنتجوا الجبن على أساس تعاوني

 عصر الإصلاح والنهضة العلمية
ميلبدية،  0641-0311 امتدت الفترة الدعروفة بعصر الإصلبح والنهضة في أوربا بنٌ 

وىي الفترة الي  تتلو العصور الوسطى وتسبق الثورة الصناعية. وفيها ظهرت الثورة التجارية، 
ظهور نوع من  يبنٌ البلبد الدختلفة فتانت الخطوة الذامة في التعاوف ى ونشطت التجارة

                                                           
 .81 – 21وع السابق، ص ص الدر  -أنظر: (1)

-Lawal & Noun, …Op. Cit., p  . 
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الشركات الدسالعة الي  تعتبر النواة الأولى للشركات الدعروفة في الوقت الحاضر. وقد قامت 
تلك الشركات للحاوة الداسة إلى رأس الداؿ اللبزـ للرحلبت البحرية لغرض التجارة من 

        هة أخرى. ومن أنواع التعاوف الي  سادت في ىذا رض الاستتشاؼ من وغوهة، ول
ميلبدية في كل من مدينة لندف  0421العصر شركات التامنٌ للحريق الي  أسست حوالي عاـ 

 . (1)ومدينة باريس
 عصر الثورة الصناعية

ميلبدية والي  اتسمت بالتقدـ  0641منذ ظهور الثورة الصناعية في أوربا عاـ  
سنت الزراعة والدواصلبت بفضل استخداـ الآلات والبخار، الأمر الذي التتنولووي، ت

ترتب عليو زيادة الإنتاج والتوسع في استخداـ الآلات على حساب الأيدي العاملة، 
وخصوصا غنً الداىرة. فظهرت نتائج واضحة للعياف وىي الطفاض الأسعار وزيادة الاستهلبؾ 

توى الدعيشة في البلبد. وقابل ىذا التطور زيادة من السلع والخدمات، وبالتالي ارتفاع مس
تضامن العماؿ والحرفينٌ من ذوي الدخوؿ الدنخفضة لتي لػافظوا على معيشتهم، وأف لا 
يتونوا عبيداً للروح الرأسمالية الي  انتشرت في ذلك الوقت. فتتونت جماعة من الحائتنٌ 

لشراء الإنتاج المحلي والصناعات  ميلبدية، وأسسوا جمعية 0658عاـ  Fenwickبقرية فنويك 
اليدوية لتي لا يتونوا لقمة سائغة للبحتتار الرأسمالي. كما كانوا يهدفوف إلى جمع مدخراتهم 

لتمويل صناعاتهم. وبذلك أطلقوا على جمعيتهم اسم الرأسماليوف البنيوف  لتتوين رأسماؿ كاؼٍ 
Penny Capitalists ًكما تتونت في عاـ إنتلترا صغر عملة فيأف )البني( ىو أب ، علما .

                                                           
(1) Ditto. 
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ميلبدية جمعيات أخرى للعماؿ وغنًىم لغرض شراء حاوات منازلذم بأسعار  0683
فقد ظهرت جمعية رودتشديل الي  أصبحت علماً للنظاـ  0733منخفضة. أما في عاـ 

 .(1)التعاوني الدنظم سواء أكاف من حيث التطبيق أو الدبادئ
 رلؼي للحركة التعاونية في العالم:والجدوؿ التالي يوضح التطور التا

 
 : مراحل التطور التارلؼي للحركة التعاونية (1جدول رقم )

 سمات التطور الفترة المرحلة
 مظاىر تعاونية بسيطة لتامنٌ العيش قبل الديلبد الدسيحي 0041إلى  2011 العصر الحجري
 راعة والريبداية التعاوف في الز  قبل الديلبد 431إلى  2111 العصر البابلي

 تعاونيات الحبوب والغذاء قبل الديلبد 214إلى  2111 عصر الإغريق الدبتر
 تعاوف في لراؿ الإقراض والائتماف الزراعي قبل الديلبد الدسيحي 111 عصر الحضارة الصينية
 تعاوف في لراؿ الغذاء والإقراض بعد الديلبد 364قبل الديلبد إلى  401 العصر الروماني

 تعاونيات للئقراض والتجارة والصناعة بعد الديلبد الدسيحي 202إلى  0 سيحي الدبترالعصر الد
 تراوع الأشتاؿ التعاونية عن التطور الدسيحي بعد الديلبد 611إلى  365 العصر الذمجي

 الدسيحي بعد الديلبد 0384إلى  501 عصر ظهور الإسلبـ
التعاوف أحد مبادئ الدسلم في القراف لذلك 

 تل واسع وشامل في الحياةتطور بش

 بعد الديلبد الدسيحي 0311إلى  411 العصور الوسطى
تطور تعاونيات الصاغة والتصنيع الدعدني 
 وكذلك بداية نشوء تعاونيات الألباف

 بعد الديلبد الدسيحي 0641إلى  0311 عصر النهضة
ظهور التعاونيات الدرتبطة برأس الداؿ 

 والأسهم والسندات
                                                           

(1) Al-Azzawi, A. M. F. (    ). Processy Kooperacji I Integracji w Społdzielczości 
Polniczej Iraku, Akademia Rolnicza w Poznaniu, praca doktorska nie drokowana, Poznan, 
Polska, pp   -  . 
-Lawal & Noun, …Op. Cit., p  . 

 .20-21بريوف،... مروع سابق، ص ص  -
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 سمات التطور الفترة المرحلة

 بعد الديلبد الدسيحي 0833إلى  0641 لصناعيةعصر الثورة ا
بداية الأشتاؿ التعاونية التجارية والصناعية 

 مع لظو الأشتاؿ الرأسمالية
 بداية ظهور التعاونيات الاستهلبكية بعد الديلبد الدسيحي 0658 عصر لظو الرأسمالية

 بعد الديلبد الدسيحي 0733 رواد روتشديل
ن خلبؿ فترة النمو الحديث للتعاوف م

التعاونيات الاستهلبكية، بداية لظو وتطور 
 التعاونيات الإقراضية والصناعية الحديثة

 ظهور اتادات الإقراض للمستهلتنٌ بعد الديلبد الدسيحي 0751 تعاونيات الإقراض لرايفايزف

 ولحد الآف 0834 عصر الذرة والفضاء

بدايػػػػة القػػػػرف الثػػػػاني مػػػػن تطػػػػور ولظػػػػو الحركػػػػة 
شػػمل كافػػة الأنشػػطة الاقتصػػادية التعاونيػػة لت

وترسػػػػخ موقعهػػػػا بقػػػػوة في البنػػػػاء الاقتصػػػػادي 
 للدوؿ في جميع ألضاء العالم

Source: ROY, E. P. (    ). COOPERATIVES: Principles and Management, The  
                        Interstate  Printers and Publishers, Inc., ILL., USA, p.   . 

 



 الفصل الثاني
 التعاون في الإسلام

 تدهيد. -
 .مفهوـ التعاوف في الإسلبـ -
 .ألعية التعاوف في الإسلبـ -
 .لرالات التعاوف في حياة الدسلم -
 .التعاوف سر لصاح الذجرة النبوية -
 .دور التعاوف في بناء الدسجد النبوي الشريف -
 .التعاوف والإيثار -
 .بر في الإسلبـوسائل تحقيق التعاوف على ال -
 .التأمتُ التكافلي صورة من التعاوف الإسلبمي -
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 تمهيد 
للتوعية بالتعاوف لابد أف يرتكز على قيم المجتمع وثقافتو الدتميزة،  ف أي برنامجإ

 تمعات العربية مستمدة من الإسلبـ وقيمو العالية، ومن  ف ف ف الاعتماد في برامجالمج وثقافة

ومساندتها  لصاح ىذه البرامج إلىوف على قيم الإسلبـ وأحكامو سيؤدي بالتأكيد التوعية للتعا
التعاونية أفكاراً  ومن جانب آخر لؽكن للبقتصاد الإسلبمي أف يقدـ للحركة ،في التطبيق

ففكرة التعاوف تدثل قيمة عالية حض . مفيدة وخصوصاً ما يتعلق بالتمويل والتأمتُ التعاوني
 فِْ وَالْعُدْوَافِ ولو تعالى )في ق الإسلبـعليها  وَتػَعَاوَنوُا عَلَى الْبرِّ وَالتػَّقْوَى وَلَا تػَعَاوَنوُا عَلَى الْإِ

وقد أوجب الإسلبـ التعاوف على المجتمع في  (،3الدائدة: -وَاتػَّقُوا اللَّوَ إِفَّ اللَّوَ شَدِيدُ الْعِقَابِ 
والتعاوف يقوـ على  .لدؤسسي الدنظَّمالتلقائي إلى جانب التعاوف ا شكلو الفردي والجماعي

فبجانب الدساعدة الذاتية الدتبادلة توجد مبادئ أخرى  ،أساسها في الإسلبـ مبادئ عدة تجد
 :(1)امنه
وـ على وىذا مبدأ إسلبمي يق ،تجميع القوى الدتناثرة للمتعاونتُ وحشدىا في كياف واحد. 1

يعًا وَلَا تػَفَرَّقُواوَاعْتَصِمُوا بَِِبْلِ اللَّ ) اللّو عز وجل قوؿ  (.302آؿ عمراف:  -وِ جََِ
 سبحانو اللهقوؿ بولية التضامنية لأعضاء الجمعية التعاونية، وىذا أصل إسلبمي ؤ الدس. 2

 ( وصح عن الرسوؿ في63التوبة: -وَالْمُؤْمِنُوفَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بػَعْضُهُمْ أوَْليَِاءُ بػَعْضٍ ) وتعالى

 (.الدسلموف يد على من سواىم ويسعى بذمتهم أدناىم) تصوير ذلك في حق الدسلمتُ

                                                           
 .2-3: 423مصر،  -، القاىرةالوعي الإسلبمياط التعاوني، (. الرؤية الإسلبمية للنش2/8/3030الصاوي، عبد الحافظ ) (1)
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 على أساس أف كل شخص أياً كاف موقعو التعاوني تقع عليو ذلك يقوـو الإدارة الذاتية: . 3

كلكم راع وكلكم )ص( :   رسوؿ اللهل الحديث الصحيحوىذا ما يؤكده  معينة،مسؤولية 
 و.مسؤوؿ عن رعيت

نك أو مؤسسة تدويلية وإلظا بيت رعاية الجمعيات التعاونية ليست لررد بإف  
الجوانب بما يؤدي إلى الذدؼ الاستًاتيجي وىو تحقيق الرفاىية الاقتصادية  للؤعضاء في كل

وقد أنشئت الحركة التعاونية من أجل ىدؼ رئيس ىو إلغاد روابط  .النفسيةو  والاجتماعية
وتنمية الكفاءة من خلبؿ أفراد المجتمع بما يعمل على التماسك الاجتماعي  إنسانية بتُ

 الذاتية، وقد اعتمدت وسيلة توافر التمويل للفئات الصغتَة من صغار الدزارعتُ الإدارة

وقد  والحرفيتُ والعمل على تخليصهم من بلوى الربا وشرور الدرابتُ، كهدؼ للحركة التعاونية،
الودائع  على قبوؿ والائتماف التي تقوـ الادخارأخذ التمويل التعاوني صورة إنشاء جَعيات 

صورة مستمرة أو  والددخرات من أعضائها  ف تقديم التمويل للؤعضاء في ترتيبات معينة إما في
الوقت أضيفت  من خلبؿ ما يعُرؼ بجمعيات تناوب الادخارات الائتمانية ومع مرور

 :لجمعيات الحركة التعاونية مهاـ أخرى منها
 ·جَاعي بما يوفر التكلفة والجهدتوافر مستلزمات الإنتاج للؤعضاء بشكل . 1
شروط مواتية  التسويق التعاوني لدنتجات الأعضاء بما لؽكنِّهم من النفاذ إلى الأسواؽ وتوفتَ. 2

 ·لعمليات البيع وكذلك إقامة الدعارض التسويقية
 شادات الفنية التي تؤدي إلى تحستُر العمل على تطوير الإنتاج وتقديم الدساعدات والإ. 3

 ·عملأسلوب ال
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 التدريب والتثقيف التعاوني والإنتاجي للؤعضاء. 4
 ·توافر خدمة التأمتُ التعاوني على حياة ولشتلكات الأعضاء. 5

 التعاوف ىو طبيعة العلبقة بتُ مكونات ىذا الكوف وبتُ أعضاء جسموعموما، ف ف 

 ؿ جلفقا ،الإنساف نفسو، وحاجة الإنساف إلى أخيو الإنساف حكمة أرادىا الله عز وجل

نػَهُمْ مَعِيشَتػَهُمْ في الْحيََاةِ ) في لزكم كتابو الكريم شأنو أَىُمْ يػَقْسِمُوفَ رَحَْْةَ رَبِّكَ لَضْنُ قَسَمْنَا بػَيػْ
رٌ  نػْيَا وَرَفػَعْنَا بػَعْضَهُمْ فػَوْؽَ بػَعْضٍ دَرَجَاتٍ ليَِتَّخِذَ بػَعْضُهُمْ بػَعْضًا سُخْريِِّا وَرَحَْْةُ رَبِّكَ خَيػْ ا لشَّ  الدُّ

 (.23الزخرؼ:  -لَغْمَعُوفَ 
 (1) مفهوم التعاون في الإسلام

 فِْ )قاؿ تعالى في لزكم كتابو الكريم  وَتػَعَاوَنوُا عَلَى الْبرِّ وَالتػَّقْوَى وَلَا تػَعَاوَنوُا عَلَى الْإِ
(. التعاوف ىو الدساعدة للناس، أو مساعدة الناس دوف أجر أو مكافأة 3الدائدة: - وَالْعُدْوَافِ 

                                                           
 (. القيم الروحية للتعاوف وأثرىا على إصلبح البشرية، جريدة التعاوف، متاح 30/7/3030أبو الختَ، كماؿ حْدي ) - أنظر: (1) 

  igital.ahram.org.egwww.dعلى الرابط:                       
 ، أوراؽ بِثية متفرقة.8/2/3004-7مؤتدر التعاونيات والتنمية في مصر والعالم العربي، القاىرة،  -          
 (. الجمعيات التعاونية والاقتصاد التعاوني في الفكر الاقتصادي الإسلبمي الدقارف،34/3/3032خليل، صبري لزمد ) -          

    www.drsabrikhalil.wordpress.comمتاح على الرابط:                    
 .2-3(... مرجع سابق، ص ص 2/8/3030الصاوي ) -          

 ومنها: نتالإنتً  –كما اعتمدت مادة ىذا الفصل على الدواضيع الدنشورة في شبكة الدعلومات الدولية   -          
  www.newelfager.orgالتعاوف في الإسلبـ، متاح على الرابط:  -          
  www.dorar.net لظاذج تطبيقية من حياة الصحابة في التعاوف، متاح على الرابط: -          
  pbuh-www.muhammedالتعاوف من الثوابت الأساسية في الإسلبـ، متاح على الرابط:  -          
  articles.islamweb.netwww.التعاوف شعار الدؤمنتُ، متاح على الرابط:  -          
   love.com-www.islamالتعاوف واجب وفضيلة، متاح على الرابط:  -          

http://www.digital.ahram.org.eg/
http://www.drsabrikhalil.wordpress.com/
http://www.newelfager.org/
http://www.dorar.net/
http://www.muhammed-pbuh/
http://www.articles.islamweb.net/
http://www.islam-love.com/
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قاء ذلك. والتعاوف اصطلبحا في الفكر الإسلبمي ىو أف يساعد الدسلم أخاه، ويساعده ل
 على فعل الختَات وطاعة الله وتجنب معصيتو.

إف الإنساف اجتماعي بطبعو، وىذه حقيقة ثابتة لا جداؿ فيها. فهو يلد ويعيش 
ا عن الناس.  داخل أسرة وجَاعة ولرتمع وأمة. ويصعب عليو أف يقضي حياتو منفردا وبعيد

كما يصعب عليو أف يستقل بنفسو في تحصيل مطالب الحياة، فهو بِاجة إلى الدساعدة، لأف 
نْسَافُ ضَعِيفًا)القصور في طبعو والعجز من شأنو، قاؿ تعالى  (. 37النساء:  -وَخُلِقَ الْإِ

لدشكلبت ولسد ىذا القصور شرعّ الإسلبـ مبدأ التعاوف والتكافل والدشاركة، لاسيما في حل ا
والأزمات الكبتَة. قاؿ رسوؿ الله لزمد صلى الله عليو وسلم ''مثَل الدؤمنتُ في توادىم 
وتراحْهم وتعاطفهم كمثل الجسد الواحد إذا اشتكى منو عضو تداعى لو سائر الجسد 
بالسهر والحمى''، رواه البخاري. وقاؿ صلى الله عليو وسلم ''الدؤمن للمؤمن كالبنياف 

بعضو بعضا''، رواه مسلم. إف إلعاؿ مبدأ التعاوف، أدى إلى ظهور السلبية الدرصوص يشد 
واللبمبالاة وعدـ الإحساس الجماعي، بسبب النظرة الضيقة إلى مفهوـ التعاوف، حيث أصبح 
الفرد لا يقتنع بالتعاوف إلا إذا كاف على أساس الدفع أو الدقابل وبشرط أف يكوف في عمل 

 دوف آخر.
من أىم الصفات التي تتصف بها جَيع الكائنات في الكوف، فلب إف صفة التعاوف 

يستطيع كائن أف لػيا بمفرده دوف أف يكوف في حاجة إلى مساعدة الآخرين من بتٍ جنسو، 
فالنحل يعيش في جَاعات ويتعاوف فيما بينو، وكذلك النمل والطيور والأسود والنمور وباقي 

عاً، وتخرج للعمل وللصيد معاً. والإنساف الذي الحيوانات أيضًا، تعيش في جَاعات ترعى م
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فضلو الله تعالى عن سائر لسلوقاتو بزينة العقل، لا لؽكن أف يعيش إلا متعاوناً مع غتَه، فكل 
إنساف لػتاج للآخر. فهو لػتاج إلى الطبيب والدهندس والدعلم والصانع والخباز والنجار 

ذا. ولا يوجد إنساف لغيد كل تلك الأعماؿ والحداد وسائق السيارة والطائرة والقطار، وىك
جَيعا، فكل صاحب مهنة ىو حتما بِاجة إلى غتَه، وضمن ىذا الدنواؿ تستَ الحياة وتدور 

 حركتها، وبغتَ ذلك تتوقف الحياة ولا تتقدـ إلى الإماـ.
 أهمية التعاون في الإسلام

سلمتُ وتداسك دعا الإسلبـ إلى التعاوف، ورغب الناس فيو؛ حرصاً على ترابط الد
وحدتهم. قاؿ الرسوؿ لزمد صلى الله عليو وسلم "الدسلم أخو الدسلم لا يظلمو ولا يسلمو، 
ومن كاف في حاجة أخيو كاف الله في حاجتو، ومن فرج عن مسلم كربة فرج الله عنو كربة من  

. وقد (في صحيحو كرب يوـ القيامة، ومن ستً مسلماً ستًه الله يوـ القيامة" )رواه البخاري
فهم الدسلموف معتٌ التعاوف منذ أف بدأ النبي لزمد صلى الله عليو وسلم دعوتو في مكة، 
فتعاونوا في نشر الإسلبـ، ودعوة من يروف فيو ختَاً واستجابة. وبفضل تعاونهم دخلت أفراد 
وقبائل وأمم جديدة إلى الإسلبـ، حتى امتدت أصقاعهم من بِر البلطيق في أقصى الشماؿ 

ود الصتُ في أقصى الجنوب. وحكم الدسلموف ىذا الامتداد طيلة ستة قروف دوف أف إلى حد
، أو أف ينهبوا ثروات أحد، اً لؽحوا لغة أحد، أو أف يطمسوا ىوية أحد، أو أف يستعمروا أحد

بل أضافوا لدا لذذه الأقواـ قيم السماء ومبادئ نظرية الإسلبـ وتطبيقاتها في السنة النبوية 
 ألعية التعاوف في الإسلبـ لؽكن إدراجها بما يأتي: الشريفة. إف 

 . يسهل تحمل الأعباء.1
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 . ينشر المحبة والإخاء بتُ أفراد المجتمع.2
 . يضمن توزيع وتنظيم الأعماؿ والدسؤوليات.3
 . لػارب الاتكاؿ والكسل.4
 . لغعل الروابط الاجتماعية قوية ومتينة من أجل التطور والازدىار.5

ىذا الدين الكامل الذي لا نقص يشوبو ولا خلل، فيو من التشريعات  إفّ الإسلبـ،
ما تنتظم بها المجتمعات أينما كانت في أرض الله الواسعة. والمجتمع الذي فيو إغاثة الدلهوؼ، 
، وضيافة الغريب، ىو بالتأكيد لرتمع تقل فيو  وإعانة المحتاج، وإيواء التائو، ونصرة الدظلوـ

ظالم. كما أف المجتمع الذي لغتنب أفراده على نطاؽ واسع الغيبة وىي الويلبت والدآسي والد
ذكر الدسلم بما فيو ما يكرىو، والنميمة وىي نقل القوؿ للئفساد، وغتَ ذلك من أسباب 
البلبيا والخلبفات، لاشك أنو لرتمع ينعم براحة أكبر واطمئناف أوفر وتسوده أجواء المحبة 

 توادىم وتراحْهم وتعاطفهم مع بعضهم البعض، لغب أف والألفة والتودد. فالدسلموف في
يكونوا كمثل الجسد الواحد الذي إذا أصيب عضو منو بمرض، صارت أعضاؤه كلها في حالة 
من السهر والحمى. ىكذا ينبغي أف يكوف الدسلموف متعاطفتُ ومتًاحْتُ ومتكاتفتُ، 

ظهار القوة والتماسك، فالدتعاونوف ليجسدوا مثلب ساميا للئنسانية جَعاء. والتعاوف وسيلة لإ
يصعب ىزلؽتهم، مثلهم مثل العصا لؽكن كسرىا إف كانت واحدة، ويصعب كسر المجموعة 

 الدتًابطة منها.
لقد كاف النبي لزمد صلى الله عليو وسلم الدثل الأعلى في التعاوف، سواء أكاف 

، فهو في البيت يعاوف أىلو داخل بيتو أـ مع أصحابو. فقد كاف متعاوناً في كل لرالات حياتو
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ويساعدىم في شؤوف الدنزؿ، كما كاف صلى الله عليو وسلم يتعاوف خارج البيت مع أصحابو 
في القياـ ببعض الأعماؿ بهمة ونشاط وعزلؽة، ليعطي الآخرين درسا ونبراسا في العمل 

بو وللآخرين، والتعاوف والتفاني ونكراف الذات، ضارباً الدثل الأعلى والقدوة الحسنة لأصحا
 فهو مثلهم يعمل كما يعملوف، ويبذؿ جهداً كما يبذلوف.

 مجالات التعاون في حياة المسلم
إف التعاوف على البر والتقوى من وجهة نظر الإسلبـ يكوف بوجوه كثتَة تفوؽ  

الحصر، فكل عمل في مرضاة الله يكوف التعاوف والتظاىر عليو، من التعاوف على البر 
 :  (1)مثلة ذلكومن أ ،والتقوى

 أولا. التعاون في مجال الدعوة ونصرة الدين : 
ويكوف ذلك بنصرة الإسلبـ وأىلو، فقد حضّ الله تعالى عباده الدؤمنتُ على نصرة 
دينو وأوليائو، ونصرة نبيو ومؤازرتو ومعاونتو على إقامة الدين ونشر الدعوة بشتى الوسائل 

ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا كُونوُا أنَْصَارَ اللَّوِ كَمَا قاَؿَ )الدشروعة، فقاؿ عز وجل في كتابو الكريم 
(. ولذذا ينبغي أف يتعاوف 33الصف: - عِيسَى ابْنُ مَرْيَمَ للِْحَوَاريِِّتَُ مَنْ أنَْصَاريِ إِلَى اللَّوِ 

 لدوسى الدسلم مع أخيو الدسلم في الدعوة إلى الله، ليشدّ أزره ويتقوى بو، كما قاؿ الله تعالى
(. ومن صور التعاوف في لراؿ الدعوة 24القصص:  -سَنَشُدُّ عَضُدَؾَ بأَِخِيكَ )عليو السلبـ 

ونصرة الدين مشاىد كثتَة ومواقف متنوعة ومن ذلك حفر الدسلمتُ الخندؽ، وقد أصابهم في 
و ذلك ما أصابهم فصبروا، فعن جابر رضي الله عنو أنو قاؿ " لدا حفر النبي صلى الله علي

                                                           
   www.islamdcor.comكونوا على الختَ أعوانا، متاح على الرابط:  (1)

http://www.islamdcor.com/
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وسلم وأصحابو الخندؽ أصابهم جهد شديد حتى ربط النبي صلى الله عليو وسلم على بطنو 
 . في صحيحو حجرا بسبب الجوع " أخرجو البخاري
 ثانيا. التعاون على إقامة العبادات :

ويتم ذلك من خلبؿ العديد من الأوجو، ومن أمثلة ذلك التعاوف على قياـ الليل.  
د من أوائل ىذه الأمة يتوزعوف الليل أثلبثا يصلي ىذا ثلثا  ف يوقظ فقد كاف أىل البيت الواح

الثاني فيصلي ثلثا  ف يوقظ الثالث فيصلي الثلث الأختَ. وعن أبي عثماف النهدي قاؿ 
تضيفت أبا ىريرة سبعاً فكاف ىو وامرأتو وخادمو يتعقبوف الليل أثلبثا يصلي ىذا  ف يوقظ 

ك التعاوف على تعلم القرآف وحفظو وتدارسو بتُ ىذا ويصلي ىذا  ف يوقظ ىذا.. كذل
 الدسلمتُ. قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم "ختَكم من تعلم القرآف وعلمو" متفق عليو. 

 ثالثا. التعاون في بناء المساجد : 
نػْفُسِهِمْ مَا كَافَ للِْمُشْركِِتَُ أَفْ يػَعْمُرُوا مَسَاجِدَ اللَّوِ شَاىِدِينَ عَلَى أَ )قاؿ الله تعالى 

اَ يػَعْمُرُ مَسَاجِدَ اللَّوِ مَنْ آمَنَ بِ  اللَّوِ باِلْكُفْرِ أوُلئَِكَ حَبِطَتْ أَعْمَالُذمُْ وَفي النَّارِ ىُمْ خَالِدُوفَ إِلظَّ
َـ الصَّلَبةَ وَآتَى الزَّكَاةَ ولمَْ لَؼْشَ إِلا اللَّوَ فػَعَسَى أوُلئَِكَ أَفْ يَ  كُونوُا مِنْ وَالْيػَوِْـ الآخِرِ وَأقَاَ

(. وقد أورد البخاري في صحيحو بابا في التعاوف في بناء الدساجد، 37التوبة:  -الْمُهْتَدِينَ 
وسطر فيو أحاديث تبتُ بوضوح مدى التعاوف بتُ النبي صلى الله عليو وسلم وأصحابو في 

نَةً لبَِنَةً وَعَمَّارٌ بناء الدسجد النبوي. فعن أبي سعيد في ذكر بناء الدسجد قاؿ "كُنَّا لَضْمِلُ لبَِ 
عَمَّارٍ تػَقْتػُلُوُ لبَِنَتػَتُِْ لبَِنَتػَتُِْ فػَرَآهُ النَّبيُّ صَلَّى اللَّوُ عَلَيْوِ وَسَلَّمَ فػَيػَنػْفُضُ التػُّراَبَ عَنْوُ وَيػَقُوؿُ وَيْحَ 
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يػَقُوؿُ عَمَّارٌ أعَُوذُ باِللَّوِ مِنْ الْفِتََِ" )رواه  الْفِئَةُ الْبَاغِيَةُ يدَْعُوىُمْ إِلَى الْجنََّةِ وَيدَْعُونوَُ إِلَى النَّارِ قاَؿَ 
 (. في صحيحو البخاري

 رابعا. التعاون في مجال طلب العلم : 
وىذا باب من التعاوف يكفي في معرفتو مطالعة كتب الستَ الغاصّة بالقصص التي 

 مِنْ الْأنَْصَارِ في بَتٍِ ، فهذا عمر رضي الله عنو يقوؿ "كُنْتُ وَجَارٌ لِ اً بلغت من التعاوف أوجه
وِ وَسَلَّمَ أمَُيَّةَ بْنِ زَيْدٍ وَىِيَ مِنْ عَوَالِ الْمَدِينَةِ وكَُنَّا نػَتػَنَاوَبُ النػُّزُوؿَ عَلَى النَّبيِّ صَلَّى اللَّوُ عَلَيْ 

وِْـ مِنْ الَأمْرِ وَغَتَْهِِ وَإِذَا نػَزَؿَ فػَعَلَ فػَيػَنْزؿُِ يػَوْمًا وَأنَْزؿُِ يػَوْمًا فَِ ذَا نػَزلَْتُ جِئْتُوُ مِنْ خَبَرِ ذَلِكَ الْيػَ 
(. ويدخل في التعاوف العلمي ما يتعلق بالتعاوف في في صحيحو مِثْلَ ذَلِك")رواه البخاري

تأليف الكتب، فقد جاء في ترجَة الحافظ زين الدين عبد الرحيم العراقي رحْو الله أنو ولع 
الحنفي في تخرلغو أحاديث الكشاؼ وأحاديث الذداية بتخريج أحاديث الإحياء ورافق الزيلعي 

فكانا يتعاوناف، فاستفاد الدسلموف من ذلك بتخريج ثلبثة كتب صارت من أىم الدراجع 
لطلبب الحديث. ومن ىذا الباب أيضا شرح الدواد الدراسية من الخبتَ بها للقاصر عن 

يوزعها على أطفاؿ الكتاتيب فهمها، وكاف بعض نبلبء الدسلمتُ يشتًي الدصاحف والألواح و 
 معونة لذم على حفظ القرآف الكريم. 

 خامسا. التعاون في الدعوة والتعليم وإنكار المنكر:
، فهذا يقتًح فكرة لدوضوع وىذا يتعاوف الدسلموف فيما بينهم في ىذا المجاؿ كثتَاً  

ضوع وآخر لغمع حوؿ الدو  أو استبياناً  ميدانياً  واقعية عنو، وىذا يعمل بِثاً  لغمع قصصاً 
الأدلة الشرعية وكلبـ العلماء بشأنو، وىذا لػشد الشواىد والأبيات الشعرية الدتعلقة بو، وآخر 
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ذلك  سلوبوأبأوتي موىبة في التحدّث يلقيو في لزاضرة تستَ بها الركباف، أو كاتب لريد لؼطّ 
لم أو طالب علم المحتوى من العمل الدشتًؾ في رسالة أو كتاب يؤثرّ في نفوس القراء. وعا

لديو ما يقدّمو في دورة علمية لشا فتح الله بو عليو، وآخر لؽلك خبرة إدارية يستَّ بها أعماؿ 
الدورة، وثالث عنده ماؿ يبذلو لإسكاف الطلبب الفقراء وإعاشتهم فتًة الدورة، وىكذا. 

اعة. وفي لراؿ والآف لػتاج واقع الدسلمتُ إلى الكثتَ من الأعماؿ الدشتًكة والبركة مع الجم
إنكار الدنكر تعاوف عظيم أيضا، فهذا لغمع معلومات عن الدنكر ويستقصي خبره في المجتمع، 
وىذا يبحث حكمو شرعا، وثالث يعتُ على إيصالو إلى من ينكره ويغتَّه، وآخر لؼطب عنو 

لَّى اللَّوُ ولػذّر منو. وىذا الاشتًاؾ في العمل الصالح لو أجر عظيم. وقد قاؿ رَسُوؿَ اللَّوِ صَ 
عَتِوِ ا رَ عَلَيْوِ وَسَلَّمَ "إِفَّ اللَّوَ ليَُدْخِلُ باِلسَّهْمِ الْوَاحِدِ ثَلبثةًَ الْجنََّةَ صَانعَِوُ لَػْتَسِبُ في صَنػْ لْخيَػْ

)رواه التًمذي(. فلب بد أف تكوف ىناؾ أدوار تكاملية، إذ أفّ كثتَا  وَالرَّامِيَ بوِِ وَالْمُمِدَّ بوِ"،
الدّين والدشروعات والأعماؿ لا لؽكن القياـ بها فرديا، وإتاحة المجاؿ للتخصصات  من أمور

 الدختلفة أف تعمل بتعاوف سيثمر نتائج باىرة. 
الدعاونة في إقامة الأنشطة الختَية والأعماؿ الإسلبمية والدشاركة فيها بالنفس والداؿ،  .سادسا  

تَ السّواد فيها، وحسن استقباؿ روّادىا، والجود عليها بالوقت، والحثّ على الحضور، وتكث
وإتقاف وضع برالرها وترتيب جداولذا، وشحذ الذمم لتنفيذ مهامّها، والعمل على تحقيق 
مقاصدىا، ونشر فكرتها، وتصحيح مستَتها، والذبّ عنها، وحراسة أىلها، ومقاومة لزاولات 

 ىدمها وإعاقتها. 
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 ن : . التعاون في القيام بحقوق المسلميسابعا  
ويكفي في ىذا المجاؿ ذكر القصة التالية: حكي أنو كاف في زمن النبي صلى الله عليو 
وسلم شاب يسمى علقمة، كاف كثتَ الاجتهاد في طاعة الله، في الصلبة والصوـ والصدقة، 
فمرض واشتد مرضو، فأرسلت امرأتو إلى رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم قائلة: إف زوجي 

فأردت أف أعلمك يا رسوؿ الله بِالو. فأرسل النبي صلى الله عليو وسلم  علقمة في النزاع
عماراً وصهيباً وبلبلًا وقاؿ: امضوا إليو ولقنوه الشهادة. فمضوا إليو ودخلوا عليو فوجدوه في 
النزع الأختَ، فجعلوا يلقنونو شهادة أف لا إلو إلا الله، ولسانو لا ينطق بها، فأرسلوا إلى 

الله عليو وسلم لؼبرونو أنو لا ينطق لسانو بالشهادة. فقاؿ النبي صلى الله  رسوؿ الله صلى
عليو وسلم: ىل من أبويو من أحد حيّ ؟. قيل: يا رسوؿ الله لو أـ كبتَة السن. فأرسل إليها 
رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم، وأوصى من أرسلو قائلب: قل لذا إف قدرت على الدستَ إلى 

 عليو وسلم، وإلّا فقري في الدنزؿ حتى يأتيك. فجاء إليها فأخبرىا بقوؿ رسوؿ الله صلى الله
رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم. فقالت: نفسي لنفسو فداء أنا أحق ب تيانو. فتوكأت، 
وقامت على عصا، وأتت رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم، فسلَّمت، فردَّ عليها السلبـ 

كذبتيتٍ جاء الوحي من الله تعالى، كيف كاف حاؿ ولدؾ وقاؿ: يا أـ علقمة أصدقيتٍ، وإف  
علقمة؟. قالت: يا رسوؿ الله كثتَ الصلبة كثتَ الصياـ كثتَ الصدقة. قاؿ رسوؿ الله صلى الله 
عليو وسلم: فما حالك؟. قالت: يا رسوؿ الله أنا عليو ساخطة، قاؿ صلى الله عليو وسلم: 

زوجتو، ويعصيتٍ. فقاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو  ولدا؟. قالت: يا رسوؿ الله كاف يؤثر علىَّ 
وسلم: إف سخط أـ علقمة حجب لساف علقمة عن الشهادة.  ف قاؿ: يا بلبؿ انطلق واجَع 
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ل حطباً كثتَاً. قالت: يا رسوؿ الله وما تصنع؟. قاؿ: أحرقو بالنار بتُ يديك. قالت: يا 
ار بتُ يدي. قاؿ: يا أـ علقمة عذاب الله رسوؿ الله إنو ولدى ولا لػتمل قلبي أف تحرقو بالن

أشد وأبقى، ف ف سَرًؾ أف يغفر الله لو فارضي عنو، فوالذي نفسي بيده لا ينتفع علقمة 
بصلبتو ولا بصيامو ولا بصدقتو مادمت عليو ساخطة. فقالت: يا رسوؿ الله إني أشهد الله 

علقمة. فقاؿ رسوؿ الله  تعالى وملبئكتو ومن حضرني من الدسلمتُ أني قد رضيت عن ولدي
صلى الله عليو وسلم: أنطلق يا بلبؿ إليو انظر ىل يستطيع أف يقوؿ لا إلو إلا الله أـ لا ؟ 
فلعل أـ علقمة تكلمت بما ليس في قلبها حياء متٍ. فانطلق بلبؿ فسمع علقمة من داخل 

حجب لسانو الدار يقوؿ لا إلو إلا الله. فدخل بلبؿ وقاؿ: يا ىؤلاء إف سخط أـ علقمة 
عن الشهادة وإف رضاىا أطلق لسانو.  ف مات علقمة من يومو، فحضره رسوؿ الله صلى الله 
عليو وسلم، فأمر بغسلو وكفنو  ف صلى عليو، وحضر دفنو.  ف قاؿ صلى الله عليو وسلم على 

لبئكة شفتَ قبره "يا معشر الدهاجرين والأنصار من فضَّل زوجتػو على أمُّو فعليو لعنػة الله والد
والناس أجَعتُ، لا يقبل الله منو صرفاً ولا عدلًا إلا أف يتوب إلى الله عز وجل ولػسن إليها 

 ويطلب رضاىا، فرضا الله في رضاىا وسخط الله في سخطها".
إف التعاوف في الإسلبـ لؽتد إلى آفاؽ واسعة، ويتسع ليشمل الجانب الروحي 

ل شموؿ الإسلبـ، ولا يقتصر على جانب والاجتماعي والسياسي والاقتصادي، فهو شام
فائدة مادية فقط، بل يعتٍ العطاء في كافة الاتجاىات وجَيع الأحواؿ. وىو تقاسم خدمة 
عامة، واشتًاؾ الجميع للوصوؿ إلى أنبل الأىداؼ، التي تحفظ الدين والنفس والعرض والداؿ 

عل الشرور والأعماؿ والعقل وتحقق الأمن والإلؽاف. والتعاوف ىو أيضا الإحجاـ عن ف
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السلبية، ومقاومتها، خاصة العدواف الذي يسقط الكرامة الإنسانية الدكفولة بِق الله سبحانو 
َـ وَحَْلَْنَاىُمْ في الْبػَرِّ وَالْبَحْرِ وَرَزَقػْنَاىُمْ مِنَ )وتعالى على الناس، قاؿ تعالى  وَلَقَدْ كَرَّمْنَا بَتٍِ آَدَ

(. لقد أمر الإسلبـ بالعطاء 60الإسراء:  -مْ عَلَى كَثِتٍَ لشَّنْ خَلَقْنَا تػَفْضِيلًب الطَّيِّبَاتِ وَفَضَّلْنَاىُ 
وإف لم يكن من ورائو مقابل مادي أو تحقيق مصلحة شخصية عاجلة، قاؿ تعالى في لزكم  

راً فَِ فَّ اللَّوَ شَاكِرٌ عَلِيمٌ )كتابو الكريم  الرسوؿ لزمد (. وقاؿ 347البقرة:  -وَمَنْ تَطَوَّعَ خَيػْ
صلى الله عليو وسلم ''والله في عوف العبد ماداـ العبد في عوف أخيو'' رواه مسلم. وقاؿ صلى 

كما دعا   مسلم. الله عليو وسلم أيضا ''من كاف في حاجة أخيو، كاف الله في حاجتو'' رواه
إلا   رساً صلى الله عليو وسلم إلى تقديم النفع بصرؼ النظر عن الدنتفع ''ما من مسلم يغرس غ

أحد إلا كاف لو  -ينقصو  -كاف ما أكل منو لو صدقة، وما سرؽ منو صدقة، ولا يرزؤه 
صدقة"، رواه مسلم. ولشا قالو صلى الله عليو وسلم في معتٌ التعاوف وقيمو الإنسانية ''من 
نفَّس عن مؤمن كربة من كرب الدنيا نفَّس الله عنو كربة من كرب يوـ القيامة، ومن يسّر على 
معسر يسر اللّو عليو في الدنيا والآخرة، والله في عوف العبد ما كاف العبد في عوف أخيو'' رواه 

ىذا ىو التعاوف الحقيقي الذي يبتٍ المجتمع، ولػمي الأمة، ويقيم الشهادة. وأما من  التًمذي.
رين اعتقد بأنو يستطيع أف يستقل بنفسو ويعيش منفردا ومتقوقعا على نفسو، ولا يشارؾ الآخ

في تحقيق مصالح البلبد والعباد فهو مغرور، يتصادـ مع منطق الحياة وطبيعة البشر الناقصة، 
نْسَافَ لَيَطْغَى، أَفْ رَآَهُ اسْتػَغْتٌَ، إِفَّ إِلَى رَبِّكَ الرُّجْعَى)قاؿ تعالى  (. 7-5العلق:  -كَلبَّ إِفَّ الْإِ

، ولذلك فهو عندما يدعو إلى أبداً إف الإسلبـ دين الواقعية، فهو لا يتصادـ مع الفطرة 
التعاوف البنّاء في إطار الجماعة أو المجتمع لا لؽنع الإنساف من النظر في حاجاتو الدادية، بل 
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يدعوه إلى تخليصها بشرط أف لا يكوف ذلك على حساب الجانب الروحي أو الإلؽاني. ومن 
يدعوه إلى حسو الإلؽاني.  ىنا وجب على الدسلم أف يوازف بتُ حاجاتو الضرورية، وبتُ ما

نػْيَا وَأَحْسِنْ كَمَا أَحْسَنَ )قاؿ تعالى  ارَ الْآَخِرةََ وَلَا تػَنْسَ نَصِيبَكَ مِنَ الدُّ وَابػْتَغِ فِيمَا آَتاَؾَ اللَّوُ الدَّ
(. ومن 66ص: القص -اللَّوُ إِليَْكَ وَلَا تػَبْغِ الْفَسَادَ في الْأَرْضِ إِفَّ اللَّوَ لَا لػُِبُّ الْمُفْسِدِينَ 

الوصايا العشر للئماـ علي كرـ الله وجهو '' الدىر يوماف، يوـ لك ويوـ عليك، ف ف كاف لك 
، واعمل لآخرتك كأنك فلب تبطر، وإف كاف عليك فاصبر. اعمل لدنياؾ كأنك تعيش أبداً 

اء ''. وبهذا التوازف بتُ مطالب الروح ومطالب الدادة لؽضي المجتمع في طريق النم تدوت غداً 
والبناء والعطاء، فأصحاب الداؿ يقدموف النفقات، وأصحاب الفكر يقدموف الرأي، 
وأصحاب الأمر يقدموف القرار، وأصحاب القوة العضلية يقدموف الجهد، وىكذا الكل 

رًا فَِ فَّ اللَّوَ شَاكِرٌ )مستجيب لنداء الله تعالى الذي جاء في لزكم كتابو الكريم  وَمَنْ تَطَوَّعَ خَيػْ
 (. 33النحل:  -وَلَأَجْرُ الْآَخِرةَِ أَكْبػَرُ لَوْ كَانوُا يػَعْلَمُوفَ )(. وكذلك 347البقرة:  - عَلِيمٌ 

  (1)التعاون سر نجاح الهجرة النبوية
بعد  لقد ىاجر النبي لزمد بن عبد الله صلى الله عليو وسلم من مكة إلى الددينة

تخطيط جيد، وتعاوف مثمر. وقد عجزت قريش بكل ما تدلك من قوة آنذاؾ عن منعو من 
مغادرة مكة والتوجو إلى الددينة. وكانت قريش قد أعدت خطتها الشيطانية لقتل النبي لزمد 
صلى الله عليو وسلم، فاختارت من كل قبيلة شاباً قوياً، وأعطت كل واحد منهم سيفاً 

                                                           
  www.lakii.comح على الرابط: مبدأ التعاوف... وسر لصاح الذجرة، متا  -أنظر:  (1)

  www.uoh.edu.saالذجرة النبوية: وقفات وتأملبت، متاح على الرابط:  -          
  www.alittihad.aeالذجرة النبوية نبراس ىداية في كل زماف ومكاف، متاح على الرابط:  -          

http://www.lakii.com/
http://www.uoh.edu.sa/
http://www.alittihad.ae/
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تُ لؼرج من بيتو، لكن الله تعالى لّصاه وحْاه من أيديهم. ولصحت خطة صارماً ليقتلوه ح
الرسوؿ لزمد صلى الله عليو وسلم وتدكن بفضل رعاية الله سبحانو وتعالى من الذجرة إلى 

 الددينة التي أصبحت بعد ذلك منورة بنور وجهو الكريم صلى الله عليو وسلم. 
د من الرجاؿ والنساء، كاف لكل منهم إف لصاح الذجرة النبوية قاـ على تعاوف عد

دوره الدرسوـ الذي كلفو بو الرسوؿ لزمد صلى الله عليو وسلم، وقد أداه كل منهم بدقة 
وحْاس، طاعة لأمر الله سبحانو وتعالى وتنفيذا لدا كلفو بو الرسوؿ الكريم صلى الله عليو 

 وسلم، وىؤلاء الرجاؿ والنساء ىم:
النبي صلى الله عليو وسلم رفيقاً لو في الذجرة، وكاف أبو بكر قد . أبو بكر الصديق: اختاره 1

 أعد راحلتتُ لػملبنو ىو والنبي صلى الله عليو وسلم إلى الددينة.
بن أبى طالب: كاف دوره أف يناـ على فراش النبي صلى الله عليو وسلم ويتغطى  ي. عل2

يو وسلم والذين يريدوف قتلو أنو بغطائو، حتى يظن الواقفوف على باب بيت النبي صلى الله عل
لا يزاؿ نائماً، في الوقت الذي يكوف فيو ىو وصاحبو قد خرجا من مكة وسلكا طريقهما 

 إلى الددينة.
. عبد الله بن أريقط: استعاف بو النبي صلى الله عليو وسلم ليكوف دليلًب لو في ستَه إلى 3

 الك الطرؽ أميناً لا يفشي سراً.الددينة من خلبؿ طرؽ غتَ معروفة، وكاف خبتَاً في مس
. أسماء بنت أبى بكر الصديق: كاف دورىا تجهيز الطعاـ الذي سيأخذه الدهاجراف في 4

 رحلتهما إلى الددينة. 
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. عبد الله بن أبى بكر الصديق: كاف دوره أف يأتي بالأخبار التي يتداولذا أىل مكة إلى النبي 5
 صلى الله عليو وسلم وصاحبو ليلًب.

امر بن فهتَة: وىو راعي عند أبى بكر الصديق، وكاف دوره أف لؽحو بأغنامو آثار قدـ . ع6
عبد الله بن أبى بكر، وىو في طريقو إلى النبي صلى الله عليو وسلم وصاحبو؛ حتى لا يستدؿ 

 على مكانهما أحد. 
وقد ظل النبي لزمد صلى الله عليو وسلم وصاحبو في الغار ثلبثة أياـ، خرجا بعدىا 

 متوجهتُ إلى الددينة بعد أف يئس الدشركوف من العثور عليهما.
 (1)التعاون في بناء المسجد النبوي الشريف

بعد ثلبثة عشر عاماً من البعثة النبويةّ الدباركة، قضاىا رسوؿ الله صلى الله عليو وآلو 
يق الدعوة الإلذيّة، وسلم في مكّة الدكرّمة، داعياً إلى الله تعالى في ذلك الواقع الدتحجِّر في طر 

أمره الله عزّ وجلّ بالذجرة إلى مدينة يثرب التي تقع شماؿ مكّة على بعُد بضع مئات من 
الكيلومتًات. وبعد أف توفّرت الظروؼ الدوضوعية لتلك الذجرة الدباركة، وبعد وصولو صلى 

ى الله عليو وآلو الله عليو وسلم إلى الددينة، كانت أوّؿ الدؤسّسات التي أقامها رسوؿ الله صل
وسلم، فاستجدت في ىذه البلبد ىي الدسجد النبوي الدبارؾ، الذي اختار الله بقعتو الشريفة 
لتكوف منطلقاً لذكر الله تعالى، وإعلبء كلمتو في الأرض، وليكوف الدنار الثاني للهدى في 

طهر، والتجرّد الأرض، بعد بيت الله الحراـ في مكّة الدكرّمة من حيث الشرؼ، والدكانة، وال

                                                           
  www.alsirag.net الرسوؿ في الددينة وتأسيس الدولة الإسلبمية، متاح على الرابط: -أنظر: (1)

   www.fatwa.islamweb.netالتعاوف في بناء الدسجد النبوي، متاح على الرابط:  -         

http://www.alsirag.net/
http://www.fatwa.islamweb.net/
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لَمَسْجِدٌ )لله ربّ العالدتُ. وقد شيّد ىذا الدسجد الدبارؾ على التقوى والإخلبص لله عزّ وجلّ 
(. وقد أقيم مسجد رسوؿ 307التّوبة:  -أسُِّسَ عَلَى التػَّقْوَى مِنْ أوََّؿِ يػَوْـ أَحَقُّ أَف تػَقُوَـ فِيوِ 

سة وثلبثوف متًاً وعرضها ثلبثوف متًاً، الله صلى الله عليو وآلو وسلم على أرض طولذا خم
حيث كاف لرموع مساحتو يوـ تشييده ألفاً وخمستُ متًاً، وكاف أساسو قد بتٍ بالحجارة، 

وكانت أعمدتو من جذوع النخيل،  -وىو الآجر قبل فخره بالنار -وجدره أقيمت باللِّبِِ 
شهرين. وكاف رسوؿ الله  وسقفو من جريدىا. وقد استغرقت عمليّة بناء ىذا الدسجد الشريف

صلى الله عليو وآلو وسلم يقيم أثناءىا في ضيافة أبي أيوّب الأنصاري رضي الله عنو في 
الطابق الأرضي من داره، وكاف أبو أيوّب يقيم في الطابق الأعلى من الدار. لقد تعاوف أكثر 

سوؿ الله صلى الله الصحابة من الدهاجرين والأنصار في إقامة ىذا الدشروع الرباّني، وكاف ر 
عليو وآلو وسلم بنفسو قد شارؾ في العمل أسوة بأصحابو وكانت جَوع العاملتُ تردِّد: 

 ".ة، فاغفر اللّهم للؤنصار والدهاجر الآخرة"أللّهمّ لا عيش إلاّ عيش 
لقد كاف بناء الدسجد النبوي بسيطاً، لا تكلّف فيو ولا إثارة، لكي يتناسب مع 

، في مفاىيمو، ووضوحو واستقامة مبادئو، ويسرىا. ولقد كاف بساطة الإسلبـ الحنيف
الدسلموف الُأوَؿ على اطّلبع على معابد أىل الديانات السابقة على الإسلبـ من كنائس، 
وبيع، وأديرة، سواء ما كاف منها في داخل الددينة الدنوّرة حيث يتواجد اليهود بكثرة، ولذم 

اتهم التارلؼيّة، كذلك الحاؿ بالنسبة للنصارى الذين حصونهم، ومعابدىم، ومساكنهم، وتجمّع
يتواجدوف ىنا وىناؾ في الجزيرة العربية، أو على تخوـ بلبد الشاـ القريبة من الددينة الدنوّرة. إف 
معايشة الدسلمتُ لأىل الكتاب، واطّلبعهم على كيفيّة إقامة معابدىم من حيث الزخرفة، 
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ة وما إلى ذلك، لم لػمل الدسلمتُ على التفاخر أو التقليد أو والتأنقّ في البناء، ومظاىر الأبه
إظهار العظمة في الذيكلية، والقشور، والدظاىر أبداً وإلّظا التزموا البساطة، واليسر في عملية 

 بناء أوّؿ مسجد لذم، تدسّكاً بيسر الإسلبـ الحنيف، وعظمتو الواقعية والذاتية.
الدصطفى صلى الله عليو وآلو وسلم، وأىل بيتو  إف متابعة التاريخ الإسلبمي، وستَة

عليهم السلبـ، وأصحابو رضواف الله عليهم أجَعتُ، يظهر أف ذلك الدشروع الرباّني الخالد  
كانت عمليات توسعتو تتناسب مع اتِّساع مساحة الدسلمتُ، وعددىم. وكانت أوّؿ توسعة 

 عليو وآلو وسلم، حتُ للمسجد النبوي الشريف قد جرت في عهد رسوؿ الله صلى الله
أضاؼ لدساحتو عشرة أذرع عرضاً، وعشرين ذراعاً طولًا، وقد ذكر الدؤرِّخوف أف آخر توسعة 
للمسجد النبوي الشريف قد بلغت بمساحتو في أواخر أياّـ الرسوؿ صلى الله عليو وآلو وسلم 

لدسجد النبػوي قد متًاً مربعاً، أي أفّ مساحة ا 2370.75ذراعاً مربعّاً، وىي تعادؿ  4560
 مرتّتُ على مساحتو الأولى. -في حياتو الشريفة -تضاعفت 

إف الدهاـ العظيمة التي نهض بها الدسجد النبوي الشريف في الددينة الدنوّرة في عهد 
رسوؿ الله صلى الله عليو وآلو وسلم، وعلى مدى عقد من الزماف لؽكن أف تشكِّل الصورة 

التي ينهض بها الدسجد في حياة الدسلمتُ، على مدى الأزماف، الدناسبة للمهمّات الحضارية 
وإف تغتَّت تفاصيل النشاطات والفعاليات التي يؤدِّيها الدسجد عبَر الأجياؿ والأزماف، حيث 
تتغتَّ الوسائل والأدوات والإمكانات الدستجدة في حياة الناس، حسب التطوّرات الحاصلة في 

فرنسي غوستاؼ لوبوف في كتابو حضارة العرب "الدسجد الزماف والدكاف. يقوؿ الكاتب ال
مركز الحياة الحقيقي عند العرب... فالعرب يتّخذوف من الدسجد لزلبِّ للبجتماع، والعبادة، 
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والتعليم، والسكن عند الاقتضاء، وملبجئ للغرباء، ومراجع للمرضى، لا للعبادة فقط كبيَع 
امات، وفنادؽ، وأصابل، ومشاؼ، ومدارس، العموـ حْ النصارى، ومن توابع الدساجد على 

 وىكذا يتجلّى اختلبط الحياة الدينيّة بالحياة الددنية عند الدسلمتُ".
ولؽكن إعطاء صورة أوّلية عن الفعاليات التي كانت تؤدِّيها مؤسّسة الدسجد النبوي 

 : (1)في عصر رسوؿ الله صلى الله عليو وآلو وسلم بما يأتي
صلى الله عليو وآلو وسلم، موضعاً لإقامة الصلبة الخاشعة لله ربّ . كاف مسجد النبّي 1

العالدتُ في أوقاتها الدعلومة، إضافة إلى النوافل، وصلبة العيدين، وصلبة الآيات، وما إلى ذلك 
من عبادات. وكانت الصلوات اليومية تقاـ جَاعة ب مامة رسوؿ الله صلى الله عليو وآلو 

أكثر الصلوات اىتماماً من قِبَل الدسلمتُ، لألعيّتها السياسية  وسلم، وكانت صلوات الجمعة
 والاجتماعية في آف واحد، إضافة إلى عبادة الاعتكاؼ في الدناسبات الخاصّة.

. كاف الدسجد النبوي معهد الدسلمتُ لتعلّم القرآف الكريم، وتلبوتو، وتعلّم أحكاـ الشريعة 2
د الأجياؿ وجامعتها العلمية التي خرّجت أئمّة الإسلبمية، ومفاىيمها، إذ كاف بذلك معه

 الدِّين، والصّحابة الدلتزمتُ، وحفظة الشرع الدقدّس.
. وفي الدسجد النبوي لغري الحوار مع الخصوـ الفكريتُ، والدينيّتُ من أصحاب الديانات 3

عوة السابقة، وأصحاب الآراء، والاجتهادات الدخالفة للئسلبـ كلبِّ أو جزءاً، كما تجري د
 ىؤلاء، وأولئك إلى إتباع الذدى، والتمسّك بالإسلبـ الحنيف.

                                                           
  www.balagh.comدور الدسجد في حياة الدسلمتُ، متاح على الرابط:  -أنظر: (1)

 الدسجد النبوي: انطلبقة الختَ وينبوع البركة، الرابط السابق. -         

http://www.balagh.com/
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. وفي الدسجد النبوي الشريف تدار شؤوف الدولة الإسلبمية، حيث شكِّل الدسجد آنذاؾ 4
دار الحكومة، فيو يعتُِّ قضاة الدناطق، وموظفّو الدولة، وجباة الأمواؿ، وقادة الفرؽ العسكرية 

 سبيل الله تعالى، وما إلى ذلك من شؤوف. التي تضطلع بشؤوف الجهاد في
. وفي الدسجد توزع الأمواؿ والدرتبات على الناس، حسب قواعد التسوية في العطاء التي 5

وضعها الإسلبـ الحنيف، ونفّذىا رسوؿ الله صلى الله عليو وآلو وسلم، فكاف الدسجد النبوي 
 بيت الداؿ للدولة الإسلبمية.

ريف تعلن الدعوات للجهاد، وصدّ العدواف، ويبلغ الناس عن . ومن الدسجد النبوي الش6
 نتائج الحرب، نصراً أو إخفاقاً.

. وفي الدسجد النبوي جناح لإيواء الدستضعفتُ الغرباء عن الددينة الدنوّرة، وكاف ذلك الجناح 7
يسمّى )الصفة( حيث ضمّ الكثتَ من فقراء الصحابة ومساكينهم، حتّى صارت الصفة سكناً 

 هداً لتخريج المحدِّثتُ، وحفّاظ القرآف الكريم، والعُبّاد، والزُّىّاد.ومع
. وفي ىذا الدسػجد الدقدّس كانت تجري اللِّقاءات بالوفود الرسمية من القبائل، والدوؿ 8

، وحكّاـ  الدعاصرة لدولة رسوؿ الله صلى الله عليو وآلو وسلم كوفود النجاشي، وقياصرة الروـ
ب الدختلفة، كما كانت تبـر الاتفاقيات، والدواثيق، والعهود مع القبائل، اليمن، وقبائل العر 

 والأقواـ المحيطة بالددينة الدقدّسة، كما لغري إرساؿ الوفود إلى الآفاؽ من ىذا الدسجد الدبارؾ.
. وفي ىذا الدسجد الدقدّس كانت تجري عمليات تكريم أصحاب الفعاليات الإلغابية الدميّزة  9

لح، والإيثار، والتضحية الدميّزة، حيث يثتٍ عليهم القرآف في آي منو، أو يثتٍ كالعمل الصا
عليهم الرسوؿ صلى الله عليو وآلو وسلم في أحاديثو وكلماتو، حيث لُؽثِّل ذلك أوسمة على 
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صدورىم، ولػضّ الرسوؿ صلى الله عليو وآلو وسلم الدسلمتُ على التزاـ خطِّهم، وترسم 
بالنسبة للمسيئتُ، الدخربتُ من الناس الذين ينافقوف أو يضرّوف عباد أعمالذم. كذلك الحاؿ 

الله عزّ وجلّ، أو يضعوف العقبات في طريق خلبص الناس من الظلم والضلبؿ والتخبّط في 
 التيو، حيث يلعنوف أو يكشفوف أو تكشف خططهم التخريبية، وما إلى ذلك.

كاف دكّة للقضاء العادؿ، وإنصاؼ   . إف مسجد رسوؿ الله صلى الله عليو وآلو وسلم11
الدظلومتُ من ظالديهم، حيث يشكل السلطة القضائية، ولزكمة العدؿ الإلذي بتُ الناس، 

 ولكنّ الحدود لا تقاـ فيو عادة احتًاماً لدكانتو.
. وفي ىذا الدسجد الشريف كذلك تجري عمليات التشاور بتُ الدسلمتُ وقيادتهم الكرلؽة، 11

أنفسهم لإبراـ أمر، وإقامة حق، وإشاعة معروؼ، أو إبطاؿ باطل، أو  أو بتُ الدسلمتُ
 تخطيط لدستقبل، وىو بذلك دار الشورى، ولرلس البرلداف.

وىكذا تجتمع في ىذه الدؤسّسة الرباّنية الدباركة فعاليات الختَ والبركة والأخوة 
فيها أشواؽ الروح العليا، والتعاوف، وتتعانق فيها النشاطات الأخروية والدنيوية معاً، وتختلط 

 والحاجات الدادية الضرورية لدستَة الإنساف، والنهضة والتنمية.
 التعاون والإيثار

ارَ )تعتبر صفة الإيثار أىم خصاؿ الإنساف الدتعاوف. قاؿ تعالى  وَالَّذِينَ تػَبػَوَّءُوا الدَّ
لؽاَفَ مِنْ قػَبْلِهِمْ لػُِبُّوفَ مَنْ ىَاجَرَ إلِيَْهِمْ  وَلَا لغَِدُوفَ في صُدُورىِِمْ حَاجَةً لشَّا أوُتوُا وَيػُؤْثرُِوفَ وَالْإِ

 – عَلَى أنَػْفُسِهِمْ وَلَوْ كَافَ بِهِمْ خَصَاصَةٌ وَمَنْ يوُؽَ شُحَّ نػَفْسِوِ فأَُولئَِكَ ىُمُ الْمُفْلِحُوفَ 
شح. أما . والإيثار في اللغة: ىو تفضيل وتقديم الختَ للغتَ على النفس وىو ضد ال(8الحشر:
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اصطلبحا فهو أف تعطي للآخر ما أنت بِاجة لو ابتغاء وجو الله تعالى. فهو بهذا من 
التضحية في سبيل الله والدنفعة العامة. وىو قصد لجميع الصفات التي تحلى بها الرسوؿ لزمد 

 :(1)صلى الله عليو وسلم. وفوائد الإيثار ما يأتي
 . يطهر النفس من الأنانيػػػػػة والشح.أ

 . يؤلف القلوب ولػببها لبعضها البعض.ب
 . يفتح باب التعاوف بتُ الدسلمتُ.ج
 . يساعد على نشر الفضائل.د
 . وسيلة بناء لرتمع متعاوف ومتماسك.ه
 . لغلب البركة وينمي الختَ.و

 وسائل تحقيق التعاون على البر في الإسلام
والوسائل التي  لإجراءاتمن ا الكثتَالقرآف الكريم والسنَّة الدطهَّرة  لقد وردت في

ومن  ،الاجتماعية المحرومة تضمن تحقيق التعاوف والعدالة في التوزيع وكفاية مطالب الفئات
:أبرز ىذه الوسائل ما يلي

(2) 
المجتمع  من أركاف الإسلبـ الخمسة، ولدا كانت الزكاة للمواساة، أي تكافل ىي: و الزكاة. 1

لنعمة اللّو وأداء  لاستمرار السلبـ الاجتماعي وشكراً وعدالة توزيع الدخل بتُ أفراده ضماناً 

                                                           
  rose.ahlalmontada.com-www.belleار، متاح على الرابط: التعاوف والإيث (1)
مؤتدر التعاونيات والتنمية في مصر (. التأصيل الإسلبمي لدفهوـ التعاوف ومستويات ووسائل تحقيقو، 3004ىلبؿ، لزمد رضا ) (2)

 مصر.  –(، القاىرة آذار )مارس  8-7، والعالم العربي

http://www.belle-rose.ahlalmontada.com/
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الله للماؿ الذي لػتمل  فقد جعل ،حقو وانو ليس كل ماؿ لػتمل الدواساة أياً كاف مقداره
وقد  .نصيب فلب يضيعوف الدواساة أنصبة لزددة لا ترىق أصحابها ويتحقق معها للمحتاجتُ

ىم المحتاجوف  الأوؿ القسمفيدين بها، م اللّو عز وجل الزكاة قسمتُ من حيث الدستقسّ 
يضم ما  والقسم الثاني(،  أربعة أصناؼ )الفقراء والدساكتُ وفي الرقاب وابن السبيل ؤلاءوى

والدؤلفة قلوبهم والغارمتُ وفي سبيل  فيو منفعة للمسلمتُ وىم )القائموف على أمر جَع الزكاة
 .لمسلمتُ تستدعيهالنفعة لدو أ فلب تصرؼ الزكاة إلا لمحتاج لذا يستحقها ،اللّو(
: وتكتسي طابعاً مزدوجاً من حيث ىي نفقات طوعية لدساعدة الصدقة والإنفاق. 2

من طرؼ الدولة إذا ما كانت  إلزامياً  اً اقتطاع أف تكوف وفي الوقت نفسو لؽكن المحرومتُ
 .كافية لدواجهة مشكلة الفقر عائدات الزكاة غتَ

تنمية قطاع ثالث لؼتلف عن كل من القطاعتُ الحكومي  فكرة الوقف على تقوـ: الوقف. 3
 وتحميلو مسؤولية النهوض بمجموعة من الأنشطة التي لا تحتمل بطبيعتها الدمارسة والخاص،

الحاؿ  البتَوقراطية للدولة أو الاقتًاب من دوافع الربِية وتعظيم الدنفعة الشخصية كما ىو
والدودة  شطة تدخل في إطار البر والإحسافلأف طبيعة ىذه الأن، بالنسبة للقطاع الخاص

لرالاتو وتشجيع الأفراد على اللجوء إليو ىو أحد  ف تطوير الوقف وتوسيعإ .والرحْة والتعاوف
نظاـ الوقف يكمل النظم  أفالدوؿ الإسلبمية كما  البدائل الدرشحة لسد ىذا الفراغ في

 إلىويؤدي الربط بينها  ،وغتَىا ،اتالكفار و الوصية، و  الدتَاث،و الزكاة، كالإسلبمية الأخرى  
 ف.المجتمع وإعادة توزيع الثروة بشكل سلمي على لضو متواز  تفعيل التكافل الاجتماعي في
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في  : وىي نوع آخر من أنواع الأعماؿ الختَية الدوجهة لإعانة الفقراء، وىي تتمثلالمنحة. 4
 .زمنية معينة منح شخص لزتاج حق الانتفاع في ملك منتج من دوف مقابل ولددة

 التأمين التكافلي صورة من التعاون الإسلامي
عبارة عن انضماـ شخص طبيعي أو معنوي  لؽكن تعريف التامتُ التكافلي على أنو

تنظيماً دقيقا بتُ أفراد معرضتُ لخطر ما يتم فيو التعهد بدفع  إلى اتفاؽ تعاوني منظَّم
جدوؿ متفق عليو لتغطية الخسائر التي وفق  -التكافل والدواساة  بنية -اشتًاكات دورية 

ف التأمتُ التكافلي لؼتلف إ .حالات معينة لزتمل حدوثها في الدستقبل يتعرض لذا بعضهم في
 التأمتُ التقليدي، الذي لػتوي على عناصر غتَ مشروعة ضمن عقد التأمتُ كالاستغلبؿ عن

 ة.الإسلبمي مع أحكاـ الشريعةوالربا والغرر وأكل أمواؿ الناس بالباطل التي بدورىا تتنافى 
 .وتعتبر نظم التأمتُ التعاوني الإسلبمي دعماً للحركة التعاونية

التمويل والاستثمار  ف لظو التأمتُ التكافلي كاف متوقعاً بسبب النمو السريع لنظمإ
كما أمريكي.   دولار يمليار  زادت عن 3030الأقساط التكافلية الإجَالية عاـ ف ،الإسلبمية

شركة  35و  ،التأمتُ التكافلي في البلداف العربية شركة تدارس 24سات إلى وجود ادر تشتَ ال
كما يبلغ   .شركة في دوؿ غتَ إسلبمية 35ويوجد أكثر من  في البلداف الإسلبمية غتَ العربية،

 من إجَال حجم سوؽ التأمتُ %32 أكثر من التأمتُ في ىذا النوع من النسبي حجم السوؽ
 أمريكي. مليارات دولار سبعةلضو  البالغو  العالدي

(1)منها ما يلي لو مبرراتو التي وجود التأمتُ التكافليإف ضرورة 
: 

                                                           
 مصر. –آذار )مارس(، القاىرة  8-7، مؤتدر التعاونيات والتنمية في مصر والعالم العربي(. التامتُ التكافلي، 3004ترؾ، لردي ) (1)



46 

 

 وجود قطاع كبتَ من الناس يتحرجوف من التعامل مع شركات التأمتُ التجارية مع. 1

 .حاجتهم للتأمتُ
 .حاجة الدؤسسات الإسلبمية إلى تغطية تأمينية على أساس التأمتُ الإسلبمي. 2
 .توافر فرص عمل لدن يريد أف يعمل في لرالات غتَ لسالفة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية. 3
والعلبج  يعد التأمتُ وسيلة للتخطيط الدال والدستقبلي السعيد وكذلك لحالات الشيخوخة. 4

 .والتعليم وغتَىا من الأحداث الدهمة
 ية مورداً لتوفتَ رأس الداؿيعد التأمتُ التكافلي وبخاصة الذي يغطي الأخطار الشخص. 5

 .للنظاـ الاقتصادي على الددى الطويل
ينفرد التأمتُ التكافلي بخصائص عديدة تديزه عن بقية أنواع التأمتُ من جانب آخر، 

 :  (1)ومن ىذه الدميزات ما يأتي ،في لرتمعنا العربي والإسلبمي وتجعلو ضرورة ملحة
ما يتفق عدد كبتَ من الأفراد الدعرضتُ لخطر . عدـ الحاجة إلى وجود رأس ماؿ وذلك عند1

 معتُ على توزيع الخسارة التي قد تحل بأي منهم.
 . انعداـ عنصر الربح وأحقية حْلة الوثائق في الحصوؿ على الفائض.2
تكلفة لشكنة بسبب غياب مبدأ الربح والطفاض الدصروفات الإدارية  . توفتَ التأمتُ بأقل3

 تأمتُ التكافلي.والعمومية لدى مشروعات ال

                                                           
 .  584، القاىرة، مكتبة عتُ شمس، ص التخطيط التعاوني والنشاط التسويقي ( . 3875أبو الختَ، كماؿ حْدي ) -انظر: (1)

 .338، منشورات جامعة عمر الدختار، البيضاء، ليبيا، صأسس الإقراض الزراعي والتمويل التعاوني(. 3004فارس، علي لزمود ) -          
 متُ في الاقتصاد أمؤتدر سوؽ الت(. ألعية التامتُ التكافلي في السوؽ الليبي، 3030فارس، علي لزمود وفرج بوشاح ) -          

 ليبيا. -كانوف الأوؿ )ديسمبر(، بنغازي  20-38، وإمكانيات التطوير الواقع - الليبي                     
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. اندماج شخصية الدؤمّن والدؤمّن لو، وىذه صفة يتمتع بها كل عضو لأنو لػمل الصفتتُ 4
 في آف واحد . 

. دلؽقراطية الدلكية والإدارة، إذ لؽلك مشروعات التأمتُ التكافلي ويديرىا حْلة الوثائق 5
 أنفسهم . 

يتضح في أكثر من لراؿ، إذ يتم توفتَ . الدور الاجتماعي لخدمة البيئة والمجتمع، وىو دور 6
الحماية التأمينية لدن ىم في أشد الحاجة إليها والذين عادة ما تحجب عنهم ىذه الحماية في 

 ظل سياسة مؤسسة رأسمالية تسعى إلى تعظيم الربح. 
إف الخصائص الدميزة لدشروعات التأمتُ التكافلي يتبتُ بأنها تدثل مؤسسات 

أساساً لخدمة أعضائها بصورة خاصة والمجتمع بصورة عامة.  كذلك  اجتماعية يتم إنشاؤىا
ف ف ىذه الدشروعات تدثل أسلوباً بديلًب عن الدؤسسات الرأسمالية التي تستهدؼ أساساً تحقيق 
الربح لدالكيها. من ذلك يظهر أف مشروعات التأمتُ التكافلي ىي ليست لررد مشروعات 

تمع والأخذ بيده على طريق التقدـ والرخاء فحسب، اقتصادية لذا دور فعاؿ في تنمية المج
وإلظا أيضاً الحفاظ على الدبادئ والقيم  الاجتماعية وتكفل تحقيقها. وىذا ما يؤكد أفضلية 

 ىذه الذيئات ومقدرتها على تحقيق صالح الأفراد والمجتمع على حد سواء. 



 الفصل الثالث
 ظروف الثورة الصناعية والأشكال الحديثة للتعاون

 
 .بسهيد -
 .عصر ما قبل الثورة الصناعية -
 في أوروبا.الثورة الصناعية  -
 .عصر البخار  -
 .جديدة  اجتماعية ظهور طبقات -
 .التطور الصناعي والحرية الاقتصادية -
 .سوء معاملة أصحاب الأعمال للعمال -
 . إزالة مااوئ الرأمااليةالتفكتَ في -
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  (1)تمهيد
 –لقد كشف آدم مايث في مؤلفو الشهتَ )بحث في طبيعة وأسباب ثروة الأمم 

نو شكل إ( عن شكل ىام من أشكال التعاون نشأ مع تطور التنظيم الرأماالي للإنتاج. 6887
الورشة، الدصنع، غتَ لتنظيم العمل وتوزيعو بتُ العاملتُ داخل العملية الإنتاجية )الدزرعة، 

ذلك( بردده سلطة الرأماالي النابصة عن ملكيتو الخاصة لوسائل الإنتاج والذادفة إلى برقيق 
أعلى الأرباح في الاوق الرأماالية. وإذا كان الناس يقبلون على التعاون الطبيعي بفطرتهم لأنو 

ن في الإنتاج الرأماالي ن العاملتُ الدنتجتُ يااقون مضطرين إلى التعاو إيزيد من حريتهم، ف
وىم يعلمون مابقا أنهم ينتجون الأرباح التي ستتحول إلى وسائل تنتقص أكثر فأكثر من 
حريتهم وتزيد من عبوديتهم. إن الضرورة التي تدفع الناس للعمل ضد أنفاهم إنما تكمن في 

التي تاتند إلى  تركز الدلكية الخاصة لوسائل الإنتاج وللمنتجات الاجتماعية بالتالي وللالطات
ىذه الدلكية في يد الطبقة الرأماالية، واحتياج الأغلبية الااحقة من أفراد المجتمع غتَ الدالكتُ 
إلى العمل الدأجور من أجل الحياة. وبقدر ما يتطور تنظيم العمل داخل الدشروع الرأماالي، 

فاو بقدر ما تنشأ بقدر ما يثبت التعاون في العمل جدواه الاقتصادية، ولكنو في الوقت ن

                                                           
 .66، دمشق: مطبعة الابراد، سوريا، ص الاقتصاد التعاوني(. 6:99دليلة، عارف ومصطفى عبد الله ) -أنظر: (1)

 .9:-96صص  ، دمشق: دار طلاس، سوريا،رس الفكر الاقتصاديمدخل في مدا(. :966العبيدي، ماتَ عبد الرسول ) -         
  تربصة: أبضد فؤاد بليع، ،(976سلالة عالم الدعرفة رقم )(. تاريخ الفكر الاقتصادي، 9666جالبريت، جون كينيث ) -         

 .97-86الكويت، ص ص                       
 .65، بتَوت: دار الشروق، لبنان، ص عادي إلى تاريخ الفكر الاقتصاديدليل الرجل ال(. 6::6البيلاوي، حازم ) -         
  www.wanast.comآدم مايث، متاح على الرابط:  -         
  www.lebarmy.govدراسة في فكر آدم مايث، متاح على الرابط:  -         

http://www.wanast.com/
http://www.lebarmy.gov/
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عنده تناقضات اجتماعية تتميز بها الرأماالية. ومن ىنا كان لابد في ظروف الرأماالية نفاها، 
ورداً على ما برملو من تناقضات اجتماعية ذات آثار سلبية خطتَة على شروط العمل 
والحياة للفقراء، أن يظهر شكل جديد من أشكال التعاون كتنظيم طوعي يتحصن بواسطتو 
الفقراء للدفاع عن وجودىم أمام ىجوم الرأماالية على مصالحهم الحياتية. وبهذا الشكل من 

، أشكال التعاون الذي ظهر في المجتمع الرأماالي في أوربا في أواسط القرن التاسع عشر تقريباً 
 يبدأ تاريخ التعاون الدنظم الذي يشكل موضوع الدراسات التعاونية.

 (1)عيةعصر ما قبل الثورة الصنا
كثتَة من الظلم الاجتماعي.   اً الإناان الأوربي عبر تاريخو الطويل ألوان عانىلقد  

ويكفي مثلًا على ذلك أن الإناان في بريطانيا في القرن الخامس عشر، كان يكوى بالنار 
وتوضع على كتفو علامة توضح انو متشرد إذا كان لا يدلك أرضا أو ليات لديو مهارة 

داء حرفة معينة. مع العلم بان عدم الدلكية أو عدم القدرة على اكتااب خاصة بسكنو من أ
مواىب أو مهارات معينة لا ترجع إلى قصور ذاتي فيو، وإنما ترجع بالدرجة الأولى إلى نظام 
الحكم والتًكيب الطبقي الذي يجعل من الحاكمتُ والإقطاعيتُ الأسياد، ىم الذين يدلكون 

بدا فيو من بشر. وىذا القول ليس فيو أدنى مبالغة، لان الفرد  مقدرات المجتمع وإمكانياتو
وىو الحرف الأول من كلمة  -Vوىي الحرف  -الذي كانت توضع على كتفو علامة متشرد 

، يصبح حقا مباحا للفئات العليا القادرة أن تاتخدمو  Vagabond الإنجليزيةمتشرد باللغة 

                                                           
 .45-:، جامعة دمشق، ص ص الدنظمات التعاونية في الوطن العربي(. 9665لله )الكفري، مصطفى العبد ا   -أنظر: (1)

-Lawal & Noun,…Op. Cit., p  . 



74 

 

مل من القاوة بحيث يرغب ىذا الشخص كيفما تشاء لعدة سنتُ. وإذا كانت ظروف الع
نو لا ياتطيع بأي حال من الأحوال. فإذا ىداه تفكتَه فان الابيل لتًك إفي أن يتًك العمل ف

العمل ىو الذرب، وحينئذ يقع في مصيبة أفدح، إذ تعمل الالطات على القبض عليو ويكوى 
ف من كلمة عبد باللغة الذي يدثل أول حر  (Sوىي حرف ) على خده بالنار بعلامة العبودية

، والتي تعتٍ انو صار عبدا مدى الحياة. فإذا حاول مرة أخرى الفرار فان Slave الإنجليزية
لدالكو الحق في أن يأمر الالطات بان تنفذ فيو حكم الإعدام. وكانت التشريعات التي تصدر 

ان يراعى فيها لكي تنظم المجتمع لا يراعى فيها الصالح العام لمجموع أفراد الشعب، بل ك
ميلادية في بريطانيا قانون يبيح  6766صالح الطبقات الغنية وحدىا. فقد صدر في عام 

تأديب العاطلتُ وينص ىذا القانون على أن )بصيع الأشخاص الدتشردين والعمال القادرين 
 ا متاكعتُ سيجلدون علناً حتى تدمى أجاامهم(. و جامانيا إذا شوىد

ة في المجتمعات الأوربية وغتَىا إلى أن تبرز عبر الانتُ لقد أدت الأوضاع القائم 
الأصوات التي تنادي بضرورة الإصلاح، وعلى وجو الخصوص في القرن الثامن عشر. إن 
الدتتبع لتاريخ تطور الفكر الاقتصادي يعلم أن ىناك انتقادات عديدة وجهت إلى ىذا 

رت نظرية ديناميكية قوية حطمت النظام. كما ويعلم انو في نهاية القرن الخامس عشر ظه
قيود الالطة العرقية في القرون الوسطى، وحطمت معها سلطة الكنياة، وزاد فيها نفوذ 

خذ أصحابها يجمعون مقادير كبتَة من رؤوس الأموال. وكانت الدول أالطبقة التجارية التي 
عمارية تقاس بكثرة سكانها. وأخذت كل منها تاعى إلى تأسيس الإمبراطوريات الاست

ن برصل من الداتعمرات على الدواد الأولية بأرخص الأبشان ثم أوإدارتها بشكل يامح لذا ب
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إعادتها إلى الداتعمرات في شكل سلع مصنوعة بأعلى الأبشان.  ثم تولى بعد ذلك العديد من 
الاقتصاديتُ الذين طالبوا بتجنيب الناس الآلام، وضرورة وضع الإطار التعاوني للحياة 

تصادية، بحيث ينبغي إيجاد قواعد عامة واجبة التطبيق، وبسنع الناس من الغلو والإسراف الاق
في الاعي وراء مصالحهم، بدعتٌ انو لا ينبغي ترك الحرية لذم إذا كانت ىذه الحرية ستؤدي إلى 

الذي وضع الأسس التي  Bentamإيقاع الضرر بالآخرين أو إيذائو. ومن بتُ ىؤلاء بنتام 
لاقتصاد علما يرتكز على الدشاعر الذاتية. وكانت ثقتو متفائلة بإمكان إيجاد جعلت من ا

مؤساات تصلح كأجهزة للوصول إلى نتائج مقصودة معينة سببا فيما نالتو أفكاره من 
 جاذبية فائقة رغم الصعوبات والعقبات التي اعتًضت طريق ىذه الأفكار.

 –لفرناية في شعاراتها الثلاثة )الحرية ويرى البعض انو قبل أن تتبلور مبادئ الثورة ا 
الإخاء( ظل الفكر الفرناي قرناً كاملًا من الزمن يصوغ فلافة الحرية، وفلافة  -الدااواة 

كانت تاتند إلى ثروة فكرية   :689الدااواة، وفلافة الإخاء. فلما نشبت الثورة الفرناية عام 
ا أيضا إلى قلوب عامة الناس، استطاعت أن تنتشر ليس فقط في عقول الدنتفعتُ، وإنم

وأصبحت بدفهوم التجاوز اللفظي )الدين الجديد( الذي جذب عقول الناس ومشاعرىم. إن 
جذبو للعقول جاء بابب أن الدفكرين لجأوا إلى منطق العقل لتنوير أذىان الناس وتصفية 

لتفكتَ معارف الدواطنتُ من ظلمات الجهل، وتدريبهم على الدنهج العلمي والفعلي في ا
 والدعرفة، والاىتمام بدشكلة الإناان من حيث ىو إناان.
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 (1)باو الثورة الصناعية في أور 
ليس من الاهل برديد فتًة زمنية معينة يدكن أن تعتبر بداية انطلاق الثورة  

الصناعية، ذلك لان الانقلابات التي طرأت على الاقتصاد الصناعي في بريطانيا وغتَىا من 
، جاءت نتيجة اختًاعات ىامة ظهر ت متتابعة، وكاد كل منها أن يتًك أثرا الدول الأوربية

تطوريا، ويفاح المجال لدزيد من الاختًاعات والتطورات الدكملة، ولكن يدكن القول بان آثار 
التصنيع بدأت تظهر في النصف الثاني من القرن الثامن عشر ثم تتابع التطور الذي قلب 

لصناعية طوال القرن التاسع عشر. وجدير بالإشارة ىنا، أن أحوال واقتصاديات الدول ا
برز ما أظهور الدتغتَات الاريعة في الصناعة التي جاءت نتيجة ىذه الاختًاعات الدتتالية كان 

يكون في الطاقة الإنتاجية، وىذه بدورىا قلبت نظام الإنتاج الحرفي كما ضربت النظام 
عة والعمالة والتمويل والتاويق. وترتب على ذلك الاقتصادي في صميمو، وتغتَت نظم الصنا

تغتَر في التكوين الاجتماعي، وفي القوة النابية للدول الصناعية، مما أدى بالضرورة إلى تطور 
في تلك الدرحلة الاوداء من تاريخ الدول الرأماالية،  فكري في المجتمع. وىذا بدوره كان سبباً 
قد كان أكثر الاختًاعات في قطاع النايج، فكانت وىي مرحلة الاستعمار بكافة أشكالو. ل

الأنوال الحديدية ذات الطاقة الإنتاجية الكبتَة، ولكنها في الوقت ذاتو كانت برتاج إلى طاقة 
متحركة اكبر من طاقة الإناان، فكانت الآلات تقام أول الأمر بالقرب من مااقط الدياه،  

                                                           
 -أنظر: (1)

-CHRISTENSEN, C. L. (w-d). Cooperation: Principles and Practices, Madison,  
                              USA, p   . 
- ROY,… Op. Cit., p   . 
- Lawal & Noun,… Op.Cit., p  . 
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ي على الأنوال اليدوية وعلى النظام كما كانت تتطلب إقامة مصانع كبتَة. وبذلك قض
الإنتاجي الحرفي. وتولدت مناطق صناعية جديدة جذبت إليها الأيدي العاملة من الدناطق 
المجاورة لذا. وكانت الآلات الحديثة تدخل عليها التحاينات الدتتالية على ضوء التجارب، 

 عامل ماىر، بل يدكن حتى صارت سهلة الاستعمال مياورة الدراحل لا برتاج مراقبتها إلى
إدارتها بواسطة النااء والأطفال. وقد حدث ىذا فعلا، وكان حدوثو سببا في وجود مرحلة 

الصناعي اسودادا. فقد بلغت القاوة  إنجلتًااجتماعية تعد من أكثر النقاط في تاريخ 
أنهم كانوا ياتخدمون أطفالا في سن  الإنجليزبأصحاب الأعمال ورؤوس الأموال من 

 67-69الخاماة والاادسة في مصانع خالية من اباط الدبادئ الصحية لددد تتًاوح بتُ 
 .ساعة يومياً 

 (1)عصر البخار
وحينما جاء دور البخار والاختًاعات البخارية، زادت حدة الانقلاب الصناعي 

الدناطق القريبة من مناجم الفحم. والاجتماعي، وأصبحت مواطن الصناعة الجديدة ىي تلك 
ونشأت الددن الصناعية الجديدة الدكتظة بالدصانع والعمال. كما أدى ازدياد الطلب على 
الفحم إلى تشغيل عدد كبتَ من الأطفال بالدناجم في ظروف سيئة وبأجور ىزيلة، مما زاد 

أن يكون نطاق الحالة الاجتماعية سوءاً. وكانت الاستفادة من تلك الدختًعات تتطلب 
الإنتاج كبتَاً، كما كانت تتطلب استعداداً لإقامة الدزيد من الدصانع لإنتاج الدعدات الآلية 
)الصناعات الثقيلة( اللازمة، وىذه كانت اكبر من حيث نطاقها ونفقاتها الإنشائية. إن 

                                                           
(1)  Zeuli, K. A. and Cropp R. (    ). Cooperatives: Principles and Practices in the   st  
                        Century, University of Extension, Madison, USA, p  . 
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ن الإنتاج الكبتَ لكي يحقق مزاياه لابد أن ياتفيد من وفورات التاويق. كما يفيد م
الوفورات الفنية والدالية والإدارية والتكاملية، مع ضرورة أن يدعم التطور الصناعي تطور 
وسائل النقل وبخاصة بعد إدخال البخار في لرال الاكك الحديدية وفي النقل البحري 
والنهري. وكان لكل ىذا أثره الواضح في القضاء على العزلة الاقتصادية للمناطق النائية، وفي 

اق جديدة لزليا وخارجيا مما زاد الدنتجتُ ثراء فوق الثراء، وخلق في المجتمعات فتح أسو 
الصناعية ذلك النظام الصناعي الذي يعرفو كل العالم اليوم، وتلك العلاقات الاجتماعية بتُ 

 أصحاب العمل من الرأمااليتُ والعمال والنقابات التي بسثلهم.
 جديدة اجتماعية ظهور طبقات

لكبتَ يتطلب بسويلا في نطاق ضخم، واقتصاد نقدي ياتجيب إن الإنتاج ا
لحاجاتو، وأسواق كبتَة تاتوعب منتجاتو. وقد قامت الأسواق ووضعت النظم الدصرفية التي 
ساعدت على بسويل الدشروعات الكبرى، مما أدى إلى ظهور طبقات جديدة بعضها آلت إليو 

الأعمال طبقة جديدة فرضت على الايطرة الصناعية والتجارية. وىكذا أصبح أصحاب 
المجتمع ظاىرة جديدة. وىذه الطبقة الجديدة لا فعالية لذا ولا خبرة ولا فكر سياسي أو 
عقائدي. فلم تكن كطبقة الدلاك الزراعيتُ أو طبقة النبلاء أو طبقة رجال الدين والكنياة، 

لقيم مااوئ بردث عنها بحيث تعرف تعاليم ومثل وقيم وتقاليد معينة، وان كان لذذه الدثل وا
التاريخ. لقد كانت الطبقة الجديدة عبارة عن طبقة أوجدتها الدصادفات والظروف، وأضفى 
عليها الثراء والرخاء طابع النفوذ والالطة والايطرة والتحكم، فانضمت إلى الطبقة الدميزة 

ن نفوذ الحاكمة، وتفاقم أمرىا حتى أصبح من العاتَ وقف ىذا التيار الجديد من طغيا
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الرأمااليتُ على الحياة الاجتماعية والاياسية، لان قيادة ىؤلاء الأفراد للثورة الصناعية رفعت 
بقفزة واحدة إلى القمة العالية بتُ دول العالم، وحققت لذا مكاسب استعمارية  إنجلتًا

 واقتصادية جعلتها أقوى الدول الكبرى في القرن التاسع عشر، بل أنها انفردت في قطبية
 لتبتٍ الإمبراطورية التي لا تغيب عنها الشمس. وغرباً  واحدة امتد نفوذىا شرقاً 

 التطور الصناعي والحرية الاقتصادية 
وجد رجال الأعمال في تلك الدرحلة من التطور الصناعي في فلافة الدذىب الحر 

الذدف ن أدم مايث رائداً للمفهوم القائل بآ)كان  قوياً  دم مايث سنداً آالذي نادى بو 
الصحيح للاياسة الاقتصادية ىو في الدرجة الأولى زيادة بضائع الاستهلاك للرجل العادي 
وبيعها لو بأقل الأبشان التي ياتطيع الدنتجون أن يتحملوىا( فظلوا فتًة طويلة يتذرعون بالحرية 

تغلال الاقتصادية لدنع تدخل الدولة، حتى في النواحي التشريعية اللازمة لإزالة مظاىر الاس
ن مذىب الدصانع أالايئ الذي كان يجحف بالطبقات الضعيفة. ولابد من الاعتًاف ىنا، ب

الجديدة، والاستفادة من الاختًاعات الدتتابعة، وحرية التنقل من حرفة لأخرى، وحرية 
التاويق، والدنافاة من اجل كاب الأسواق، كل ىذه كانت حريات ضرورية لنجاح الثورة 

 لمجتمع الصناعي الدتقدم. الصناعية وبناء ا
 سوء معاملة أصحاب الأعمال للعمال

إن الفكر الإنااني ليذىل أمام الظروف التي كانت تاود في الأمس، ويدىش من 
سوء الدعاملة التي كان يتحكم بها أصحاب العمل بالعمال، وبخاصة الناوة والأطفال. كما 

تذاك إزاء تلك الأحوال، ومن عدم يدىش من الدوقف الالبي الذي كانت تقفو الحكومات وق
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اكتًاث الدتعلمتُ بدا كانت تعانيو الطبقة العاملة من شقاء وحرمان. وقد بلغ الاستغلال أشده 
في أوائل الرأماالية الصناعية وبخاصة في صناعة النايج. فالتاريخ يذكر مشاىدات وحقائق 

صانع أو خارجها، وكانوا اغرب من الخيال. إذ كان البؤس يلحق بالآلاف المجتمعة في الد
عاطلتُ. فالأجور كانت ضعيفة، وأبشان الدواد الغذائية مرتفعة نتيجة لتدىور الإنتاج الزراعي، 
والددن الصناعية تكتظ بالعمال، ومع ىذا لا تاتَ حركة البناء بنفس الارعة التي يتجمع بها 

ن لا يجدون مأوى، وتغذية من لا الأفراد في الددن الصناعية. والدالية العامة عاجزة عن إيواء م
يجدون الغذاء. ومتى لجأ العمال إلى القانون وجدوه ضدىم لأن القوانتُ التي صدرت عام 

كان الباعث عليها ىو الخوف من الثورة، فكانت بررم على العمال   إنجلتًافي  6966-6996
يتباحثون في التكتل والتجمهر لدناقشة مصالحهم، بينما كان أصحاب الأعمال يتكلمون و 

الوسائل التي بسكنهم من الايطرة التامة على العاملتُ، ولم يكن للعاملتُ يد ولا مصلحة ولا 
 صوت في أي تشريع من التشريعات التي كانت تصدرىا الطبقة الحاكمة. 

 التفكير في إزالة مساوئ الرأسمالية
دعوى زيادة إن الدطالبة بتقليل ساعات العمل ورفع الأجور كانت بذد مقاومة ب 

التكلفة. وكانت النقابات العمالية عند بداية تأسياها ضعيفة، ولا يامع لذا صوت، ولا 
تاتطيع أن تقف أمام جبروت الدقاومة من أصحاب الأعمال، وأمام التشريعات الحكومية 
التي كانت تنظر إليها كخلايا متطرفة. وقد ظهرت إلى جانب ذلك آراء وأفكار دينية تدعو 

لى الإيدان بالله، وارتضاء ما كتبو لذم. ومن البديهي أن تكون ىذه الآراء موضع الناس إ
سخرية واستهزاء، بابب حاجة الناس إلى الدادة والتفكتَ بالداديات وليس بالغيبيات أو 
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الأفكار الإيدانية. ومن ناحية أخرى، كانت الانفعالات الثورية قد بدأت تعمل في أفكار 
نفوسهم الرغبة في برطيم الآلات أو بزريبها، وبرثهم على الإضراب  بعض العمال، وتولد في

العام لكي ينهار النظام الرأماالي. ولا شك أن فريقا من العمال قد يفرح للخاائر التي تلحق 
بالرأمااليتُ نتيجة الإضراب والتخريب. ولكن مثل ىذا الشعور الانفصالي والتكتيك الثوري 

كلة، بل يزيد من حدة الاصطراع الطبقي أو يخلقو في الواقع، إذا  الذدام لا يجدي في حل الدش
 كان لا يزال لررد أفكار كامنة.

وبتُ ىذه الأفكار وأنواع الصراع الفكري والاصطراع الطبقي الذي انتاب بعض  
نادين بالإصلاح والدعارضتُ للتغيتَ، وبتُ المحبذين للتطور 

ُ
الدول الأوربية، وبتُ اختلاف الد

كي والدناىضتُ لتدخل الدولة، وبتُ الدقدستُ للملكية الفردية والدعارضتُ لذا، وبتُ الاشتًا 
ىذا التباين الاجتماعي الصارخ في الثراء الفاحش من جهة، والفقر الددقع من جهة أخرى، 
وفي وسط ىذا الواقع الدادي، وما بتُ تلك الاختلاجات النفاية والفلافات الفكرية ظهرت 

قتصادي الالمي على أساس البناء لا الذدم، وعلى أساس التحرر من كل فكرة التعاون الا
 ألوان الاصطراع الفكري والطبقي. 

 
 
 
 
 



 الفصل الرابع
 با والولايات المتحدةو نشأة وتجارب التعاون الحديث في أور 

 
 إلصلتًا.نشأة التعاون في  -

 .بذربة رواد روتشديل -
 .نشأة التعاون في فرنسا  -
 .نشأة التعاون في ألدانيا -
 .نشأة التعاون في روسيا القيصرية -
 .نشأة التعاون في السويد والنرويج -
 . الواييات الدتددة اأمررييية نشأة التعاون في -
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 (1)إنجلترانشأة التعاون في 
أواخر القرن الثارن عشر عدة لزاوايت لإنشاء بصعيات تعاونية  إلصلتًاقارت في  

صغتَة، لينها كانت لزاوايت ضعيفة. إن البدء الحقيقي للدركة التعاونية كان عندرا حاول 
ام لػل لزل الرأسمالية الطليقة بحيث تنتفي فيو فريق رن الرجال بذميع جهودىم لإلغاد نظ

بصيع رساوي الرأسمالية واي تنتفي فيو فيرة الدليية، وبحيث ييون أسلوبو دلؽقراطيا بيل رعتٌ 
رن حيث تقدير رصلدة الجماعة على أنها لرموع رصالح اأمفراد. وىذا  اليلمة، وبصاعياً 

ختَ بديل للرأسمالية، لم يين عقيدة رعينة أو التعاون الذي فير بو الرواد اأموائل ورأوا فيو 
نظرة جاردة، وإلظا لزاولة اختبارية تثبت التجارب صدتها، أو عدم صلاحيتها. وكانت 
الرأسمالية وقت ذاك تتيون رن عدة عمليات أو رراحل رتصلة )رن إنتاج أولي إلى إنتاج 

ىذه العمليات في النظام ثانوي إلى بززين ونقل وبذارة بصلة وتوزيع بذزئة(. وقد جاءت 
الرأسمالي نتيجة للمصادفة اايجتماعية أكثر رنها نتيجة للتدبتَ الإنساني الدقصود. فلم يين 

 قوم بصناعةىناك رن لػدد في الرأسمالية الحرة رن سييون رنتجا للمواد اأمولية، ورن ي
توزع السلع.  تىور نقلها، ورن يبيعها، واي رن لػدد أين وكيفيتولى عملية الخارات، ورن 

أرا في الفير التعاوني، فقد كان التدبتَ والتخطيط لعا الدرشدان اللذان يتدققان رن ىذه 
، رغم أنهما لم ييونا رن العمق الفيري والفلسفي، ولينهما كانا رن السلسلة رن العمليات

 .اشئةالعمق الفطري والحرص التعاوني الجماعي على رصلدة ورستقبل الدنظمة التعاونية الن

                                                           
 .01الدنيزع والعتً، ... ررجع سابق، ص  -أنظر: (1)

 .55رصر، ص ، القاىرة: ريتبة عتُ شمس، تنظيم وإدارة النشاط التعاوني في عالم رتغتَأبو الختَ، كمال بضدي )د.ت.(. -         
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لقد كان واي يزال التدبتَ والتخطيط رن أىم عوارل لصاح وانتشار الفير التعاوني في العالم لدا 
 لذما رن تأثتَ على لظو رليية الدنظمة وعملها وبرقيق أىدافها.  

 (1)تجربة رواد روتشديل
 7511حوالي  0477م ا، وكان عدد نفوسها عإنيلتًاتقع ردينة روتشديل في شمال  

نسمة. تشتهر ىذه الددينة  711إضافة إلى القرى المجاورة الصغتَة حولذا والتي يسينها  نسمة،
بصناعة الغزل والنسيج للصوف والقطن، إضافة إلى صناعة السجاد وغتَىا. وقد لحقت 
بالددينة رساوئ كبتَة لصمت عن التنظيم الصناعي في أوائل الثورة الصناعية، حيث الطفاض 

لدزرنة، واايضطرابات، واايستدانة، وسوء التغذية، وتدىور الدستوى اأمجور، والبطالة ا
الصدي. لقد نسج عمال روتشديل الصوف ولينهم لم لؽليوا را يلتدفون بو في أيام البرد 

تأسيس بصعية تعاونية لذم، ولين لزاولتهم   0471ارس. وقد حاول عمال روتشديل عام قال
بسبب اشتداد وطأة الظروف السيئة  0470عام ىذه باءت بالفشل. وقارت لزاولة ثانية 

على عائلاتهم في الددينة، فتألفت لرموعة لإعادة تنظيم الجمعية التعاونية أطلق عليها اسم 
. The Rochdale Society of Equitable Pioneersبصعية رواد العدل في روتشديل  

                                                           
  -أنظر: (1)

- Roy, E.P. (    ). Cooperatives: Today and Tomorrow, Interstate Printers and 
                  Publishers, Inc, IL, USA, pp   -  . 
- Al-AZZAWI (    )…Op.Cit., pp  -  . 
- Lawal & Noun, …Op.Cit., pp  -  . 

 .74دليلة وعبد الله، ... ررجع سابق، ص -
 ، القاىرة، رصر.تاريخ الفير اايقتصادي التعاوني(. 0844ري وحستُ عبد الوىاب )شوشة، فخ -
 ، رتاح على الرابط: نشأة وتطور الفير التعاوني(. 2/01/7107العتيبي، لزمد الفاتح ) -

                                                                                            www.alphabeta.orgaam.com  

http://www.alphabeta.orgaam.com/
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التي كانت ريالة إلى  وكانت اأمفيار اأمولى لذؤايء الرواد تعبر عن روح روبرت أوين،
اايشتًاكية، وربالغة في التفاؤل. ويرى كثتَ رن الدؤرختُ التعاونيتُ أن تشارلز ىاورث 

Charles Haworth  وىو عارل يتميز بالقدرة والحيوية والذكاء، بالإضافة إلى انو شارك تقريبا
ودراية في العمل  اً في بصيع المحاوايت التعاونية السابقة، وىذه الدشاركة أكسبتو خبرة ونضج

والتنظيم التعاوني، قد لعب دورا كبتَا في صياغة القانون النظاري لجمعية رواد روتشديل، 
حيث أن بصيع اأمعضاء كانوا يثقون بو، ورن رنطق ىذه الثقة كان يستثتَىم ولػفز عندىم 

ن لػاول الرغبة في تبتٍ اأمفيار التعاونية. وكان يتعرف على الصعوبات رن خلالذم، كما كا
 أن لغد الحل اأمرثل في ظل الظروف اايقتصادية واايجتماعية التي كانت قائمة وقتئذ.

 اً لقد اتفق في بصعية روتشديل على أن ييون السهم الواحد في رأس الدال جنيه 
. ووضعت الجمعية أىدافا ايستخدارات رأس الدال كإنشاء رتجر لبيع اً واحد إلصليزياً 

وتوفتَ السين الدريح للأعضاء، وتصنيع السلع اأمكثر رواجا، وشراء أو اايحتياجات الدنزلية، 
استئجار رزرعة ايستغلالذا، وإقارة فندق، وغتَىا. كما اتفق أيضا على أن تتضمن القوانتُ 
النظارية بعض القواعد التي تتفق والظروف اايقتصادية واايجتماعية السائدة وقتئذ، كالبيع 

ضع حد أعلى لسعر الفائدة على قيمة أسهم رأس الدال، وتوزيع بأسعار السوق السائدة، وو 
عائد على اأمعضاء بالنسبة لدعارلاتهم بعد خصم التياليف واأمعباء التي يتطلبها تشغيل 
الجمعية، وعدم التعارل بالآجل سواء عن طريق البيع أو الشراء، ورساواة اأمعضاء في التمتع 

ل والنساء، وبرقيق دلؽقراطية التصويت بحيث ييون بحقوق العضوية، ويستوي في ذلك الرجا
، وضرورة عقد اجتماعات دورية One man ,one voteليل عضو صوت واحد فقط 
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لدناقشة أرور الجمعية، والتمسك الدقيق بإرساك دفاتر تسجيل حسابات الجمعية ورراجعتها، 
اعاتهم العمورية. لقد وعرض را تظهره الحسابات الختارية والديزانية على اأمعضاء في اجتم

حاول رواد روتشديل البدث عن رقر لذم ولين أصداب اأمرلاك كانوا يرفضون تأجتَ 
عقاراتهم لذم، أمنهم كانوا يشييون في ربادئهم وفي رقدرتهم الدالية. ثم لصح رواد روتشديل 

دت افتت 0477ديسمبر رن عام  70في تأجتَ طابق ارضي في لسزن قديم يقع في تودلتُ. وفي 
الجمعية أبواب رتجرىا وسارت في الطريق العملي. وعلى الرغم رن أن بضاعتها كانت 
ضئيلة، ولين الجمعية لصدت بالتدريج بفضل بسشيها رع الواقع الدلموس وسلوكها الطريق 

 العملي وبذنبها أخطاء لزاوايت الجمعيات التي سبقتها.
 781بلغ عدد أعضائها عضوا، ثم تطورت لي 74لقد تأسست بصعية روتشديل رن  

، جنيهاً  0087، وبلغ رأسمالذا اً جنيه 7707، وبلغت قيمة رعارلاتها 0478عضوا وذلك عام 
عضواً.  7751حوالي  0471بينما بلغ عدد اأمعضاء عام  جنيهاً  570وكان الدبلغ الفائض 

جنيو، والفائض  72201ألف جنيو، وبلغ رأس الدال  057وقيمة رعارلاتها ارتفعت إلى 
جنيو. ولشا ايشك فيو أن رأس الدال الدتجمع لدى الجمعية جاء رعظمو رن الطبقات  05817

العارلة التي كانت تبذل أقصى جهدىا للادخار، خاصة وأن عدد الذين ازداد رخاؤىم نسبيا 
أخذ في اايزدياد. وكان رن بتُ ىؤايء رن استطاعت الحركة التعاونية أن تقوم بتوعيتهم، وان 

د أعضائها رن بينهم، وبالتالي يزيد رقدار رأسمالذا. وىذا التقدم لم يتدقق إاي تزيد رن عد
على أساس ااينتفاع بدروس الداضي ورعرفة أخطائو. إن رواد روتشديل بذنبوا البيع بالآجل 
ليي اي يقعوا فيما وقع بو غتَىم. وصمموا على إعطاء عائد الدعارلات للأعضاء رنذ 
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لدن يسهم فيو. كما أنهم اعتمدوا على أنفسهم،  ورربحٌ  وعهم ناجحٌ البداية، فأثبتوا أن رشر 
وجعلوا الإدارة في أيدي الجميع، واعتبروا أن لصاح الدشروع رسؤولية الجميع، وساروا إلى اأمرام 
بطريق النمو الحثيث والبناء الدستقر. ونبذوا خياايت الداضي، فجاءتهم الثمرة التي لػصل 

خصبة، واي يتعجل حصاد زرعو، أو ينتظر أن  اً رضأواقعيا، ويزرع عليها كل رن يبذل جهدا 
 لغمع أكثر لشا غرس. 

كان   0477وعندرا بدأت بصعية رواد روتشديل الجانب العملي للتعاون في عام  
الرأي العام البريطاني يعتبر التعاون واايشتًاكية دعوة واحدة، وإنهما اي لؽثلان شيئتُ لستلفتُ. 

بب في أن الحركة التعاونية لم برظ بتأييد كبتَ في تلك الدرحلة. كان رفهوم ولعل ىذا ىو الس
اايشتًاكية عند التعاونيتُ ىو الدليية الجماعية المحلية لمجموعة رن اأمفراد في نطاق الدستعمرة، 
تقوم بالإنتاج والتوزيع ونوع رن الحيم المحلي والحياة العارة الجماعية للأعضاء الدنتظمتُ فيها. 

عندرا اتضح رن بذارب الداضي أن إقارة رستعمرة بصاعية لظوذجية ذات اكتفاء ذاتي ضرب و 
نو اي جدوى رن التشبث بفيرة العمل لإنشاء رستعمرة، أرن الخيال، ثبت لرواد روتشديل 

ورن ثم وجهوا جهودىم إلى إنشاء بصعية لتجارة الجملة بستليها وتديرىا بصعيتهم اايستهلاكية 
كل الجمعيات اأمخرى الراغبة في ااينضمام إلى الدشروع. وفعلا تم لذم ذلك،   باايشتًاك رع

وسرعان را أثبت رشروع بذارة الجملة لصاح الفيرة. وكان لذذا النجاح اكبر اأمثر في انتشار 
في رنتصف القرن  إلصلتًاالتعاون ولصاح اغلب الجمعيات التعاونية في عملياتها. لقد كان في 

بعد انقضاء ردة على جهود أوين وأتباعو وبعد لصاح بذربة روتشديل التاسع عشر، أي 
خلال عشر سنوات أو أكثر، جيل جديد رن التعاونيتُ لم يين رتأثرا باأمفيار الخيالية التي 
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نادى بها أوين وأتباعو، واي بالدثل اايشتًاكية الدسيدية الدماثلة، واي بنوع آخر رن اايشتًاكية 
ا الجيل في الحركة التعاونية وسيلة عملية ناجدة للمتاجرة. ولم يين الجماعية. لقد وجد ىذ

ىذا الجيل رتأثرا بالدثل التعاونية القدلؽة، وإلظا تأثر بالآراء التي نشرىا جون ريتشل، الذي 
يرجع إليو الفضل في إدخال ربدأ جديد على أسس التعاون، وىو جعل النشاط التعاوني 

ستهلاكية، ونبذ فيرة التضارن بتُ الدنتجتُ والدستهليتُ في لزصورا في أيدي الجمعيات ااي
 إدارة الحركة التعاونية.

فتًة تقلبات دورية نظرا لطبيعة  0811-0421لقد كانت الفتًة الواقعة بتُ اأمعوام 
النظام اايقتصادي رن ناحية، ولوجود عدد رن الدؤثرات السياسية الخارجية رن ناحية أخرى. 

لتعاونية تلك الفتًة رهتمة بتنظيم نفسها وتقوية جبهتها لصالح اأمفراد وقد كانت الحركة ا
وليس ضد المجتمع أو ضد طبقة رعينة، لذلك أرن اأمفراد جانبها، وأصبح الدسؤولون 
والسياسيون يعتًفون بفضلها كركن رن أركان التنظيم اايجتماعي. وانتفت الفيرة التي كانت 

أن التعاون حركة ثورية تريد قلب النظام القائم في المجتمع، عالقة باأمذىان قدلؽا، وىي فيرة 
ورن ثم أصبح رجال الدين يباركون الحركة التعاونية، والسياسيون لؽتدحونها. واأمىم رن ذلك 
أن اايشتًاكيتُ الدعتدلتُ رأوا فيها صديقا يتفق رع آرائهم في تطوير المجتمع عن طريق الإدارة 

و رثل العدالة اايجتماعية، والتقليل رن الفوارق الطبقية. لقد التشريعية، واايبذاه بو لض
استطاعت بصعية روتشديل رن بزطي لزاوايت التجارب الرأسمالية لوقف نشاطها، وإبعاد 
أعضائها. كما أصبدت بستلك لسازن ولزلات توزيع كثتَة، ورزارع ورعارل لإنتاج الحاجيات 

ل رتنوعة رثل  خطوط السيك الحديدية، والقطارات الدنزلية، إضافة إلى أنها بستلك وسائل نق
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والطائرات، والبواخر، لنقل حاجياتها. إن لصاح بصعية روتشديل يتعلق كما أبصع الباحثون، 
بالدبادئ واأمسس التي عملت بها ىذه الجمعية، والتي بسيزت أساسا بالتييف رع البيئة 

 الرأسمالية.  الرأسمالية المحيطة، أو بدعتٌ آخر رع علاقات السوق 
 (1)نشأة التعاون في فرنسا

لم تين الحركة العمالية في فرنسا تدرلغية ولزيمة التوقيت والتطور كما حدث في 
بريطانيا، ولم تين كذلك وليدة اأمحداث والتطورات، ولينها كانت تتشيل طبقا لفيرة أو 

حب فيرة سياسية لظط فيري رعتُ، ولذذا كان لذا أساس فيري رنذ البداية. وكان ليل صا
أو اجتماعية في رثل ىذا الجو لرال القيادة الفيرية والفعلية. وقد رهد ىؤايء الدفيرون 
الطريق بدهابصتهم أنظمة المجتمع القائم على أساس الدليية الخاصة. ثم جاءت الثورة الفرنسية 

تًة المجد وأحدثت ذلك اأمثر ااينقلابي الذائل في الفير السياسي واايجتماعي. ثم كانت ف
الذي سعى نابليون بونابرت لإقارتو، ورا تبع ذلك رن ىزلؽة فرنسا والعودة بها إلى نظام 

-0477حيم يقع برت ضغوط ورقابة دول أوربا الدنتصرة. وقد اجتاحت فرنسا لراعة عاري 
، والتي بسخضت ظروفها عن تأسيس حزبتُ سياسيتُ، احدلعا بصهوري يريد برقيق 0472

جتماعية، والآخر اشتًاكي يريد إلغاء نظام الدليية الخاصة. ثم جاء نابليون الإصلاحات ااي
وسار في سياسة تقدم صناعي واقتصادي سريع. فدجب بعض  0474الثالث بعد ثورة 

                                                           
 (. اأمنظمة التعاونية وتأصيلها وبذارب الدول فيها، رتاح على الرابط:71/07/7107آل سيف، عبد الله بن ربارك ) -أنظر: (1)

                       www.alukah.net  
 (. اايقتصاد اايجتماعي وأثره في التجربة التعاونية الفرنسية، جريدة التعاون، رتاح على7/8/7107أبو الختَ، كمال )-          

  www.digital.ahram.org.egالرابط:                      

http://www.alukah.net/
http://www.digital.ahram.org.eg/
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الوقت اأمفيار التعاونية واايشتًاكية. ورغم أنو كان شديد الضغط على الحركات العمالية، 
، فبدأت اأمفيار التعاونية تعود إلى الظهور. 0471د عام فانو عاد إلى بزفيف تلك القيود بع

ويذكر الدؤرخون أن ىناك لزاوايت بسيطة ربعثرة للتعاون اايستهلاكي في فرنسا، وأن بعضها 
، 0475يرجع إلى را قبل تأسيس بصعية رودتشديل، رثل الجمعية التي تأسست في ليون عام 

لتعاوني. وعلى الرغم رن أن الجمهور كان والدخبز ا 0455إضافة إلى بصعية سانت أتبتُ 
بالإنتاج التعاوني واايئتمان التعاوني، إاي أنو في الواقع   0447-0474رهتما فيما بتُ سنتي 

كان ىناك را يقرب رن رائة بصعية تعاونية للاستهلاك تيونت بفضل اايشتًاكي الفرنسي 
الذي كان لػبذ الفيرة التعاونية واي لؽيل إلى اأمفيار اايشتًاكية  F. MALONرالون 

الداركسية، وقد وقف رعو وأيده العديد رن اايقتصاديتُ آنذاك. وعمورا، فانو لم تين في 
فقد تأسست ردرسة نيم  0445. أرا في عام 0445فرنسا حركة تعاونية قوية قبل عام 

بشيل سريع، وعقد الدؤبسر التعاوني اأمول في باريس، التعاونية، وانتشر التعاون اايستهلاكي 
انشطرت الحركة التعاونية إلى  0481وتقرر تيوين ابراد رشابو للابراد البريطاني. وفي عام 

شطرين احدلعا يدعم اايبذاه اايشتًاكي، والآخر يطالب بالحياد السياسي. ىذا وقد دام 
في صورة  Toursبددينة تور  0807ام عارا، حيث عاد للتعاون وحدتو في ع 77ااينفصال 

ابراد قوري يستَ على ىدى ربادئ رودتشديل، وبخاصة رن ناحية الحياد الديتٍ والسياسي. 
وقد ازدىر ىذا اايبراد وبسين رن أن يقدم خدرات قيّمة للشعب الفرنسي وللمبادئ 

 التعاونية.
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 (1)نشأة التعاون في ألمانيا
على تيوين جبهة عمالية قوية رنظمة بسثلت في  ساعد التقدم الصناعي في ألدانيا 

نقابات العمال رن ناحية، وفي الحزب اايشتًاكي الدلؽقراطي رن ناحية أخرى. واأملدان 
شأنهم شأن الفرنسيتُ يتدمسون بطبيعتهم للفيرة النظرية، ولينهم لؼتلفون عنهم في القدرة 

وة رركزية قوية، بل كانت جبهة على التنظيم والعمل الدقيق، لذلك كانت نقاباتهم ذات ق
قوية كثتَا را أثارت ثائرة الذيئة الحاكمة، حتى صارت ىدفا للضغط الدستمر رنها. وعلى 
العيس رن ذلك كانت الحركة التعاونية البريطانية رثلا، فهي رسالدة وترضى بالإصلاحات 

عتًاف الدسؤولتُ، ظفرت الحركة العمالية با 0487التدرلغية والتشريعات الدخففة. وفي عام 
وكان ىذا بداية انقسارها إلى ردرستتُ فيريتتُ، ردرسة الإصلاحيتُ وردرسة الثوريتُ. ولعل 
اعتًاف الحيورة بالحركة العمالية كان خطوة سياسية صائبة قصد بها إضعافها، ذلك أمنو  
كان كلما صدرت تشريعات إصلاحية وحصلت الطبقة العارلة رنها على ريزات اجتماعية 
جديدة ازدادت جبهة الإصلاحيتُ قوة، بخلاف جبهة الثوريتُ فإنها كانت تزداد ضعفا. 
وبسبب ىذه العوارل وغتَىا، لم يين ىناك بواعث لقيام حركة تعاونية إنتاجية. وكذلك عدم 
التفيتَ في نشر ربدأ التعاون كنظام لػل لزل النظام الرأسمالي. ورن الجدير بالذكر في تاريخ 

                                                           
 ، القاىرة: ريتبة عتُ شمس،(7سلسلة رواد التعاون رقم ) (. فردريش فلهلم رايفيزن،8220أبو الختَ، كمال بضدي ) -أنظر: (1)

 .02رصر، ص                       
 .720بنغازي: رنشورات جارعة بنغازي )قار يونس سابقا(، ليبيا، ص ، تاريخ الفير اايقتصادي(. 0880علي، عدنان عباس ) -         

 .77-74، ... ررجع سابق، ص ص الدنيزع والعتً -         
 .572أبو الختَ، كمال بضدي )د.ت.(. تنظيم وإدارة النشاط التعاوني... ، ررجع سابق، ص  -         
 .82رصر، ص  ، القاىرة: ريتبة عتُ شمس،اقتصاديات التعاون ورفهوم النفع العام(. 0847أبو الختَ، كمال بضدي ) -         
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التي بدأت ضعيفة،  Suchulze Delitzschألدانيا، أن جهود شولز ديليتش  التعاون في
حققت لصاحا على رر اأميام أمنها كانت برظى بالتأييد رن لستلف الجهات الدعتدلة، على 
أساس أن التعاون غاية ضد تعاليم ايسال وكارل راركس. وقد استمر الإقراض التعاوني لػتل 

كانت بصعيات التعاون اايستهلاكي برتل فيو الدركز الثاني، اين الدركز اأمول، في الوقت الذي  
وظيفتها في نظر اايبراد العام للجمعيات التعاونية كانت تدور حول رساعدة العمال على 
اايدخار ليي ييونوا رصدرا رن رصادر التمويل بالنسبة لدصارف الشعب. ورع بداية القرن 

نيا، فيان الحل اأمساسي لدواكبة ىذا التسارع في العشرين تسارع النمو اايقتصادي في ألدا
النمو ىو نشر الجمعيات التعاونية اايستهلاكية والزراعية حتى بلغ عدد اأمسر الدنضمة إليها 

 حوالي أربعة رلايتُ أسرة.   0871في سنة 
 نشأة التعاون في روسيا القيصرية

رنة بالدول اأموربية رن الدعروف أن ظهور الصناعة في روسيا قد تأخر كثتَا رقا 
اأمخرى وخاصة تلك الواقعة في غرب القارة. وكانت الحركة العمالية أكثر تأخرا رن الصناعة، 
بسبب الضغط الشديد الذي كانت تعانيو رن جانب الحيورة اأموتوقراطية. فقد كانت 

أنها اي  الحيورة تفتًض في نفسها أنها ىي التي تتبتٌ رصالح العمال وترعاىا. وكان رعتٌ ىذا
تسمح بقيام رنظمات داخل المجتمع الددني لحماية رصالح العمال أيا كان نوعها، ورن ثم  
كانت تنظر أمي تيتل تعاوني على انو خروج على سياستها، ولغب أن يقابل بالردع 
والقمع. وقد تولد رن شدة الضغط على النقابات العمالية أن غلبت عليها الصبغة الحزبية 

ية الدوافع اايقتصادية. ثم أخذت لنفسها أسلوب الجمعيات السرية لتجنب السياسية لتغط
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بطش السلطة الحاكمة. وكان بطش الحيورة وعنفها في رقاورة ىذه النزعات نتيجة لشعورىا 
بأن خطر الحركات العمالية ييمن في نشاطها السياسي أكثر رن نشاطها اايقتصادي. 

وباءت بالفشل كان ىذا رن العوارل التي دفعت  0815وعندرا قارت أول لزاولة ثورية عام 
باليثتَ رن اأمفراد لضو الحركة التعاونية، وبخاصة أنها كانت قد انتشرت انتشاراً كبتَاً نسبياً في 
السنتُ القلائل حتى قيام الحرب العالدية اأمولى. وعند قيام الثورة البلشفية، اعتًفت الحيورة 

التعاونية، وكلفت القائمتُ عليها بالإسهام في الإشراف على بفضل الحركة  0802الدؤقتة عام 
         اايقتصاد القوري. ولين سرعان را عدل البلاشفة عن ذلك عندرا استتب لذم اأمرر، 

         ن أوقام المجتمع الجديد على اأمسس اايقتصادية الدعروفة قرابة سبعة عقود ثم را لبث 
 .0848نهار عام أ

 (1)في السويد والنرويجنشأة التعاون 
لؽثل التعاون في السويد والنرويج حالة الوسط الناجح في التجارب العالدية. فقد بصع 
بتُ الدثل الدلؽقراطية الصديدة، وبتُ اايحتياجات لظروف اايقتصاد اايستهلاكي. وقد 

دليلا أصبح التعاون اايستهلاكي والإنتاجي اليوم في السويد والنرويج لظوذجا لػتذي بو، و 
على ردى را لؽين أن برققو التجربة التعاونية رن لصاح، إذ ارتفع الوعي اايجتماعي 
والثقافي، وظفرت الحركة إضافة إلى ذلك بتأييد الحيورة. فقد كان رن أثر تشجيع الحيورة 

رن  %88للدركة التعاونية في السويد والنرويج، أن أصبدت الجمعيات التعاونية بستلك 

                                                           
 .727كمال بضدي )د.ت.(. تنظيم وإدارة النشاط التعاوني... ررجع سابق، ص أبو الختَ،   -أنظر: (1)

-Lawal & Noun, … Op. Cit., p   . 
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اأملبان، وجزءاً كبتَاً رن إنتاج اللبن والبيض. وكثتَاً رن الدنازل التعاونية رصانع رنتجات 
 والدتاجر اايستهلاكية. 

في تشجيع الدنازل التعاونية. فقللت تدرلغيا  إلغابياً لقد لعبت الحيورة السويدية دوراً 
لجمعيات رن نسبة الدنازل الدملوكة رليية عارة حتى أصبدت الدباني السينية التي تقيمها ا

التعاونية بدساعدة الحيورة تسهم بدور كبتَ في تيستَ حياة اأمفراد واستقرار رعيشتهم. ولم 
تقتصر ىذه الدباني على العاصمة أوسلو، بل انتشرت في كثتَ رن الددن اأمخرى والدناطق 

رن سيان أوسلو يعيشون في رنازل حيورية، أو  %81الريفية. وتشتَ الإحصائيات إلى أن 
ازل بنتها الجمعيات التعاونية بدساعدة الحيورة. أرا را يتعلق بالناحية الإنتاجية، في رن

رن اأملبان تنتجها  %81فيمين رلاحظة اأمثر الواضح للتعاون في القطاع الزراعي، إذ أن 
الجمعيات التعاونية برت رقابة الدولة ورساندتها. كما شمل النشاط التعاوني بصيع أنواع 

تقريبا، وبخاصة السلع الشائعة اايستعمال بتُ الدستهليتُ، كالدلابس واأمدوية  الإنتاج المحلي
 واأمجهزة الدنزلية الصغتَة وغتَىا.  

وقد حققت النرويج نتائج عملية ردىشة بسلوك بصعياتها التعاونية الطريق الوسط  
عالية،  الذي بصع بتُ رصلدة الدستهلك في خفض اأمسعار ورصلدة الدنتج في البيع بأسعار

وذلك بإتباع طريقة الجمع بتُ الجمعيات التعاونية اايستهلاكية وبصعيات الإنتاج والتسويق، 
وجعل أعضاء لرلس الإدارة لشثلتُ في المجلستُ الإنتاجي واايستهلاكي. وبذا ييونون رلمتُ 
 بوجهتي نظر الدستهلك والدنتج. وييون التعاون في ىذا النموذج وسيلة للتوفيق بتُ وجهتي
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النظر ليلا الفريقتُ رن جانب، ولصالح اايقتصاد القوري رن جانب آخر. وىذا شيل رن 
 أشيال التعاون التيارلي الذي لم يين روجودا في التجارب التعاونية السابقة.

 (1)نشأة التعاون في الولايات المتحدة الأمريكية
م رن اأميام قوية إلى لم تين الحركة العمالية في الواييات الدتددة اأمررييية في يو  

الدرجة التي تؤثر بها على الفير السياسي واايقتصادي في البلاد. كما أن طبيعة التطور 
اايقتصادي في الواييات الدتددة جعل رنها دولة دائمة النمو، كثتَة الفرص، خصبة، صالحة 

اج التعاوني، لنجاح الدشروعات الخاصة. فلم تظهر بشة حاجة إلى التنظيم اايشتًاكي أو الإنت
لذلك فان غالبية الجمعيات التعاونية في بداية الحركة التعاونية عبارة عن بصعيات استهلاكية 
أو بصعيات زراعية قارت بدافع رن الدصلدة الدشتًكة لتسويق الحاصلات. وكان ابراد العمل 

أررييا، لظوذجا للروح الدعتدلة التي سادت صفوف العمال في  0447اأمررييي الذي قام عام 
أمنو ضم اغلب النقابات، وقام على أسس رنظمة لزافظة تؤرن بالرأسمالية وأركانها، ويهدف 
إلى أن لػصل اأمعضاء على أحسن الظروف الدعيشية واايقتصادية. ولم تتهيأ فرصة لتيوين 

ن التنظيم المحيم للدزبتُ الجمهوري ، أمإلصلتًافي  حزب عمال قوي في السياسة كما
طي لم يسمح رن الناحية العملية بقيام حزب ثالث رنافس وقوي. يضاف إلى ذلك والدلؽقرا

في  أن النشاط اايقتصادي للدركة التعاونية في الواييات الدتددة اأمررييية كان رتمدوراً 
النشاط الزراعي أكثر رنو في أي نشاط آخر، ولم تأخذ صفة الوايء للعمال وإيثار رصالحهم 

                                                           
 .75آل سيف، ... ررجع سابق، ص  -أنظر: (1)

-Lawal & Noun, … Op. Cit., p   . 
- Zeuli and Cropp, … Op. Cit., p   . 
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أي حيز رن اىتمارات اايبراد. وربدا كان رن  أجلهمام اايجتماعي رن والرغبة في تغيتَ النظ
اأمسباب التي ساعدت على ذلك، أن الزراعيتُ في الواييات الدتددة اأمررييية حاربوا الحركة 
العمالية رنذ أوائل عهدىا، وبخاصة بعد أن أضرب عمال السيك الحديدية وظهر تضارب 

ىذه الظروف وغتَىا لم تين تساعد على قيام تنظيم  الدصالح بتُ الفريقتُ على حقيقتو.
عمالي اشتًاكي أو تعاوني يتوخى ربادئ التعاون وأىدافو، وإلظا كانت فيرة التعاون ضيقة اي 
تياد تتعدى لشارسات تعاونية لزدودة تهدف إلى التعاون رن أجل تسويق رنتجات الزراعيتُ 

لصالح الجمهور، والتعاون الإقراضي لدعم وبضاية رصالحهم، والتعاون اايستهلاكي السلمي 
رشاريع خاصة صغتَة. ىذه ىي اأمفيار التي صادفت رواجا في المجتمع اأمررييي، ولم تظهر 
فيو حاجة إلى علاج رساوئ اجتماعية كتلك التي ولدتها الثورة الصناعية، بل كانت البيئة 

دة، وبذعل رن نظام الدنافسة بطبيعتها تساعد على النمو السريع للمشروعات الخاصة الدتعد
 عند المجتمع اأمررييي. ورقبوايً  رعقوايً  الحرة نظاراً 

  



 الفصل الخامس
 الحركة التعاونية في الدول النامية
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 (1)مؤشرات حول واقع الحركة التعاونية في الدول النامية
لقد خضعت الدول النامية وتلك التي على طريق النمو ولفتًة طويلة من الزمن 

سي بأشكال للبحتلبل الأجنبي الذي استمر بُ اغلبها بعد حصوبؽا على الاستقلبل السيا
غتَ مباشرة، أبنها السيطرة الاقتصادية والثقافية. لقد خلقت الدول الاستعمارية حالة من 
التبعية الاقتصادية والاحتكارية لاقتصاديات الدول النامية ودول العالم الثالث، جعلتها 
ك ولسنوات عديدة بعد ابغرب العابؼية الثانية غتَ قادرة على ولوج عالم الصناعة أو امتلب

القدرة عل التصنيع، رغم أنها بستلك ابؼعادن وابػامات وابؼواد الأولية الأخرى. لقد بقيت ىذه 
الدول معتمدة بُ بنائها الاقتصادي على الزراعة غتَ ابؼتطورة والبدائية أحيانا، مع أنها تنتج 

روات مواد أولية، جرى البحث عنها بُ أسواق الصناعة العابؼية كالمحاصيل وابغبوب وابػض
 والفواكو، إضافة إلى ابػشب والأصماغ  وابؼواد الأولية الصناعية الأخرى.

إن الدول النامية تتفاوت بُ برررىا الاقتصادي رغم برررىا السياسي، حيث أنها       
ارتبطت بتبعية اقتصادية عن طريق نظام غتَ مستعمر، فوجدت نفسها فجأة أمام أزمات 

ثر على تنفيذ خططها وبرابؾها التنموية أتيجة بؽذه التبعية، بفا اقتصادية لا تقوى على حلها ن
من جهة، وتعثرىا واضطرارىا إلى اللجوء بؼعونة ومساعدة الدول ابؼتقدمة ذات النوايا ابؼبهمة 

 من جهة أخرى. 
 تتصف الدول النامية ودول العالم الثالث بابؼواصفات العامة التالية: عموماً      

                                                           
 منشورة بُ جريدة (. مؤشرات حول واقع ابغركة التعاونية بُ الدول النامية، مقالة للمؤلف8888العزاوي، علي بؿمود فارس )  (1)

 (، السنة التاسعة، بغداد، العراق.0762القادسية العراقية، العدد )             
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 غتَ مستقرة . . سياسة اقتصادية1
  الكفاءات العلمية والتقنية .بُ. نقص 2
 . ارتباك بُ الإدارة وضعف الكفاءة والفعالية الإدارية .3
 .منخفض. معدل دخل 4
 . مرتفع. معدل ولادات 5
 . نسبة عالية من القوة العمومية للبلد تعمل بُ الزراعة .6
 . مستوى متخلف من التعليم ونسبة عالية من الأمية .7
 . بزصيص نسبة عالية من الدخل للئنفاق على الغذاء .8
 . معدل الأعمار قصتَة .9

 . ابلفاض نسبة النشاط الزراعي التجاري .11
 البروتتُ . الفرد من . ابلفاض كمية استهلبك11
 . قلة السعرات ابغرارية من أصل حيواني .12
 . تدني مستويات التصنيع والعامل التكنولوجي .13
 نسبة السلع ابؼستوردة وقلة نسبة السلع ابؼصدرة .. ارتفاع 14

توجد بُ بلدان متقدمة مناطق فقتَة تشابو خصائصها خصائص البلدان النامية أو 
. غتَ أن ابؼشكلة بُ الدول النامية ىي ليست حالة طبيعيٌ  حتى ابؼتخلفة بالنمو، وىذا أمرٌ 

رة الاستعمارية والتخلف الفقر وحدىا، بل ىي بؾموع كل التًاكمات ابؼتطابقة للسيط
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والتجزئة والأمراض الأخرى التي يعيشها قطر ما بُ العالم الثالث بشكل كامل، وليس التي 
 تعيشها منطقة صغتَة تكاد لا تؤثر شيئا على ابغالة العامة للبلد كما بُ الدول ابؼتقدمة. 
ماعية إن الدول النامية تعيش صراعا مستمرا ويوميا من اجل أىداف سياسية واجت

أخرى غتَ التحرر. كما أن اقتصاد مثل ىذه الدول يعتمد على الزراعة بشكل أساسي، 
من السكان أحيانا، ومنها يتكون نصف الدخل القومي  %82-02حيث يعمل فيها حوالي 

تقريبا، وتوجد فيها مساحة واسعة من الأراضي التي تعتبر فقتَة اقتصاديا، وقد تشكل نسبة 
حة بعض ىذه الدول، بفا يعيق إنتاج الغذاء الذي لا يسد حاجة كبتَة من بؾموع مسا

السوق المحلية فيها. إن نقص الغذاء وابعوع وابؼرض ىي من الظواىر الطبيعية التي تؤدي إلى 
الأمراض والى نقص القدرة العلمية وكذلك قلة الكفاءة العقلية بُ الفهم والإدراك، بفا يؤدي 

مستويات العمل والإنتاج. ونتيجة لذلك كلو يكون بمو الدخل إلى تدني مستويات الإنتاجية و 
 بُ مثل ىذه البلدان. منخفضاً القومي 

من الأمم والدول النامية  ولغرض بذاوز ىذه ابؼشاكل ومعابعتها فقد اعتمدت كثتٌَ 
التنمية غتَ (على وسائل تنمية سريعة، وعلى طرق بناء اقتصادية عديدة أطلق عليها تسمية 

ة(، غتَ أن ىذه التنمية رافقتها بؾموعة من الأخطاء زادت من الفجوة الواقعة بتُ الرأبظالي
الدول النامية والدول ابؼتقدمة. ومن ابرز ىذه الأخطاء ىي عملية نقل التكنولوجيا ابؼتقدمة 
       إلى البلدان النامية بدستواىا ابؼتقدم وليس بابؼستويات ابؼتوافقة مع الواقع بُ بادئ الأمر

يتم استيعابها وتوازنها مع سابقاتها، بٍ بعد ذلك تبدأ عملية التطوير التدربهي وصولا ل
 للمستويات الراقية.
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وبذدر الإشارة ىنا إلى أن الدول النامية لم تنتبو إلى ضرورة الاستفادة من بررير 
جيا التكنولوجيا المحلية ابؼوجودة فيها ونقلها إلى مستويات أعلى، أو دبؾها مع التكنولو 

 ابؼستوردة لغرض تطويع الأختَة بؼتطلبات ىذه الدول وخططها التنموية. 
إن عملية التنمية بُ كافة جوانبها الإدارية والصناعية والاقتصادية وابػدمية والزراعية 
بُ الدول النامية كانت سببا أساسيا بُ خلق عوامل جديدة أعادت توزيع السكان والقوى 

ارب التنمية الاقتصادية بشكل واض  بُ بؾالات تكثيف الإنتاج العاملة فيها. لقد ظهرت بذ
الزراعي والتصنيع والتجارة ابػارجية والبناء والإسكان وابؼواصلبت، وىذا بدوره أثر على 
عوامل توازن السوق بُ تلك الدول النامية. كما أن حاجة التنمية بُ ىذه البلدان إلى 

بنوك فيها، بفا أدى بُ بعضها كابؽند مثلب إلى أن القروض لم يكن متوازنا مع إمكانيات ال
          إلى ما بتُ إندونيسيا، وبُ %822-60تصل نسبة الأرباح على القروض إلى ما بتُ 

من قيمتو، وبُ  %02، بينما وصلت كلفة نقل ابؼنتج بُ التجارة الداخلية إلى 002-022%
يمة نقلو من ابؼزرعة إلى السوق أحيانا. بعض أنواع المحاصيل فان قيمة بيع المحصول لم تسد ق

على برامج التنمية، فقد اعتمدت   واجتماعياً  ولغرض بذاوز مثل ىذه ابؼشاكل ابؼؤثرة اقتصادياً 
كثتَ من الدول على التعاونيات باعتبارىا أداة فاعلة من أدوات النمو الاقتصادي. إن بعض 

اونية، على أساس أنها المجال الأوسع كبتَة بابغركة التع  دول العالم الثالث وضعت آمالاً 
لامتصاص ابؼشاكل ابؼختلفة. وقد دعت بعض ىذه الدول إلى نظرية جديدة ىي التعاون 

 نهرو. -الاشتًاكي كما بُ بذربة ابؽند
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كما أن بعض قادة الدول نادوا باعتماد التعاونيات كأداة أساسية بُ بؿاربة 
تمدت بعض الدول النامية على التعاونيات بُ الاستغلبل وتطوير الاقتصاد الوطتٍ. وقد اع

بناء اقتصادىا، وألغيت فيها كافة الأشكال الاستثمارية الأخرى، رغم أن ىذه الصيغ مبالغ 
، لان فكرة التعاون وحدىا لا تستطيع برقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية فيها كثتَاً 

  بإلغاء دور الدولة بُ البناء الكبتَة، وذلك بسبب واقع العالم الثالث الذي لا يسم
الاقتصادي والتخطيط لو وقيادتو، سواء أكان بُ الزراعة أو الصناعة أو ابػدمات أو التجارة 
أو غتَىا، رغم الضغوطات التي بسارسها منظمة التجارة العابؼية وصندوق النقد الدولي والبنك 

 الدولي.
ن أن يلغي دور التعاونيات بُ كونها إن واقع الدول النامية ودول العالم الثالث لا بيك

بسثل احد العوامل ابؼهمة للنمو، فهي مدرسة للتنظيم والعمل الاقتصادي للدول السائرة على 
 طريق التطور، حيث بيكن من خلبل التعاون برقيق الأىداف الأساسية التالية:

شكال الاستثمارية . إمكانية رفع مستوى التنمية والأداء لاقتصاد البلد من خلبل إلغاء الأ1
 القدبية والبالية، واستلهام أنواع جديدة من الثقافات الإنتاجية.

 . برقيق العدالة الاجتماعية من خلبل القضاء على الاستغلبل.2
 مشكلة البطالة بصورة نسبية جيدة. إنهاء. 3

بُ لقد انتشرت التعاونيات بُ الدول النامية بُ المجتمع الريفي الزراعي اكثر من غتَه 
بداية دخوبؽا المجتمعات النامية نتيجة لقلة الصناعة وقلة سيطرة العمال الصناعيتُ بُ مثل 

كما ىو ابغال بُ أوروبا.   ،تلك المجتمعات على حركات التحرر والتنظيمات السياسية فيها
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 إلىالتعاونية التي تهدف  الأشكاللقد تقبل واقع الدول النامية بعد ابغرب العابؼية الثانية 
وابػدمات وكذلك بُ بؾالات توفتَ  والتأمتُ تقدنً ابػدمات بُ المجالات الزراعية كالتسليف

 فرص العمل الصناعية أو ابغرفية أو ابػدمية أو التجارة الداخلية.
الدول النامية فكرة صعبة جدا  إلىفكرة نقل بماذج تعاونية من الدول ابؼتقدمة  إن

التحويرات ابؼناسبة لواقع الدول النامية. إذ لابد  إجراءك لذلم يرافق  إذاوغتَ قابلة للتطبيق 
 . إن ابؼشاكل الاقتصاديةإليومن برليل المجتمع وثقافتو، بٍ تطبيع وتكييف النماذج التعاونية 

البناء الاقتصادي والاجتماعي تعيق بدجموعها  وتتَة والسياسية وكذلك ضعف والاجتماعية
ىذه الدول برتاج  إنمع  ،نيات بُ دول العالم الثالثتقبل وبمو بماذج متطورة من التعاو 

 .وإنتاجيتوالنشاط التعاوني  إلىوقت بفكن  بأسرع
 :أبنهاعديدة،  وإبهابياتللتعاونيات بُ الدول النامية مزايا  إن

 رأسمراكز  إلىابؼتحققة أو العوائد الصافية تستثمر داخل البلد ولا تصدر  الأرباح إن .1
 ابؼال ابػارجية.

. من خلبل التعاونيات بيارس الشعب بنفسو الدبيقراطية السياسية والدبيقراطية الاقتصادية 2
 الدبيقراطية. الإدارةوبوقق مبدأ 

 الاجتماعية والوحدة القومية. بالأىداف. تنمية وتعميق الشعور 3
 . اتساع ابؼلكية وعدم احتكارىا.4
البلد  إدارةوىذا يساىم بُ تطوير  والتخطيطية والتنظيمية الإدارية. تطوير الكفاءات 5

 .عموماً 
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بمو وتطور للتعاونيات عموما بُ الدول النامية والدول السائرة بُ طريق  أفضل إن
 الأفريقية.اللبتينية وبعدىا بُ القارة  أمريكابٍ بُ  الآسيوية، الأقطارالنمو كان ولا يزال بُ 

بُ كل و مو والتطور للتعاونيات ىناك اختلبفات واضحة بُ مستويات الن أنومن الطبيعي 
 .إلى أخرىومن دولة  أخرى إلىبزتلف من منطقة  حيث قارة من ىذه القارات

خصوصا بُ الزراعة التي بدأت  ،بالنمو والديناميكية الآسيويةتتصف ابغركة التعاونية 
نيات وكذلك التعاو  الإنتاجية،، بٍ بعدىا تشكلت التعاونيات الزراعية الإقراضيةبالتعاونيات 

، بٍ تشكلت بُ ابؼدن التعاونيات ابؼتخصصة بالسكن والصحة الأخرىالزراعية ابػدمية 
تنظيما  الآسيويةوتعتبر التعاونيات بُ ابؽند بُ طليعة التعاونيات  والتصنيع والنقل وغتَىا.

وتطورا، وىي مدعومة من ابغكومة وابؼنظمات وابؽيئات والابرادات الربظية وغتَ الربظية 
 ا الابراد التعاوني لعموم ابؽند.وبيثله

 أنواععلى تشكيل  الآسيويةالزراعي بُ الدول  الإصلبحلقد ساعدت عمليات 
الزراعي، وانتشرت  الإصلبحجديدة من التعاونيات بُ ابؼناطق الزراعية التي طبق فيها قانون 

 أمريكابُ و  العراق، وسريلبنكا. مصر، ،إندونيسيامن التعاونيات بُ ابؽند،  الأشكالىذه 
التجهيزية والتسويقية والتجارية.  أشكابؽاللتعاونيات ىو بُ  الأساسياللبتينية، فإن الدور 

 اللبتينية تطورا.  أمريكا الأرجنتتُ من اكثر تعاونيات وتعتبر تعاونيات
منها  ، حيثبالغة أبنيةفإن التعاونيات التجارية للمنتجات الزراعية بؽا  أفريقيا أما بُ

القطن،  بن،ورفع الاستغلبل الاحتكاري للسلع، مثل ال ة،التجارة ابػارجي إلىول بيكن الوص
وغتَىا، والتي يكون الطلب العابؼي عليها كبتَا. لقد  الكاكاو، الفستق، ابؼوز، ابؼطاط،
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عجلت بُ  أفريقياتطورات كبتَة بُ واقع ابغركة التعاونية بُ  الأختَةحصلت بُ السنوات 
 ع.السريو بموىا ابؼكثف 

ن التعاونيات غتَ الزراعية بُ دول العالم الثالث )عدا بعض الشواذ( برتل الدور إ
العالم الثالث من  لللنظر بُ دو  ابؼلفتةظاىرة ابؽجرة  إنالثاني بعد التعاونيات الزراعية، كما 

 ،العواصم، سببت بطالة واضحة لم تكن ابغكومات مستعدة بؽا إلىابؼدن، ومنها  إلىالريف 
قلة فرص  ىذه الظواىر منو  ،ظواىر سلبية بُ المجتمع أثرت على خططو التنموية وأفرزت

كل ىذه الظواىر    .العمل، ندرة السكن ابعيد، عدم انتظام حركة التجارة الداخلية بُ ابؼدن
للنقل و للتجارة السلعية و للسكن و بصعيات تعاونية للعمل  لتأسيس ضرورياً  كانت سبباً 

 الغرض منها بزفيف حدة ىذه ابؼشاكل. ،واصم وابؼدن الكبتَةبُ الع وغتَىا، للخدماتو 
 للؤىدافولكي يكون عمل التعاونيات عموما منصبا بُ مكانو الصحي  ووفقا 

بُ النشاط  مهماً  ابؼعروفة للحركة التعاونية، فإن ابغكومات بُ الدول النامية تلعب دوراً 
 ،طلوبة بغمايتو ودعمو ماديا ومعنوياالقوانتُ ابؼالتشريعات و  إصدارالتعاوني وذلك من خلبل 

للبلد الغرض منها رفع معنويات  الإنتاجيةبُ العملية  أساسيةوكذلك زجو بُ مشاريع وبرامج 
 ابؼنافسة لو. الأخرىبتُ القطاعات الاقتصادية  أدائوىذا النشاط ومستوى 

صيتُ الاختصا والإداريتُابؼشرفتُ على التعاونيات  بتهيئةكذلك تقوم ابغكومات 
وتعيتُ ابؽيئات والدوائر العامة بُ الدولة ووزاراتها ابؼسؤولة عن متابعة العمل التعاوني  الآخرين،
دور الدولة بُ الدول النامية ودول العالم الثالث بُ مسالة دعم ابغركة التعاونية  إن وتنشيطو.
بُ جوانب كثتَة،  مديات وبؾالات قد تعيق العمل التعاوني وبذعلو اتكالياً  إلى أحياناً يصل 
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. أخرىلكثرة ىذا الدعم من جهة، واختلبف مستوياتو وكمياتو وعدم بربؾتها من جهة 
لذلك فإن من الضروري انسحاب الدعم ابغكومي من نشاط التعاونيات بعد فتًة بمو 

وبرقيق  التعاونيات مسؤولياتها وتشعر بكيانها ابؼعنوي حمللكي تت ،ونضوج العمل التعاوني
ت من ئالتي أنش الأساسية وابؼبادئ الأىدافمهم لتطورىا وبموىا وبرقيق  أمرىذا . و ذاتها
تصمم البتٌ الفوقية للنشاط التعاوني ولا تغور بُ  أنعلى حكومات الدول النامية إن . أجلها

 وابؼستفيدين من نشاطاتها. والأعضاءجزئيات وتفصيلبت العمل اليومي بؽا مع ابؼستهلكتُ 
تقوم حكومات الدول النامية بحماية التعاونيات لتضمن الاستفادة  أن أيضاومن الضروري 

لا  أنمنها كجزء من اقتصادىا العام، ولكن ىذا ابؼوقف ابؼساند من قبل ابغكومات بهب 
للتعاونيات فرص خوض البرامج  ئتهي أنوعلى ابغكومات  بوي عليها.أعطف  إلىيتحول 

التي تكفل بؽا استثمار ابؼوارد المحلية و  ،العام للبلدالواضحة وابؼتوازنة مع النمو الاقتصادي 
والاعتماد على القيادات المحلية وتطوير فرص  الإداريةوالتكنولوجيا الوسيطة وتنمية الكفاءات 

للهرم  الأساسيةتطوير ابؼستويات  إلىتسعى  أنعلى الدولة  أنكما   .التدريب والتعليم
قيادة وبزطيطا وانسجاما بُ خطة  الأحرىالقطاعات التعاوني، والعمل على تكاملها مع بقية 

 البناء الاقتصادي للدولة.
 ،بُ تنمية وتطوير ابغركة التعاونية مهمٌ  ومثلما للحكومات بُ دول العالم الثالث دورٌ 

وبُ مقدمتها تلك التي تعمل برت  ،والعابؼية الإقليميةابؽيئات والابرادات و ن للمنظمات إف
 الأفكارل التعاوني ونشر مبُ تنشيط فعالية الع وحيوياً  فاعلبً  دوراً  ،ابؼتحدة الأمملواء 

المجالات التي تلعب فيها ىذه ابؼنظمات دورا مهما بُ تدعيم ابغركة  أىم إنالتعاونية. 
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 أىدافالائتمان وتوسيع بؾالات الاستفادة من و لاستثمار وا التدريبو التعاونية ىي التعليم 
منظمة التعاون العابؼية تسعى لتكون بُ طليعة ابؼسابنتُ بُ  نإ. الأخرىالتعاون ونشاطاتو 

تقدنً الدعم وابؼشورة اللبزمة للتنظيمات التعاونية بُ دول العالم الثالث والدول النامية، 
 ويتجسد ىذا الدعم بُ المجالات التالية:

بلد وحاجتو التعاونية ابؼلبئمة لاقتصاديات كل  للؤشكالالدراسات  وإجراءتقدنً ابؼشورة  .1
 الفعلية بؽا، بضوء بؾالات التنمية والتطوير الاقتصادي.

هم للعمل التعاوني واختيار الكوادر ئتجدد وتهي تعاونيتُ أعضاء. العمل على كسب 2
 ابؼستقبلية منهم.

والوسائل  الأفلبم وإعدادالكوادر اللبزمة وابؼساعدة بُ تنظيم بضلبت التوعية  تهيئة. 3
 عن التعاون والعمل التعاوني. موالإعلب الإيضاحية

، أكيداج ابؼتقدمة من التعاونيات التي برقق بقاحا ذ متطلبات تسهيل تطبيق النما تهيئة. 4
 وفقا لظروف ذلك البلد وبرقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي فيو.

ت والاستثمارات وابؼساعدا والإدارةصاد ت. تنظيم اللقاءات الدولية التعاونية لتنمية الاق5
 والقروض، وغتَىا.

ابؼهمة  الأداةيكون  أنالتعاون بيكن  أنإن منظمة العمل الدولي أكدت على  
 التالية: الأىدافبُ خلق  التنمية والسعي لتحقيق  والأساسية

 للبلد. الإبصالي زيادة الدخل القومي عن طريق ابؼسابنة بُ زيادة الناتج القومي .1
 عملية الادخار. ابؼال من خلبل تنظيم رأس. برريك 2
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. تطوير وتنظيم عملية النمو الاقتصادي والاجتماعي لعدد من السكان من ذوي الدخول 3
 المحدودة.

. رفع مستوى ابػدمات الاجتماعية، خصوصا بُ جانب ابػدمات الصحية والسكنية 4
 .الأميةوابؼواصلبت وبؿو 

بغركة التعاونية بُ تسعى ابؼنظمات العابؼية ابؼختلفة جاىدة بُ سبيل رفع مستوى ا
تسد كافة احتياجات ىذه الدول من  أنلا تستطيع وحدىا  أنهاالعالم الثالث مع 

عوامل بقاح التعاونيات بُ الدول النامية والدول السائرة بُ  أىممن  لقد كانابؼساعدات. 
من خلبل صيغ  الأخرىطريق النمو ىو ربطها الصحي  والدقيق بالقطاعات الاقتصادية 

تكاملية  أىدافاستثمارية بؽا  بأشكالن ربط التعاونيات متلبئمة مع الواقع، ذلك لأ تكاملية
، ويرسخ وجودىا كقطاع ىام من القطاعات الاقتصادية بُ معها يؤكد بقاحها مستقبلب

فالتعاون والتكامل الإنتاجي بتُ قطاعات النشاط الاقتصادي بُ الدولة وبتُ قطاع  .الدولة
الاستغلبل والاحتكار ويوظف ابؼوارد ابؼتاحة توظيفا صحيحا يعجل من  التعاونيات فيها بينع

 خطوات برقيق التنمية ابؼستدامة بُ المجتمع.
من الطبيعي ملبحظة معاناة التعاونيات بُ الدول النامية من مشاكل عديدة إن 

تتَة وعدم استقراره على و  وأخرىصعود ونزول دورىا العام بُ اقتصاد البلد بتُ آونة  أبنها
فإن للتعاونيات ميزات عديدة بُ الدول النامية، فهي  الآخرواحدة، ولكن من ابعانب 

بغل  الأفضلالاقتصادية اللبزمة لغرض النمو الاقتصادي، وىي المجال  الأدوات إحدى
والأمية والفقر وانتشار الأمراض والأوبئة ابؼشاكل الاقتصادية ابؼستعصية كالانفجار السكاني 
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وصعوبة النقل وابؼواصلبت وارتفاع كلفة  الأراضيواستصلبح  ة والتعليم العاليونقص ابؼهار 
من ابؼشاكل التي تعصف بُ اقتصاديات ىذه  وما بعد البيع، وغتَىا الإنتاجخدمات ما بعد 

بُ اختيار قادتهم  الأفرادتساعد بُ تعميق الدبيقراطية حديثة ابعذور وتساعد  أنها. كما الدول
 (One man-One vote صوت واحد –)رجل واحد الدبيقراطية التعاونية قاعدة  أساسعلى 

 بعيدا عن أساليب التلبعب والتزوير وشراء الذمم والأصوات.
ء ابغركة التعاونية بُ الدول النامية ودول العالم و التي شهدت نش الأولىاللحظة  إن

قوة كبتَة ومهمة من القوى على ولادة  حياً  الثالث بُ فتًة السيطرة الاستعمارية كانت شاىداً 
. فقد كانت التعاونيات سببا بُ نشوء والاستقلبل الشعبية بُ عملية النضال من اجل التحرير

بُ  كانت سبباً   عدة بذمعات ضاربة من التنظيمات الثورية السياسية والاشتًاكية، وكذلك
كانت ابغركة العمالية والفلبحية ذات السمات الثورية. لقد   الأحزاببؾموعة من  تأسيس

حركة بل ولا تزال بسثل التعاونية بُ البلدان النامية والبلدان ابؼناضلة من اجل تنمية بؾتمعاتها 
حركة التعليم والثقافة وحركة ابؼدافع والمحامي عن والفقر، وبسثل  النضال ضد التخلف وابعهل

بعماعية بُ العالم، أكبر بذمع إنساني بوظى بابؼلكية ا حقوق الكثتَ من الفقراء والمحرومتُ
كبر كتلة اقتصادية لا تسعى إلى الرب  ولا برتكر وسائل الإنتاج، ولا تتعامل بالأساليب أو 

 الربوية، كما أنو ليس من أىدافها أن تكون رأبظالية أو برقق التًاكم الرأبظالي فيما بسلك.
م معالم بؾتمعات بُ رس وكبتَاً  بارزاً  دوراً  وأنواعها أشكابؽاللحركة التعاونية بكل  إن

 ىذه المجتمعات بدبادئها لإبيان، وذلك الدول النامية والدول السائرة بُ طريق النمو مستقبلبً 
ولتطابق  وبأىدافها النابعة من عمق القيم والرسالات السماوية والتقاليد الإنسانية العريقة،
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نظام التعاوني ىو رفع ال أىداف أن، طابؼا ىذه المجتمعات الدبيقراطية والتحررية مع أفكارىا
 أفضلشية وبرقيق الدبيقراطية الصميمية والعدالة الاجتماعية وخلق بؾتمع يمستوى ابغياة ابؼع

 يعمل وينتج بُ سبيل الصالح العام للمواطنتُ بصيعا.
 (1)في السودانالحركة التعاونية 

 النشأة والتطور
 م كل فئات الشعب،تعد التعاونيات السودانية حركة شعبية عريضة دبيقراطية تض

من خلبل توفتَ ابػدمات ابؼختلفة  تدعو إلى التضامن وتستهدف تلبية احتياجات الأعضاء،
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 ابغوارابؼستقبل،  (. الوضع الراىن للحركة التعاونية بُ السودان وآفاق02/7/0288العتيبي، بؿمد الفات  عبد الوىاب ) -         
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السودان  بُ التعاونية يضم البناء التنظيمي للحركةبسعر منخفض مقارنة بالقطاع ابػاص. 
سيلة وبسثل التعاونيات و . منظمة تعاونية آلاف (82) ينتمون إلى حوالي مليون عضو (9) بكو

وبؿاولة  ،ابؼلبئمة بالأسعارالدخل من خلبل توفتَ السلع وابػدمات ابعيدة  بؿدوديبغماية 
 تطوير الزراعة، و وتنمية الصناعات ابغرفية ،توفتَ ابؼساكن الصحية اللبئقة بالشروط ابؼيسرة

ة فإن مستَة ابغركعاما  62 امتداد أكثر منوعلى  .الغذائي الأمنوبرقيق  ،والثروة ابؼائية
توقفت وبً حل بؾلس  وأخرى ،بصعيات نشيطة بقحت التعاونية السودانية شهدت وجود

 الأنشطة الإنتاجية والزراعيةورغم بقاح التعاونيات بُ بلدان العالم ابؼتقدم حيث تقود  .إدارتها
 ،فان ابغركة التعاونية السودانية تتطلب، والثروة السمكية والإسكانية والطلببية ةوالاستهلبكي

إعادة النظر لتصحي  مسارىا وتعديلو بكو  ،ولتُؤ الكثتَ من ابػبراء وابؼس آراء ستنادا إلىا
 الأفضل.

من رحم القطاع الزراعي وترعرعت بتُ  بُ السودان ولدت ابغركة التعاونية لقد
وكان بؽا دور  .بعناية الدولة ابؼاضيالعشرينيات من القرن  بُابؼزارعتُ، حيث حظيت ابغركة 

أو منتجات  إنتاجالتنمية وتوزيع سلع ابغصص والسلع ابؼدعومة سواء كمستلزمات  بُ بؿوري
 الإنتاج.بؾالات  بُحشد جهود ومدخرات صغار ابؼنتجتُ  أو ابغربُ الإنتاجنهائية أو رعاية 

مؤسسات  الإداريابعهاز  بُأنشأت الدولة  ، فقدتكلفة والأقلانتشاراً  الأكثر الآلية ولأنها
 8807 عام بُ الاستقلبل أعقبت التيللمنظمات التعاونية. وشهدت الفتًة  حكومية موازية
 عام النسبي بها، وكان التحول الأكبر بُ والاىتمامعلبقة الدولة بالتعاونيات،  بُتغتَا جوىريا 

وان الانتفاع  الزراعي، الإصلبح بُتعتمد عليها  التي، حيث اعتبرتها الدولة ابؼؤسسة 8878
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وجعلت الدولة وقتها من الاشتًاكية الدبيقراطية التعاونية  .ة ابعمعية التعاونيةبها يستلزم عضوي
بغركة التعاونية، ونشطت التعاونيات إلى ا ابؼؤبفةعدد من ابؼصانع  سليموقامت بت .اا بؽخطاب

عندما لم برقق ابغركة التعاونية وأغفلت ابعوانب الإنتاجية والزراعية، و  الاستهلبكيبُ المجال 
 واستخدمتا تهوزارة التعاون التي أنشأ وألغت اف ابؼرسومة بؽا تنصلت الدولة عنهاالأىد

حريتها وشعبيتها ودبيقراطيتها ابؼميزة.  ىبفا أثر عل ،دوات ابغكوميةالأالتعاونيات كأداة من 
وصارت  ،ابؼنظمات التعاونية كمنظمات أىلية إدراك دور بُومنذ تلك الفتًة حدث التباس 

واستمر الالتباس قائما  ،منظمات حكومية أو شبو حكومية أنهاربظيا على تصنف شعبيا و 
 الإصلبحسادت حتى بداية  التي وابػدمي السلعيعمق سياسة الدعم  أنكما   .حتى اليوم
يتم من  التيالوحيدة  الآلية ىيالتعاونيات  بسبب أنو  ،منتصف الثمانينيات بُ الاقتصادي

القدرة على ابؼبادرة الذاتية قد فقدت كثتَ من التعاونيات لا فإن ،السياسةتلك خلببؽا تنفيذ 
 .الإصلبح الاقتصادي ابغكومية القائمة على تنفيذ سياسة بالإدارةرىنا  وأصبحت ،بالتطوير

 الاقتصادوإتباع سياسات ابػصخصة وبررير  8888ومع بداية حكم الإنقاذ بُ 
توقف نشاط ابؼنافذ التعاونية  ،صصنظام توزيع السلع بابغ هاءتقلص السلع ابؼدعمة وانتو 

كانت الدولة توفره بشروط   الذيانتهاء التمويل  أدى كما .كانت قائمة بؽذا الغرض  التي
 كذلك فإن .كانت تعتمد على التمويل  التيضعف الوحدات التعاونية  إلىميسرة للتعاونيات 

 بُالتعاونية ودورىا على حساب أصول ابعمعيات جاء تطوير بنك التنمية التعاوني الإسلبمي 
وابغرفية والزراعية. وانفرد القطاع ابػاص باىتمام  الإنتاجيةالريف وابغضر خاصة ابعمعيات 

ابكسرت الرعاية ابغكومية وظهرت تدخلبت ابعهات ف ،الإصلبحتطبيق سياسات  بُالدولة 
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وقد فرض ىذا  .التعاونيتفاصيل النشاط  إلىكثتَاً ما امتدت   والتي ،ابغكومية ابؼعنية بالتعاون
 يبل وأن تنم ،تعاود انطلبقتها اعتماداً على قدراتها الذاتية أنالوضع ابعديد على ابغركة 

يفرض بقاء  الذي الساحة الاقتصادية حيث أصب  معيار التنافسية ىو بُ التنافسيوضعها 
والمحلى  يالعابؼساد على ابؼستويتُ  ابؼنظمة أو ضعفها وانهيارىا. وساند دور التعاونيات فكر

كانت اعتماداً على القطاع أسواء  الأحاديةويعتٌ أن التنمية  ،قائم على التنمية بابؼشاركة
القائمة على  ىيوان التنمية ابؼستدامة  ،تنمية قاصرة ىيابػاص وحده أو القطاع العام وحده 

 لاىتمامإن االأضلبع التالية: الدولة والقطاع ابػاص والقطاع التعاوني والقطاع ابؼختلط. 
الواقع ابغالي بُ السودان،  احتياجاتبالتنمية ابؼستدامة وفق ىذا التصور ىو الذي يلبي 

من سكان السودان يعملون بالزراعة والرعي.  %82ن حوالي أ إلىحيث تشتَ الوقائع الفعلية 
من صادرات السودان ابؼباشرة  %82وتشكل الزراعة قبيل بؾيء حكومة "الإنقاذ" حوالي 

وحتى بعد  ،من دخل ابغكومة %02وإليها يرجع الفضل بُ برقيق حوالي ،باشرةوغتَ ابؼ
 وجدير بالذكر أن .الإبنال مظاىر زال دور الزراعة وأبنيتها واضحا بالرغم مني"الإنقاذ" لا

حيث تساىم  ،ابؼصدر الرئيسي للعملبت الأجنبية من الصادرات غتَ النفطية ىي الزراعة
 الاقتصاديةللتنمية  الاستًاتيجيةم من ذلك فهناك غياب للرؤية الرغ ىمنها. وعل %80بنحو 

حيث بوصل القطاع الزراعي على  القطاع الزراعي بؿركا بؽا، ىالتي تعتمد عل والاجتماعية
( إذا ما قورنت بدا تنفقو دول العالم الثالث 0229 عام %0نسبة منخفضة من الإنفاق العام )

من ابؼيزانية  سنوياً  %08-00نفق ت)كابؽند التي  تدامةالتي حققت معدلات تنمية عالية ومس
ن نصيب القطاع الزراعي من إلى أالعامة على الزراعة(. كما تشتَ بيانات بنك السودان 
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ضعف وتذبذب  من بصلة القروض. بالإضافة إلى %88التمويل التجاري تدنى حتى بلغ 
لة بصمن  %82زراعي الإنفاق على البحث العلمي حيث كان نصيب البحث العلمي ال

 .لقطاع الزراعي والقطاعات الأخرىا للبحث العلمي بُ ابؼيزانية العامة ابؼخصصة
 وانتشارىا في السودانللتعاونيات  ىالبدايات الأول

ات من القرن ابؼاضي المحاولات الأولى لإقامة شكل تعاوني يشهدت أواخر العشرين 
ولا جدال بُ أن البدايات الأولى  .تعمر، وذلك بتشجيع من حكومة ابؼسبُ السودان منظم

للحركة التعاونية السودانية كانت زراعية بظهور بصعيات التسليف الزراعي بدلتا طوكر، 
 اً وبتشجيع من ابغكومة بغماية ابؼزارعتُ من استغلبل التجار وابؼرابتُ الذين يقدمون سلف

 ىو من ذلك الأساسي الغرض . ولم يكنبؾحفة لزراعة القطن الذي توسعت فيو ابغكومة
ضمان برقيق إنتاجية عالية مع إمكانية تسويق ىذا كان بل   ،بضاية ابؼزارعتُ ومصابغهم

وقد أدى ذلك إلى فشل التجربة وابذاه ابغكومة  .الإنتاج بدا يعود بابؼصلحة والدفع للحكومة
باشرة دون إلى زراعة وإنتاج القطن طويل التيلة بدشروع ابعزيرة بالتعامل مع ابؼزارعتُ م

تكونت أول بصعية تعاونية بدبادرة شعبية  8806تنظيمهم بُ شكل بصعيات تعاونية. بُ عام 
بٍ ظهرت أول بصعية  ،توالت بعدىا التعاونيات بُ ابؼديرية الشمالية ،بظيت بالشركة التعاونية

كان تعاونية بدشروع ابعزيرة بقرية ودسلفاب لطحن الغلبل واستجلبب ابعرارات والمحاريث و 
ابزذت ابغركة التعاونية شكلها القانوني اثر ابؼذكرة التي  8898وبُ عام  .8899ذلك بُ عام 

قدمها ابؼستً كامل للئدارة البريطانية معلنة صدور أول قانون للتعاون بالبلبد، والذي اكتمل 
، . لقد ركز ىذا القانون على ابعانب الاقتصادي أكثر من ابعانب الاجتماعي8800بُ العام 
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لذلك ولعدة أسباب أخرى لم ينل ىذا القانون ثقة ابغركة التعاونية الوطنية، فعلى الرغم من 
نفسو تسجيل أول بصعية تعاونية وىي بصعية ودرملي التعاونية  8898بُ العام  قد شهد أنو

الزراعية، إلا أن ما بً تكوينو من بصعيات برت ىذا القانون قليل، بالإضافة لقلة وضعف 
 .ومن بٍ ضعف أثر التعاونيات اقتصادياً واجتماعياً  ،العضوية

بُ نهاية السبعينيات ظل القطاع التقليدي ابؽام خارج قطاع التعاون ودائرة التمويل 
وتركزت التسهيلبت الائتمانية للبنك الزراعي على ابؼستثمرين من قطاع الزراعة  ،ابؼؤسس

وبَ الزراعة النيلية الصغتَة.  يقطاع ابؼرو ابؼطرية الآلية، وبدرجة أقل من مشاريع الدولة بال
ومنذ  .وعند ولوج التمويل ابؼؤسس بؽذا القطاع ارتبط ذلك باستقطاب العون الأجنبي

ات القرن ابؼاضي واجو القطاع التعاوني تنافساً شديداً من القطاع ابػاص ليس فقط يبشانين
بغصول على الأموال العامة بالنظر إلى ابؼوارد الذاتية للقطاع الأختَ بل بقدرتو على ا

وىى أساس )تزال الغالبية العظمى من ابعمعيات القاعدية  ولا .ابؼخصصة للقطاع التعاوني
ابغركة التعاونية والوحدة الأساسية التي تبدأ منها تعبئة ابؼوارد وينبغي إن تكون مصب 

واء عبر ، تشكو من توفر التمويل ابؼؤسس على مستواىا المحلى، س(افعنابػدمات وابؼ
بالرغم من الأىداف الربظية ابؼعلنة لإشراف الدولة ورعايتها و تنظيماتها الثانوية أو مباشرة. 

لم تتطور،  تنمية طويلة ابؼدى لاستًاتيجيةابغركة التعاونية كمكون أصيل  ، إلا أنللتعاون
وخاصة بعمعيات الاستهلبكية بُ ابؼراكز ابغضرية الآىلة بالسكان ازدياد ا وكانت النتيجة

 :أمران ه ابغالةونتج عن ىذ .العاصمة للتغلب على مشاكل الندرة بُ السلع المحلية وابؼستوردة
الاجتماعي للجهد التعاوني بُ  الاقتصادي ابتذال الفكرة التعاونية وبرجيم الدور وبؽماأ
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اني عن شغل ابعهاز الديو  وثانيهماوبالتالي طمس "ابؽوية التعاونية" وإضعافها،  المجتمع أذىان
والاكتفاء بشكل  التعاونية الإنتاجية والزراعية متابعة وتقدنً الإرشاد والتوجيو الفتٍ للجمعيات

ابعمعيات التعاونية  8860إجراءات التسجيل ومراجعة ابغسابات. لقد من  قانون سنة 
 ولكن ،إعفاءات من بعض الضرائب والرسوم كما منحها العديد من ابؼزايا دعما وتشجيعاً بؽا

الإعفاءات وابؼزايا جاءت بصورة مطلقة ودون الأخذ بُ الاعتبار وجود قوانتُ ونظم أخرى 
 تتعارض معها.

لقد كانت البدايات الأولى للحركة التعاونية السودانية، زراعية بُ شكل تعاونيات 
وبصعية ودسلفاب  8890بزدم صغار ابؼزارعتُ بالريف )بصعية ودرملي التعاونية الزراعية سنة 

وقد حققتا نتائج طيبة بؼسها ابؼواطنون بُ تلك ابؼناطق(. وتكون  8899لتعاونية الزراعية سنة ا
بعضوية تسع  8022وبً تسجيلو برت الرقم  8872 بُ عامبعنوب ابعزيرة  الآليابراد ابغصاد 

وذاك بؼواجهة الصعوبات  ،جنيو مليون 08ىذا المجال برأس مال قدره  بُبصعيات تعمل 
 الآليابغصاد  ابرادبدأ  8878عام  بُو  .حصاد بؿصولاتهم بُبذابو ابؼزارعتُ  لتياوابؼشاكل 

 ألف 88بعضوية بلغت و  الآلي( بصعية تعاونية للحصاد 07لشمال ابعزيرة عملو بعضوية )
كانت حاصدات   أنأعمالو بنفسو منذ ذلك التاريخ بعد  الابرادمزارع، وقد بدأ ىذا 

  .اصدات الزراعيةابعمعيات تدار بواسطة شركة ابغ
 بُ بجمعية واحدة السودانيبدأت فكرة إنشاء بصعيات لتسليف وتسويق الفول 

تناقل ابؼزارعون الفكرة وتزايد عدد ابعمعيات حتى  الأولى . وبنجاح ابعمعية78/8870موسم 
وذلك وفقاً لتوجيهات إدارة مشروع  ،( بصعية تعاونية00عدد ) 79/8870موسم  بُأصب  
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يضم ىذه  ابرادعميم ىذا النوع من ابعمعيات. ومن ىنا بدأت فكرة تكوين ابعزيرة بت
رفض التعامل مع ابعمعيات  الذي الزراعيابعمعيات ابؼنتشرة حتى يسهل تعاملو مع البنك 

. كان 00/0/8870( بتاريخ 688وبً تسجيلو برت الرقم ) الابرادمنفردة. وقد بً تكوين 
ظل و  .بابؼنطقة ابؼروية السودانيوتنشيط عمليات زراعة الفول  رفع بُأثره الفعال  الابرادلقيام 
وقد صاحب ىذه  السودانيعمليات تسويق وتسليف بؿصول الفول  بُبيارس نشاطو  الابراد

 .وتوقفو عن العمل منذ سنوات الابراد انهيار إلىأدت  التيابؼمارسات بعض السلبيات 
بصعيات  (6ربُ بولاية ابػرطوم بعدد )بً تكوين الابراد التعاوني ابغ 8880بُ العام 

وتواصلت مستَة ابعمعيات حتى  ،درمان وابػرطوم بحري وأمبالمحافظات الثلبث ابػرطوم 
بصعية تعاونية حرفية بولاية ابػرطوم وبً تكوين ابراد تعاوني بولاية  (06وصلت إلى عدد )
راعيتُ منذ بداية لقد تكللت جهود التعاونيتُ والز . ( بصعيات9) النيل الأبيض بعدد

عملبق، للمزارعتُ  ابراد قيامعن  0220عام  ةنهاي وحتى ات من القرن ابؼاضييالثمانين
منطقة حزام الصمغ العربي  الابرادابؼنتجتُ للصمغ العربي والتعاونيتُ والزراعيتُ. يغطي ىذا 

عدد ويبلغ  ابرادات،فدان ويضم بُ عضويتو تسع  ( مليون8حوالي )والذي تبلغ مساحتو 
أكثر من تضم بصعية  (8722) أكثر من ىذه الابرادات ابعمعيات التعاونية ابؼسجلة برت

بيلكن حيازات وبؽن دور إبهابي بُ  اللوابٌنساء المن  %02 ، منهمعضو تعاونيمليون  8.0
 .الإنتاج وابغماية
 بُ %08ابعدير بالذكر أنو بُ المجال الزراعي بلغت نسبة التعاونيات الزراعية ومن 

فقط، ولكن منذ  %0والتعاونيات الاستهلبكية  ،من إبصالي العدد الكلي 8800-00العام 
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للتعاونيات الاستهلبكية وتقلصت  %09وأصبحت النسبة  ابغال انقلب 8807-00العام 
. على أن القفزة الكبرى فيما يتعلق بالكم دون الكيف، %98نسبة التعاونيات الزراعية إلى 

تسعة  عدد التعاونيات إلى 8860حيث تضاعفت بُ العام  ،اتيينكانت بُ منتصف السبع
بٍ توالى  ،مرة 89وتضاعفت العضوية  ،8800-09عما كانت عليو بُ العام  أضعاف

بصعية تعاونية بعدما كان  9878ليصل عدد التعاونيات إلى  8882-68التضاعف بُ العام 
بصعية عام  8222 أكثر من بٍ إلى 8880عام  8000، بٍ قفز العدد إلى 8860عام  0800
من إبصالي العدد الكلي للتعاونيات % 82وبلغ عدد التعاونيات الاستهلبكية حوالي  8880

بصعية تعاونية. ولعل من أبرز الأسباب التي  82222حوالي  0226 والتي بلغت عام السودانية
ية إغفال الدولة تدىور التعاونيات وبخاصة التعاونيات الإنتاجية ابغرفية والزراع أدت إلى

"للهوية التعاونية" وللدور ابغيوي والبارز للتعاون بعدم إسناد دور يذكر للتعاونيات بُ خطط 
ابؼشاكل ابؼتعلقة بعدم استخدام التكنولوجيا الزراعية والاعتماد  بالإضافة إلى ،وبرامج التنمية
مة للواقع السوداني. تكون ملبئ التكنولوجيا ابؼستوردة والتي كثتَا ما لا ىبُ الغالب عل

وابغقيقة إن ابغركة التعاونية نشأت بُ الزراعة بٍ أصبحت بشكل متزايد استهلبكية التوجيو 
إن  وبذن  للتمركز بُ ابؼراكز ابغضرية، "فابؽوية التعاونية" ريفية زراعية تضامنية وإنتاجية.

الزراعية وبَ التصنيع التعاونيات الزراعية بؿدودة الأثر بُ الإنتاج وابؼنتجات وابؼدخلبت 
الزراعي، وتواجو مشاكل ومعوقات كثتَة  وختَ مثال لذلك التعاونيات الإنتاجية الزراعية 

 .العام النوعي التعاوني بؼنتجي الأصماغ الطبيعية الابرادابؼنضوية برت 
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ثلبث حركات قدمت خدمات اقتصادية  وتعتبر ابغركة التعاونية السودانية من أولى
وضع الكثتَ من ابػطط  الاستقلبلقد بً منذ فالعالم العربي والقارة الإفريقية. بؼؤسسيها بُ 

 والبرامج والسياسات ابؽادفة لتنمية القطاع التعاوني ولكن لم يكتب بؽذه ابػطط إلا بقاحٌ 
 ىالسياسي، وإتباع منهج التنمية من أعل الاستقرارعدم  :وذلك لعدة أسباب أبنها بؿدودٌ 
بابؼشاركة الفاعلة للمعنيتُ بالتنمية بُ برديد الأولويات وإعداد  تمامالاىأسفل دون  إلى

ابؼشاكل وابؼعوقات التي تواجو ابغركة التعاونية من  إلى بالإضافةبرامج التنمية وتنفيذىا، 
 .الإدارةداخلها مثل الفساد وضعف التدريب وسوء 

 في السودان الحركة التعاونية قانونية
وكان قانوناً مرناً وجامعاً  8898صدور قانون التعاون لسنة بدأ التشريع التعاوني ب
ابعوانب الإدارية وابؼالية للجمعيات التعاونية عبر فصولو التي  ىاىتم بالعمل التعاوني مركزاً عل
قيامها والتسجيل  ىمن دراسات ابعدوى والتصديق عل ابتداء تناولت تكوين ابعمعيات

داعها بُ ابؼصارف وبداية العمل وتكوين بؾالس وطرق بصع الأموال من ابؼسابنتُ وإي
الإدارات وانعقاد ابعمعيات العمومية وطرق إدارة ابعمعيات العمومية والنصاب القانوني 
ومهام وواجبات أعضاء ابعمعية وبؾلس الإدارة والدفاتر التي تضبط العمل الإداري وابؼالي 

التعاونية وإعداد ابغسابات ابػتامية وصلبحيات مسجل ابعمعيات التعاونية وأنواع ابعمعيات 
وكان قانوناً بوصن ابعمعيات التعاونية وبوفظ استقلبليتها  .بؾالس إداراتها ىبؽا وعرضها عل

بست  8860اعتباراً من سنة  ،وبوصر مهامها بُ العمل التعاوني الاقتصادي والاجتماعي. لكن
وع من الاستقرار والاستمرارية . ولم يتحقق أي ن8898عدة تعديلبت لقانون التعاون لسنة 
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من  إعفاءاتابعمعيات التعاونية  8860للتشريع التعاوني بُ السودان. لقد من  قانون سنة 
 الإعفاءاتولكن  .بعض الضرائب والرسوم كما منحها العديد من ابؼزايا دعما وتشجيعاً بؽا

تتعارض  أخرىظم الاعتبار وجود قوانتُ ون بُ الأخذوابؼزايا جاءت بصورة مطلقة ودون 
ن التعديلبت كانت دائماً . إمعها. وبؽذا ظل بعضها حبراً على ورق ولم بهد طريقة للتنفيذ

تتم بحجة ابؼواكبة أو الأخذ بابؼستجدات بُ تطور ابغركة التعاونية السودانية بُ نواحي عديدة 
ومنها  منها تغيتَ حجم التكوينات التعاونية سواء من حيث رؤوس الأموال أو الأىداف

 دخول العمل التعاوني بؾالات جديدة. 
 واع الجمعيات التعاونية في السودانأن
 (الجمعيات التعاونية الزراعية )جمعيات ري.1

بصعية وتزرع  886تستحوذ الولاية الشمالية على أكبر عدد من ىذا النوع بحوالي 
محصول رئيسي منها على سبيل ابؼثال لا ابغصر )القم  ك ،ىذه ابعمعيات عدة بؿاصيل

والنخيل والذرة، والبقوليات بأنواعها ابؼختلفة مثل الفول ابؼصري والعدس وابغمص والتًمس 
ابػدمات الزراعية التي تقوم بتقدبيها بعض وتتمثل بالإضافة إلى زراعة بصيع أنواع التوابل(. 

لتقاوي دمات )الري، ابغراثة، تقدنً مدخلبت الإنتاج مثل ابخىذه التعاونيات لأعضائها 
، أما فيما بىتص اصيلووالبذور وابػيش والسماد( مقابل بشن يدفعو عضو ابعمعية بعد بيع بؿ

بالعمليات التسويقية فقد تقوم بعض ابعمعيات أحياناً بعمليات التسويق بعد خصم 
         ، بفا يؤكد أن التعاونيات، وغتَىامصروفاتها ابػاصة بالتخزين والتًحيل والتعبئة والنقل

 . بستلك أجهزة تسويقية تعاونية ذات كفاءة عالية بالفهم العلمي ابؼتعارف عليولا
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 جمعيات الزراعة الآلية التعاونية. 2
يوجد ىذا النوع من ابعمعيات بُ ولايات )النيل الأزرق والنيل الأبيض وابعزيرة 
قد وشمال كردفان( وحسب الإحصائيات الربظية التي أصدرتها ابعهات ذات الاختصاص ف

لا  بهمأغل عضوا 8680 تهاعضويتضم بُ بصعية  809بلغ عدد ىذه ابعمعيات حوالي 
وتدار ىذه  .فضلًب عن أنهم فئات لا بستهن الزراعة كحرفة ابعمعية، يقيمون بُ مناطق عمل

رغم و ابعمعيات بواسطة وكلبء بؽا يتواجدون أثناء فصل ابػريف فقط بأرض تلك ابعمعيات. 
إلا أنها  ،ا ىذه التعاونيات بُ توفتَ بؿصولي الذرة والسمسم خاصةالنجاحات التي حققته

البنك مع صعوبات كثتَة بُ بؾال صيانة الآليات والتمويل، ومشاكل مالية أخرى  تعاني من
 .الزراعي السوداني عند تسديد القروض وفوائدىا

 جمعيات الحصاد الآلي التعاونية. 3
من التعاونيات التي أسست وقامت بُ منتصف تنفرد ولاية ابعزيرة بوجود ىذا النوع 

 (8)بصعية تعاونية بابعزء الشمالي للمشروع وعدد  (00)ات حيث سجلت عدد يالستين
وقام البنك  ،مزارعاً  08672وقد بلغت عضوية ىذه ابعمعيات  .أخرى بابعزء ابعنوبي منو

مهمة  . تنحصرالزراعي السوداني بتمليك تلك ابعمعيات حاصدات روسية وأبؼانية الصنع
ىذه ابعمعيات بُ توفتَ خدمات ابغصاد الآلي لأعضائها على وجو ابػصوص ولغتَ 

وذلك عن طريق ما بستلكو من حاصدات لمحصول )القم   ،أعضائها على الوجو الأعم
عدم توفر الورش اللبزمة لصيانة الآلات باعتًضت مستَتها مشاكل كثتَة بسثلت وقد والذرة(. 

ر قطع الغيار اللبزمة، بالإضافة إلى النقص الواض  بُ الفنيتُ وابؼهنيتُ فضلًب عن عدم توف
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أدى ذلك إلى توقف كل ابغاصدات وقد اللبزمتُ لإدارة تلك ابغاصدات وصيانتها الدورية، 
تقريباً وذلك قبل أن تتمكن من سداد قروض شرائها للبنك الزراعي السوداني وبالتالي توقفت 

بنك الزراعي برغم بسويلو لشراء ىذه ابغاصدات )بنظام البيع تلك ابعمعيات، كما أن ال
أنو لم يتابع وكلبء ىذه ابغاصدات للتأكد من توفتَىا لقطع الغيار، أضف إلى  الإبهاري( إلاّ 

ذلك التباطؤ بُ تقدنً سلف التشغيل ابؼوبظية، الأمر الذي أدى إلى تعطيل ابعمعيات عن 
بعدير بالذكر أن تلك ابعمعيات أسست ابراداً نوعياً او العمل منذ بداية ابؼوسم الزراعي. 

 .استمرارية ىذه ابعمعياتبرقيق إلا أنو فشل بُ  ،ونهاؤ يرعى ش
 جمعيات التسليف والتسويق التعاونية الزراعية. 4

وقد  ،بصعية 08: بلغ عدد بصعيات التسليف والتسويق التعاونية تجربة ولية الجزيرة .أولً 
 أوائل الستينيات من القرن العشرين بعضوية بلغت بُ بؾملها حوالي قامت تلك ابعمعيات بُ

العديد من  سابنت ىذه ابعمعيات بُ حل .ونهاؤ عضواً وضمها ابراد تعاوني يرعى ش 88880
( الأمر الذي شجع كثتَاً على زراعة 72/8878) عام كل بُ أول موسم زراعي لعملهاا ابؼش

ه بُ ذلك الوقت. لقد أدى بقاح ىذا النوع من بؿصول )الفول السوداني( وبرستُ أسعار 
التعاونيات لدخول )ابراد ابؼزارعتُ( بثقلو لنشرىا بُ ذلك العهد بفا أدى إلى أن تفقد أىم 

 .مقوماتها وىو الاشتًاك الاختياري بُ عضويتها
 بصعيات التسليف التعاونية بُ شمال كردفان بدأ قيامها بُ تجربة ولية شمال كردفان: .ثانياً 

بصعية بعضوية  08أي بعد بصعيات ولاية ابعزيرة، ولقد بلغ عددىا  66/8868ابؼوسم الزراعي 
عضواً، وذلك بعد دراسات مطولة ومتأنية شملت بصيع جوانب ىذه التجربة  0088بلغت 
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والعوامل التي تساعد على بقاحها، واستطاع البنك الزراعي فعلًب أن بيول بُ موسم 
على اعتبار أنها "بذربة"، وعندما أثبتت التجربة بقاحها قام البنك بصعيتتُ فقط  66/8868

بُ التوسع بُ عمليات الإقراض لباقي ابعمعيات، وبالتالي ارتفع حجم تعامل البنك مع 
بُ  سوداني جنيو 722.222م إلى 66/8868بُ موسم  سوداني جنيو 80.222ابعمعيات من 

 .88/8880موسم 
 (تاج الزراعي الحيواني )تربية دواجن وأبقارالجمعيات التعاونية للإن. 5

وقد  ،من العاصمة ابػرطوم كيلومتً 90تقع ابعمعية جنوب جبل أولياء على بعد 
برأبظال قدرة  0280برت رقم تسجيل  8/6/8867بً تسجيلها وفق قانون التعاون بتاريخ 

بعمعية فدان. قامت ا 092عضواً، ومساحة قدرىا  807جنيو، بعضوية بلغت ألف  820
بدبادرة شعبية من أىالي ابؼنطقة لتحقيق عدة أىداف أبنها: النهوض بابؼنطقة اقتصادياً 
واجتماعياً وخلق نوع من الاستقرار للؤىالي وابغد من ابؽجرة الداخلية وابػارجية. كما قامت 

روع آبار لتوفتَ ابؼياه للمش (6)ابعمعية بُ بداية نشاطها بحفر آبار جوفية بلغت بُ بصلتها 
حظتَة دواجن، وقامت  (09)وقامت بإدخال شبكات الكهرباء. وأسست ابعمعية حوالي 

بتصنيع علف الدواجن من داخل ابؼشروع بطحن الذرة وابؼواد البروتينية ابؼضافة بؿلياً. بلغت 
بيضة بُ الأسبوع. فضلًب عن  ألف 60دجاجة بإنتاجية قدرت بحوالي  80022سعة ابغظائر 

وزعتها على بعض أعضاء ابعمعية  بٍ من الأبقار اً لبت من السوق عددأن ابعمعية استج
بأقساط مربوة. بجانب ذلك قام بؾلس إدارة ابعمعية بتخصيص مساحة من الأرض لزراعة 

 .ابػضروات
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 الألبانالجمعيات التعاونية لمنتجات . 6
( بصعيات تعمل بُ ىذا 6ولاية ابػرطوم عدد ) مستوى ابعمعيات التعاونية على

بدنطقة بركات والتي قامت بدنحة  للؤلبانوولاية ابعزيرة التي تتميز بوجود بصعية تعاونية  ،المجال
البستًة وعمليات  حليب( مليون دولار بُ شكل معدات وآليات معمل 0.0قدرىا ) ايرلندية
ولاية ابػرطوم بدنطقة شرق النيل وأكبر بصعياتها  ألبان. تقع أغلب تعاونيات الألبانتصنيع 

وىي أكثرىا شهرة وتبلغ  8877التي أسست بُ العام  للؤلبانىي بصعية حلة كوكو التعاونية 
( فدان ويبلغ عدد أبقار تعاونيات 8000( عضواً بُ مساحة أرض تبلغ )789عضويتها )

( 08660( بقرة ما بتُ الأبقار ابؼهجنة والمحلية تنتج حوالي )88076ابػرطوم بؾتمعة حوالي )
. أما فيما بىتص بجمعية لبن بركات التعاونية فقد قامت على مستوى اليوم بُ من ابغليب اً طن
وقد ساعدت ىذه ابعمعية بُ سد اً، ومتً يل( ك02) بحوالي( قرية تبعد عن موقع ابؼعمل 99)

بفا ساعد على برقيق الأمن الغذائي  الألبانبولاية ابعزيرة وقامت بتصنيع  ليبالفجوة من ابغ
فضلًب عن أن ابعمعية ساعدت كثتَاً بُ برستُ إنتاج الأبقار بُ  .لايةمن ىذه السلعة بالو 

تلك القرى بالرعاية البيطرية وبرستُ وتنوع الأعلبف ابؼقدمة لقطيع الأبقار التي بسد ابؼعمل 
 .بإنتاجها

 جمعيات صائدي الأسماك التعاونية. 7
النيل الأبيض،  ينتشر ىذا النوع من ابعمعيات بُ ولاية )ابػرطوم، البحر الأبضر،

حلفا القدبية( تساىم تلك ابعمعيات بُ توفتَ سلعة الأبظاك بُ السوق بأسعار مناسبة 
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إلا أنها تعاني من ضعف رأس ابؼال وقلة التمويل والاعتماد على وسائل صيد  ،ومقبولة
 .تقليدية ولا بستلك الوسائل ابغديثة لصيد الأبظاك

 ناعات تحويلية(جمعيات التصنيع الزراعي التعاوني )ص. 8
 :بنا وىناك بذربتان بُ ىذا المجال

 ألف 882وتضم بُ عضويتها  بذربة مؤسسة مزارعي ابعزيرة وابؼناقل بواسطة ابراد ابؼزارعتُ أ.
     وقد قامت تلك ابؼؤسسة بتأسيس مطاحن  .مزارع على امتداد مشروع ابعزيرة وابؼناقل

تصنيع بؿصول القم  بطاقة إنتاجية بدأت ل 8878بُ العام  اإنتاجه أت بدتيقور كبرو ال
دقيق  اً ( طن092إلى ) ، بٍدقيق يومياً  اً ( طن802بُ اليوم بٍ ارتفعت إلى ) اً ( طن72بطحن )

     يومياً، ساىم بُ سد الفجوة الغذائية من ىذه السلعة، كما قامت ابؼؤسسة بتشييد 
    ف بطاقة إنتاجية تبلغمصنع للغزل والنسيج بدنطقة ابؼلكية )لم يعمل( ومصنع للؤعلب

 .بُ اليوم اً ( طن07)
ابراد ابعمعيات التعاونية الزراعية بُ  بها قام التي ابعديدة التعاونية مطاحن حلفاً . بذربة ب

بُ اليوم  اً ( طن802بُ اليوم بٍ ارتفعت إلى ) اً ( طن82بطاقة إنتاجية تعادل ) 8868العام 
ل الابراد جهوداً بُ قيام ورش لصيانة الآلات نتيجة التحديث الذي طال ابؼطاحن، كما بذ

الزراعية التي ملكها أعضاؤه ومعاصر للزيوت، وتصنيع ابؼنتجات الزراعية وابغيوانية والقيام 
وابؼكرونة فضلًب عن صناعة الأعلبف، كما قام  الشعتَيةبعمليات التسويق وسعى لإنتاج 

ىم بُ تشييد البتٌ التحتية للمدينة  الابراد بتقدنً خدماتو بُ المجال الاجتماعي حيث سا
 .ة وغتَىاكالطرق وابؼدارس والصح
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 الجمعيات التعاونية الزراعية لخريجي كليات الزراعة. 9
منذ  اصلتُ على عملنبعت الفكرة من داخل مؤبسر خربهي كليات الزراعة غتَ ابغ

لتأسيس تلك ، 06/9/8880والذي انعقد بدار ابراد طلبب جامعة ابػرطوم بُ  ،8880العام 
( عضواً لتنفيذ الفكرة وعقدت عدة اجتماعات وأجريت 80ابعمعيات، وشكلت بعنة من )

( بتاريخ 808دراسات بُ ذلك ابعانب إلى أن صدر قرار من بؾلس الوزراء بالرقم )
بدوجب ىذا القرار بً بزصيص أراضي لتلك ابعمعيات و بُ ىذا ابػصوص  80/80/8880

على أن تكون ابغيازة الزراعية و  ،ابؼمنوحة بؽا باسم وزارة الزراعةعلى أن يتم تسجيل الأراضي 
( فدان، بجانب 022-022( فدان وبالقطاع ابؼطري ما بتُ )92-02بالقطاع ابؼروي ما بتُ )

  .التزام ابغكومة بتوفتَ التمويل اللبزم من قبل وزارة ابؼالية والاقتصاد الوطتٍ بؽذه ابعمعيات
  النوعية الجمعيات التعاونية. 11

وأبنها بصعيات الإنتاج ابغيواني وابعمعيات ابغرفية  ،ىي بصعيات ذات خصوصية
تكوين  التي بً وبصعيات ابعزارة وابػضر والفاكهة وبصعيات الإسكان وبصعيات النقل والتًحيل

بُ فتًة أزمات الوقود التي ضربت البلبد بُ النصف الأول من السبعينيات من القرن  بهاأغل
 . ابؼاضي

  الجمعيات الحرفيةأ. 
وأغلبها تعمل بُ  –يتًكز أغلبها بُ جنوب وغرب دارفور وغرب وشمال كردفان 

، والتي حيث توفر بدائل للؤحذية ابؼستوردةواجتماعي حرف ابعلود وبؽا مردود اقتصادي 
تتًكز فابػرطوم أما بُ صناعة السكاكتُ والسيوف.  إضافةً إلى ،معظم السودانيتُ يستخدمها
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الصناعات  إن .معيات ابغرفية بُ بؾالات النجارة وابغدادة والسباكة وتوصيلبت الكهرباءابع
انتباه وإعادة تنظيم حيث أن الدخل القومي والفردي  اليدوية ابغرفية بُ السودان برتاج إلى

 الأثاثبيكن أن يكون كبتَاً خاصةً من الصناعات ابغرفية بؼنتجات مثل الأخشاب بُ صنع 
صناعة ابؼنتجات ابعلدية وغتَىا بُ شكل ورش بصعيات تعاونية وسيكون بؽا مردود وابعلود ل

وكذلك مردود اقتصادي بتوفتَ سلع ىامة مع زيادة الدخل  ،اجتماعي بُ خلق عمالة طيبة
 .الناتج عن تنمية ابغرف

  جمعيات الإسكانب. 
وقليلة العدد  ،قليلة الأثر الاقتصادي والاجتماعي ىذه ابعمعيات النوعية ما زالت

ولذلك بيكن أن يتم تطوير  ،رغم أن الإسكان بالطريقة العلمية والصحية بيثل مشكلة قومية
مرضية بؼشكلة السكن وبرقيق مردود بُ التنمية  بصعيات الإسكان وزيادتها لتقدم حلولاً 

يرجوه المجتمع بدا  ىالاقتصادية والاجتماعية. بتجميع البنائتُ وتنظيمهم بفا يعود عليهم وعل
 . من تنمية

  الأخرى النوعية الجمعياتج. 
ىي بصعيات غتَ متكررة مثل بصعيات ابػياطتُ وصانعي الأختام والتحف 

بُ  بؽذه ابعمعيات وبيكن ،وصناعات وتلوين ابؼنسوجات والزجاج وإنتاج اللوحات والبراويز
دي مردودىا الاقتصا ، خصوصا وأنحالة زيادتها وتنميطها أن تدخل ضمن ابغرف

 .توفتَ فرص العمل والتدريبوالاجتماعي والثقابُ لو أثره ابؼفيد بُ التنمية بدا بُ ذلك 
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 الجمعيات التعاونية النسوية. 11
 الجمعيات التعاونية للمتعاملات بالأطعمة والمشروباتأ. 

بً تأسيس وتكوين  SDA هود صادقة ومضنية للجمعية السودانية للتنميةبعنتيجة 
نية للمتعاملبت بالأطعمة وابؼشروبات بالسوق الشعبي بابػرطوم، وبً التنفيذ ابعمعية التعاو 

ذلك  ، بٍ تلب8880/8880بالتعاون مع منظمة أوكسفام الأمريكية. وبدأ العمل بُ العام 
درمان. لقد بسكنت  أمبُ ابػرطوم بحري، والثانية  بُ الأولىأُخريتُ، تكوين بصعيتتُ تعاونيتتُ 

للتنمية بخبراتها الطويلة وبالتعاون مع الأمانة العامة للتعاون من التأسيس  ابعمعية السودانية
ابعيد بؽذه التعاونيات، والتي تلقت حظا مناسبا من التوعية والتدريب بُ المجال التعاوني 

، ووجدت بعض العضوات فرصا للتدريب ابػارجي بُ ابؽند وأثيوبيا كان لو الأخرىوالمجالات 
دة للعضوات وللجمعيات أيضا. لقد حققت ىذه التعاونيات الفوائد عظيم الأثر والفائ
 :والأىداف التالية

 .للعضوات ابؼستفيدات وبضايتهن من بضلبت النظام العام الاستقراربرقيق  •
ابؼشاركة بُ برستُ بيئة العمل للبائعات بُ الأسواق، وزيادة دخل بائعات الأطعمة  •

 .والشاي
 ىع قدراتهن بُ بؾال العمل وابؼعرفة بغقوقهن القانونية والعمل علرف ىمساعدة البائعات عل •

 .زيادة الوعي بُ بؾال التثقيف الصحي، وتدعيم النواحي ابؼؤسسية لمجموعات النساء
 .تنظيم وتدريب عدد مقدر من ابؼستفيدات بُ بؾال العمل التعاوني •
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 عند تعرضهنركات فيو إنشاء الصندوق ابػتَي الذي يقوم بتسليف ابؼستفيدات ابؼشا •
وابغماية القانونية اللبزمة  الاستقرار( وتوفتَ ، وغتَىاالعجز ،الوفاة، لحالات الطارئة )ابؼرضل

 .بؼعظم ابؼستفيدات
 واجو ىذه الجمعياتتالمشاكل والصعوبات والمعوقات التي 

 :مشاكل تمويلية تتمثل فيأول. 
 .ضعف رؤوس أموال ىذه ابعمعيات. أ

 .ولة بتقدنً الدعم ابؼادي وابؼعنويؤ ابغكومة وابعهات ابؼس اىتمامعدم . ب
 .لضعف الرباط العضوي بينهن وبتُ ابعمعية الاشتًاكاتبفاطلة العضوات بُ دفع . ج
 .عدم وجود حوافز مادية تشجيعية )العمل طوعي( ونتيجة لضعف ابؼوقف ابؼالي للجمعية. د
دخول  إلى ىبفا أد الاحتيالن طريق التفريط بُ أموال بعض ابعمعيات والتي أخذت ع. ھ

 .الأموال لأصحابها من ابؼال ابػاص واستًدادبعضهن للسجن 
 :مشاكل إدارية تتمثل فيثانيا. 

العضوات ووجود بذمعات وتكتلبت صغتَة  انقسام إلى ىوجود بعض النزاعات بفا أد. أ
 .داخل بعض ابعمعيات

عطلها عن أداء بفا كل ابعمعيات،   عدم وجود نظام إداري واض  يدير دفة العمل بُ. ب
 .هاسدورىا بالصورة ابؼطلوبة وبالطريقة التي بدأت بها ىذه التعاونيات عند تأسي

ىذه التعاونيات الكثتَ  ىأضاع عل بفا بُ كافة المجالات الاستشاريةتوفر ابػدمات  عدم. ج
 .من ابغقوق ابؼكتسبة وابؼتوقعة
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 :مشاكل تدريبية تتمثل فيثالثا. 
 ة.عضاء بؾلس الإدار لأخاصة و م وجود التدريب الكابُ عد. أ

 .التدريب للعضوات ابؼتدربات واستمرارعدم متابعة . ب
الدولة ومؤسساتها  اىتمامثابتة بؽذه التعاونيات بؼباشرة أعمابؽا، وعدم  اتعدم وجود مقر . ج

 للببرادالضعيف أن أكبر ابؼشاكل وابؼعوقات تتمثل بُ الدور  ىابؼختلفة بهذه التعاونيات. عل
التعاوني ابغربُ بولاية ابػرطوم والذي تتبع لو ىذه التعاونيات، والذي ركز جل جهوده 
بؼشروعات كبتَة وضخمة وأبنل ابؼشروعات الصغتَة التي تتناسب وطبيعة عمل الأعضاء 

 الابرادعن  تعاوني نسوي بعيداً  ابرادتكوين  ىالعمل عل ستدعي الأمرخاصة النساء، بفا ي
 .عاوني ابغربُالت
التعاوني القومي، بصفتو قمة البنيان  الابرادلم بذد ىذه التعاونيات أي دعم يذكر من . د

 ،التعاوني بُ ابغركة التعاونية وراعي مصالح التعاونيات، بالرغم من حداثة ىذه التجربة الفريدة
 ى، وىذا وحده يدلل عليبؼاالع ىابؼستو  ىالسودان فحسب، بل عل ىمستو  ىليس عل

 .الضعف وابػلل الكبتَ الذي تعاني منو ابغركة التعاونية بُ قمتها وقياداتها العليا
 والتعاونياتالسودانية المرأة 

ولذلك فإن تنميتو وتعزيزه بُ حياة الأسرة والمجتمع، ن للمرأة دوراً بؿورياً وأساسياً إ
الريفية بصورة خاصة  يكسبان أبنية استثنائية إذ يؤسسان بععل ابؼرأة بصورة عامة وابؼرأة

وذلك يتطلب تهيئة ، إلى جانب الرجلالإنتاجي تضطلع ليس فقط بدور الأم وإبما بدورىا 
البيئة ابؼلبئمة بؽا حتى تكون أكثر فاعلية بُ المجتمع وأكثر قدرة على أداء دورىا بُ التغيتَ 
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تُ وتعزيز لاستمرار تقدنً نشاطات تنموية وبرامج لتحس ىىناك ضرورة قصو و   والتنمية.
الوضع الاقتصادي للمرأة من خلبل تسهيل وصوبؽا إلى ابؼوارد الاقتصادية والعمل على صقل 
مهارتها وقدرتها الفنية ومشاركتها بُ صنع القرار وصولًا إلى برقيق ابؽدف ابؼنشود بُ جعلها 

يفية المحلية أن أبنية تنمية المجتمعات الر   تأخذ مكانها الذي تستحقو بُ عملية البناء الوطتٍ.
تعمل على خلق فرص عمل جديدة وبرستُ مستوى الدخل السكاني أن يتطلب من الدولة 

الصناديق  استحداثإضافة إلى تشجيع ، بُ ابؼناطق ابؼستهدفة من خلبل القروض ابؼيسرة
ع وعلى بصي ،التًكيز على ابؼرأةإن   التنموية المحلية التي ترفد النشاطات ابغكومية بُ ىذا المجال.

شرائ  المجتمع بُ شكل مشاريع تشمل التمكتُ الاقتصادي من خلبل إعطاء قروض صغتَة 
كان أسواء  نوعللمجتمع المحلي والأشخاص الراغبتُ بالقيام بدشاريع مولدة للدخل لأي 

زراعياً أو غتَ زراعي بحيث يستطيع ىذا الشخص رفع مستواه الاقتصادي ويساىم بُ رفع 
، ومن أنسب الوسائل والأدوات بُ ىذا المجال بصعيات التوفتَ مستوى القرية بشكل عام
ابؼرأة الريفية ودورىا  ىب الاىتمام والتًكيز علوبُ ىذا المجال به ية.والتسليف التعاونية النسو 

بُ عملية التغيتَ والتنمية، والعمل على دمج النساء الريفيات بُ ابؼشاريع التنموية وبسكتُ 
مية عادلة على أساس ابؼساواة بُ فرص التنمية بتُ الرجال سكان الريف من برقيق تن

من ذلك تأكد  قدبرقيق ذلك، و  ىوالنساء، وما من شك إن للتعاونيات النسوية القدرة عل
 السودانية. خاصة التجربة واقع التجربة التعاونية و 
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 جمعيات التوفير والتسليف التعاونية النسوية
تعاونية النسوية بأنها " بذمعات تعاونية نسوية، تعرف بصعيات التوفتَ والتسليف ال

ذات شخصية اعتبارية ومالية وإدارية مستقلة، تقتصر عضويتها على النساء، وبسول وتدار من 
بسارس نشاطي التوفتَ والتسليف إلى جانب النشاطات التنموية الأخرى، وىي قبل عضواتها، 

ابغياة الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية  تهدف إلى تنمية ابؼرأة الريفية وتعزيز دورىا بُو 
وأخلبقيات التعاون ابؼعمول بها، ويقصر تقدنً  ومبادئوالسياسية معتمدة على قوانتُ 

يتمثل دور برنامج التوفتَ والتسليف بذاه ابعمعيات التعاونية بُ . خدماتها لصالح عضواتها
التعاون وأخلبقياتو، وتدريب  ادئبدبالعمل على ترويج ونشر فكرة التوفتَ والتسليف وربطها 

عضوات وكوادر ابعمعيات من النساء الريفيات، بُ ابؼواضيع ذات العلبقة ابؼباشرة بأنشطة 
ابعمعيات وطبيعة عملها، مروراً بتنظيم العلبقة ما بتُ ابعمعيات ومرجعيتها القانونية، 

بعمليات تطوير ىذه  هاءً وانتوابغصول على التًاخيص اللبزمة بؼمارسة ىذه ابعمعيات لعملها 
قراضية، وتنظيمها بُ إطار قانوني ربظي ابعمعيات، لتًقى إلى مستوى ابؼؤسسات ابؼالية الإ

تكوين  ىالعمل عل كذلكيدافع عن مصالح عضواتها ويعمل على تنميتها واستدامتها.  
بصعيات التعاوني التخصصي بعمعيات التوفتَ والتسليف التعاونية، والذي تلعب فيو  الابراد

اللوابٌ التوفتَ والتسليف النسوية التعاونية أدواراً رئيسية ىامة، من خلبل نشاط العضوات 
وابؼستويات  الإدارةىذه ابعمعيات، عن طريق الانتخاب ابغر والنزيو، بؼناصب بؾلس  بيثلن

 . الأخرى الإدارية
 في السودان البنيان التعاوني

قسماً  السودانية التًكيب ابؽيكلي لأجهزة الدولة بُ تويعتبر التعاون بُ ما يتعلق بدكان
 ىن ابغركة التعاونية وضعت بُ قطاع ابػدمات تركيزا علإتابعاً لإدارة قطاع ابػدمات. 
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ىذا الوضع  ىلحركة التعاونية. وقد أدلإبنال النشاط الإنتاجي  إلى ىنشاطها ابػدمي بفا أد
 ىت وأفقدىا علبقاتها مع القطاعات الأخر ابعانب ابػدمي للتعاونيا ىالتًكيز عل إلىالشاذ 

يؤكد عدم وجود صلبت حقيقية واضحة  بُ السودان . فالواقع التعاونيبأنشطتهاالتي تتشابو 
للحركة التعاونية بقطاع الصناعة بالرغم من وجود التعاونيات ابغرفية، وصلتها بقطاع الزراعة 

تنقلت تبعية ابعهاز ابغكومي الديواني ضعيفة بالرغم من أنها تضم تعاونيات زراعية منتجة. و 
وزارة ابغكومات  -السكرتتَ الإداري  -للحركة التعاونية بتُ الوزارات منذ إنشائو كالآبٌ :

وزارة التجارة  -وزارة التخطيط الاقتصادي  -ون الاجتماعية والعمل ؤ وزارة الش -المحلية 
وزارة  -وزارة ابؼالية والاقتصاد الوطتٍ  -وزارة التعاون والتنمية الريفية  -والتعاون والتموين 

عادة و ، وزارة التجارة ابػارجية -وزارة التجارة والصناعة  -وزارة التجارة والتموين  -التعاون 
وأخرى الاسم فتارة مصلحة التعاون وتارة قطاع التعاون  تم تعديلبُ حالة التبعية للوزارات ي

 .الأمانة العامة للتعاون
  "لحكومي المختص بالتعاون "الأمانة العامة للتعاونالجهاز الإداري ا

: ومهمتها تسجيل ابعمعيات التعاونية وإصدار شهادات الإدارة القانونية والتسجيل. 1
 –التسجيل والنظر بُ ابؼوضوعات القانونية ذات الصلة بالعمل التعاوني الشعبي وابغكومي 

 . وللمسجل سلطات قضائية
وىي أم إدارات العمل التعاوني من حيث ابؼهام أو عدد الميداني:  إدارة المتابعة والعمل. 2

العاملتُ بُ ابعهاز الإداري ابغكومي التعاوني. وتتلخص مهمتها بُ متابعة ابعمعيات 
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وانتخاب بؾالس  –بابعمعيات العمومية  وانتهاءبإجراءات التكوين  ابتداءالتعاونية وبموىا 
 . الإدارات

وتتلخص مهمتها بُ تقدنً كافة ابػدمات التي برتاجها كل  ونية:إدارة الخدمات التعا. 3
إدارات ابعهاز ابغكومي التعاوني مثل العربات والوقود والإنارة وابؼياه ومشتًيات الأوراق 

  ، وغتَىا.التعاونية وتوزيعها والتجهيز للمأموريات وابؼشاركة فيها الدفاتر والسجلبتوطباعة 
وابؼؤبسرات  لحلقات الدراسيةومن مهامها الإعداد لة والتدريب: إدارة التوعية التعاوني. 4

البرامج الإذاعية والتلفزيونية ذات الصلة بالعمل التعاوني  ىوالندوات التعاونية والإشراف عل
ومساعدة ابؼدارس وابؼعاىد التي تهتم بالتدريب التعاوني ونشر الكتيبات التعريفية بالعمل 

الدولة  ىمستو  ىلسنوي للؤداء التعاوني ابغكومي والشعبي علالتعاوني وإعداد التقرير ا
 . وابؼشاركة بُ بسثيل العمل ابغكومي التعاوني داخل وخارج البلبد

وتهتم بالعنصر البشري داخل ديوان ابعهاز الإداري التعاوني  ون العاملين:ؤ إدارة ش. 5
جازات وفوائد ما بعد ابػدمة ابغكومي ابتداءً من التعيتُ والتدريب والعلبوات وابؼرتبات والإ

  ، وغتَىا.والتنقلبت وتوقيع ابعزاءات
وتهتم بحسابات ابؼرتبات والتسيتَ ابػاصة بالعمل التعاوني  :إدارة الحسابات والمراجعة. 6

 .قسمي ابغسابات وابؼراجعةإلى الإدارة ىذه وتنقسم  حسب فصول ابؼيزانية
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 البنيان التعاوني الشعبي
أىم بظات ابؼؤسسة التي بهب أن يضعها بُ  يركة الأعضاء ىمن ابؼؤكد أن مشا

الاعتبار كل من يهتم بنشر الفكر التعاوني. ولقد فشلت ابغركة التعاونية بُ كثتَ من الدول 
أن الأعضاء قد حصلوا  يظهرالنامية لأن الفكر التعاوني قد فرض على الناس فرضاً، حيث 

لى ابؼشاركة الضرورية بُ صنع القرارات أو الشعور وليات الاقتصادية ولم بوصلوا عؤ على ابؼس
أنو من ابؼستحيل تعليم ابؼزارعتُ الأميتُ   ىولية التضامنية. وكثتَاً ما قيل علؤ الضروري بابؼس

فكرة التعاون ف ،صحي  ، وىذا غتَكيف يشاركون مشاركة فعالة بُ إدارة ابعمعية التعاونية
ع القبلي. وليس ىناك معتٌ لمحاولة إنشاء حركة تتفق بساماً مع التنظيم التقليدي للمجتم

وبالتالي فإن الشروع  ،تعاونية، ما لم يكن من ابؼمكن دفع أعضائها إلى العمل بطريقة إبهابية
فالأعضاء بوتاجون إلى وقت أطول للتعود على  ،عملية بطيئة تعاونية ىو بُ إقامة بصعية
مج الطموحة والتي نفذت بأسرع بفا بهب كثتَ من البراف ولا داعي للعجلة ،فكرة ابؼشاركة

ن عدد أعضاء كل بصعية بهب أن إالتعاونيات بُ كثتَ من الدول النامية.  لأسمأساءت 
يكون بؿدوداً وابغقيقة التي تذكر دائماً ىي أنو توجد كثتَ من ابؼشاحنات بتُ بؾموعات 

  ة.ولية بذاه ابعمعيؤ الأعضاء إذا كانت ابعمعية أكبر بفا بهب، والنتيجة ىي انعدام ابؼس
مدى دقة وشمول عمليات  ىويتوقف بقاح ابعمعيات التعاونية إلى حد كبتَ عل

البحث أو الدراسة التي تسبق عملية تكوينها أو إنشائها، فكلما تعددت النواحي التي بسسها 
وكلما كانت الدقة والأمانة بنا رائدا القائمتُ  ،عمليات البحث أو الدراسة من ناحية

ىذه العمليات أو تنفيذىا من ناحية أخرى، كلما أمكن بذنب الكثتَ من  ىعل شرافبالإ
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بُ فشل عشرات  ىالكثتَ من العوامل ابؽدامة، التي تسببت فيما مض ىوالقضاء عل، الأخطاء
بل مئات الوحدات من ابعمعيات التعاونية. ولا تقتصر النتائج السيئة لفشل العمل التعاوني 

 بو بصورة مباشرة تُبؼادية أو الأدبية التي قد تلحق بالأعضاء ابؼعنيبؾرد ابػسارة ا ىعل
 ةقدر  ىإشاعة جو من عدم الثقة بُ مد ذلك أيضا إلى ىما قد تتعد بل أنها كثتَاً ، فحسب

 ومن شأن مثل ىذا الأمر أو ذاك أن يؤدي بُ النهاية إلى، برقيق أىدافها ىالتعاونيات عل
بساماً كما وقد ، ساندة ابغركة التعاونية أو تعضيدىا من ناحيةعن م، عزوف الأفراد أو ابؽيئات
بُ التشهتَ أو التنديد بقدرتها ، بقاح التجار أو الوسطاء الرأبظاليتُ يؤدي كذلك أو بابؼثل إلى

الكثتَ من فرص  والتي فقدت، حدث للحركة التعاونية السودانية ىذا ما. من ناحية أخرى
أسس غتَ سليمة وغتَ علمية  ىبقيام تعاونيات ضعيفة وعل نتيجة للتجارب ابػاطئة تقدمها

وخاصة بُ التعاون الزراعي. ويرجع ذلك بصورة أساسية لغياب الرؤيا ، وبعيدة عن الواقع
بٍ بعد ذلك تأبٌ بقية الأسباب والتي ، والتصور العلمي السديد، السياسية العميقة النافذة

 وابراداتهالاحقا. بىضع تأسيس التعاونيات  يظهرس تابعة للسببتُ السابقتُ كما اً أسباب تعتبر
تأسيس التعاونيات وتكوين ملفات  للئجراءات القانونية التي يتم تبسيطها من خلبل دليل

تأسيس  مراحل لأنو يتضمن مسلسل الأمر لذلك تهتم الدول بهذا ،طلبات التًخيص
الاىتمام بالتوعية والتثقيف من  ىكما يركز عل  ،ما قبل التأسيس فتًةالتعاونيات وابراداتها بُ 

أعدوا التعاونيين قبل إنشاء " القائلة خلبل الاجتماعات التمهيدية وإتباع ابغكمة التعاونية
ف و إذا بً ذلك بكفاءة فلب شك إن مرحلة التأسيس سوف تكون ناجحة وسف". التعاونيات

صحيحة. بٍ تأبٌ بعد  بصورة علمية يتم تكوين ابعمعية العامة التأسيسية وإجراءات التًخيص



808 
 

وىي:  ذلك مرحلة الوثائق الواجب تضمينها بُ ملف طلب التًخيص للتعاونية أو الابراد
ورقة ابغضور بُ الاجتماع العام التأسيسي، وبؿضر مداولات الاجتماع العام التأسيسي، 

بُ  ولائحة تنظيم العمل، واللبئحة الداخلية، بٍ شهادة إيداع رأس ابؼال الأساسيوالنظام 
شهادة بفارسة ابؼهنة وشهادة الإعفاء من الضريبة كالوثائق ابػاصة   إلى بالإضافةأحد البنوك. 

السكن بالنسبة لتعاونيات الإسكان. ولأن ابؼؤسسة التعاونية  مةءشهادة عدم ملب أوابغضرية 
فحسب يساىم بتقدنً  فان العضو لا يعتبر شريكاً ، وتربويٌ  واجتماعيٌ  اقتصاديٌ  مشروعٌ 
أي انو يشارك بُ نشاط التعاونية التي ينتمي إليها  حقا، متعاونا ليكونة مالية أو عينية حص

وبردوه إرادة التضامن مع أعضائها. ومن أىم ما بىطر  ،وبيلكها أموالا أو خدمة أو عملب
ببال الراغب بُ إنشاء تعاونية أو ابراد ىو التساؤل عن كيفية تكوينها والوثائق الواجب 

بؽذا فان دور الدليل ىو الإجابة عن ىذا التساؤل وذلك  ، ملف طلب التًخيصتضمينها بُ
التأسيس ابعيد والسليم للتعاونيات يساىم بُ أن  ا.بتوضي  الإجراءات الواجب القيام به

 خلق البنيان التعاوني الشعبي الذي يتكون بُ السودان من أربعة مستويات:
 .ياء والقرىابعمعيات التعاونية الأولية بُ الأح. 1
 .المحلي ىابؼستو  ىالابرادات التعاونية عل. 2
 ية.الولا ىمستو  ىالابرادات التعاونية عل. 3
 القطر )الابراد التعاوني القومي(. ىمستو  ىالابراد التعاوني عل. 4

 تعاونية متخصصة وىي:  ابراداتذلك توجد ثلبث  بالإضافة إلى
 م ومقره ابػرطوم(. )ولاية ابػرطو  التعاوني ابغربُ . الابرادأ
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 العام النوعي التعاوني بؼنتجي الأصماغ الطبيعية ومقره ابػرطوم.  . الابرادب
 درمان. التعاوني للتجاريتُ ومقره أم . الابرادج

وكل ولاية إلى  ،ولاية( 00إلى ولايات ) إداريا ن السودان مقسم، فإولتوضي  الصورة
 والابرادادية ابػرطوم الابراد التعاوني القومي ويوجد بُ العاصمة الابر ،بؿلية( 882بؿليات )
لائي لولاية ابػرطوم وىذا بدوره يتكون من ابرادات بؿلية وىي: الابراد التعاوني التعاوني الوِ 
وبرت كل ابراد  ،والابراد التعاوني بتُ النيلتُ –والابراد التعاوني غرب النيل  –لشرق النيل 

تبلغ  المحلية. وىكذا بُ كل بؿليات ولايات السودان، و بؿلي قاعدتو من ابعمعيات بُ أحياء
 ( ابراداً. 800بصلة البنيان بكو)
من البديهي وابؼفتًض أن تكون بؾالس إدارات الابرادات التعاونية منتخبة من إن 

القطر منتخبة من بؾالس  ىمستو  ىأن بؾلس إدارة الابراد عل بدعتٌ ،عضويتها القاعدية
منتخبة من  بُ الولايات، كما أن عضوية بؾالس الابرادات الولاياتبُ إدارات الابرادات 

 8888أعضاء بؾالس إدارات الابرادات المحلية بُ كل ولاية، ولكن ىذا لم بودث منذ عام 
 بُ الولايات. إلا بُ قلة من الابرادات المحلية 

 الغرض من البنيان التعاوني
بسددت عضويتو  اىرمي جسما بيثل  أنوبُ البنيان التعاوني تكوين من يتض  الغرض

تشكل صورة مكتملة للحركة التعاونية السودانية تهدف لتوفتَ الاحتياجات  ،سلسلة بُ
مثل ابؼعدات التكنولوجية والبذور المحسنة  ابؽرم، وىم الأعضاء التعاونيون العاملون لقاعدة
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 ىالابراد علوبيكن تلخيص مهام  وابػدمات والاستشارات، وغتَىا.والسلع  والأبظدة
 ما يلي:القطر )الابراد التعاوني القومي( في ىمستو 

 . ابؼسابنة بُ تنفيذ خطة الدولة بُ القطاع التعاوني. 1
 . بذميع العمل التعاوني والنظر بُ ابؼسائل التي تواجهو بهدف إبهاد ابغلول. 2
 . قيادات الصابغةابؼسابنة بُ نشر ابغركة التعاونية ودعمها وربطها بابعماىتَ وإبهاد ال. 3
 . إسداء الرشد بالنصيحة بكو تطوير ابغركة التعاونية. 4
التنسيق بتُ الابرادات التعاونية وإدارة العمل التعاوني ابغكومي بُ ابؼسائل ابػاصة برعاية . 5

 .التعاونيات
 . النطاق الدولي والإقليمي وتشجيع ورعاية الدراسات التعاونية ىتبادل ابػبرات عل. 6
 . عن ابغركة التعاونية القومية بُ ابغلف التعاوني الدولي لعضوية نيابةً ا. 7

 وبديهي أن بؾالس إدارات الابرادات التعاونية منتخبة من عضويتها القاعدية بدعتٌ
.  بُ الولايات القطر منتخبة من بؾالس إدارات الابرادات ىمستو  ىأن بؾلس إدارة الابراد عل

منتخبة من أعضاء بؾالس إدارات الابرادات  بُ الولايات تكما أن عضوية بؾالس الابرادا
سبل العيش لعدد كبتَ من العائلبت  تهيئالتعاونيات أن  . واستطاعتالمحلية بُ كل ولاية

أكان ذلك  ء( ولاية سوا87)وعددىا الريفية على مستوى بصيع ولايات السودان الشمالية 
وساعدت على رفع مستوى  أو مؤقتة. إضافيةأو  ثانوية بُ شكل مهنة أساسية أو مهنة

 . المجال لقيام صناعات تعاونية كبتَة بالريف السوداني وتهيئة ،ابؼعيشة، وإيقاف ابؽجرة
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 مراكز التدريب التعاونية
ات من القرن ابؼاضي يلأغراض التعليم والتدريب التعاوني بً بُ منتصف السبعين

ساعدة منظمة العمل الدولية بُ كل من إنشاء أربعة معاىد للتدريب القومي التعاوني بد
محاضرات ومكتبات للقاعات كل معهد ضم  ي .الأبيض، والنيل بورتسودان، عطبرة، ابػرطوم

كز دوراً مهماً بُ تدريب موظفي وضباط ا لقد قدمت ىذه ابؼر ومرافق خدمية.  ومكاتب إدارية
وابعمعيات التعاونية من   وكذلك أعضاء بؾالس إدارات الابرادات ،التعاون ابعدد عند التعيتُ

دورات  بُويستمرون  ةداخليأقسامها البُ  ، حيث تستضيف ابؼشاركتُكل أقاليم السودان
 ر.ثلبثة أشه إلى أسابيعثلبثة  من ية بستدتدريب

 بنك التنمية التعاوني الإسلامي
إنشاء بنك التنمية التعاوني  القرن ابؼاضي اتيبً بُ النصف الثاني من سبعين

لأغراض بسويل ابعمعيات والابرادات وابؼؤسسات التعاونية بدسابنات من  الإسلبمي
 بعد تدريبهموبً انتداب مفتشتُ من وزارة التعاون آنذاك . ابعمعيات والابرادات التعاونية

، حيث شمل صخصةابػأن جاءت فكرة  العمل بالبنك إلى وقاموا بتسيتَ ،أعمال البنوك ىعل
 البنك للقيام بدهام البنوك التجارية وأنصرف ء ابؼفتشتُ،ىؤلا وبً التخلص من البنك بها

أصب  مسجلب وفقا لقانون الشركات  لأنوعن دائرة العمل التعاوني  جوخر  الاعتيادية الأخرى،
 "."التعاوني بُ تسميتو صفةوليس قانون التعاون، وبذلك فقد صفتو التعاونية رغم أنو بومل 

 ركة التعاونيةوالح السودانية العلاقة بين الدولة
ت ابغركة التعاونية بُ منضتيعتبر التعاون قسماً تابعاً لإدارة قطاع ابػدمات. ولقد 

إبنال النشاط الإنتاجي للحركة  إلى ىنشاطها ابػدمي بفا أد ىقطاع ابػدمات تركيزا عل
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ابعانب ابػدمي  ىالتًكيز عل ىذا الوضع الشاذ إلى ىعليو. ولقد أد التعاونية وعدم التًكيز
ا. فالواقع اتهطاوالتي تتشابو مع نش ىللتعاونيات وأفقدىا علبقاتها مع القطاعات الأخر 

التعاوني يؤكد عدم وجود صلبت حقيقية واضحة للحركة التعاونية بقطاع الصناعة بالرغم من 
وجود التعاونيات ابغرفية، وصلتها بقطاع الزراعة ضعيفة بالرغم من أنها تضم تعاونيات زراعية 

ىذا قبل ظهور "الإنقاذ" أما بعدىا فلقد فقد التعاون وخاصة التعاون الزراعي حتى  منتجة.
 تلك الأبنية النسبية التي كان يتمتع بها سابقا. ويظهر ذلك بصورة واضحة لا لبس فيها

 استًاتيجياتنظاما للتغيتَ والتنمية والنماء من أي خطط أو  أو أداةً  باعتبارهبإسقاط التعاون 
وبرامج بؿاربة  ،مثل: برنامج الألفية الثالثة والاجتماعية الاقتصاديةلة للتنمية تضعها الدو 
 ."يطلق عليو "النهضة الزراعية" أو "النفرة ابػضراء برامج ما الفقر، وحتى

 ،أن يكون التعاون ركيزة من ركائز الاقتصاد الوطتٍ ىو تاجو السودانبرإن ما 
 بؾالات الصناعة والزراعة والتعدين بعد أن ظل فيساىم بجدارة بُ الاستثمارات الضخمة بُ

لاقتصادية اعلى ابغركة  يدوره ىامشياً بُ استثمارات ضعيفة وبعيدة من التأثتَ ابؼباشر والقو 
للبلبد. وأن توفر لو حرية ابغركة بسهولة ضمن البرامج التنموية للبلبد. وبهب أن برتوي ىذه 

بل أن ارتباط التعاون  ،بُ بصيع مناحي العملالبرامج على اعتبار أساسي لدور التعاون 
 يعتبربعملية التنمية الاقتصادية ومشاركتو بُ جهود الاستثمار والبناء ومساعدة الدولة لو 

. والسلطة للمجتمعة بُ ابعانب الاقتصادي يأمثل أسلوب لتحويل السلطة والفعالية ابغقيق
لإنتاج بفلوكة للجماعة لا للدولة، وبها إذ بها تكون وسائل ا ،الاقتصادية ىي السلطة الأقوى

 يشتًطو  ،إذ يزداد انتماء الأفراد للعمل الإنتاجي ،يتوقف إلى حد كبتَ دفع روح ابغافز للعمل
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لا و نظر للعمل التعاوني باعتباره عملًب بُ إطار ابؼنظمات التطوعية ال ن لا يتمبُ ىذه ابغالة أ
لة اعتباره قطاعاً رائداً أن بهمع بتُ الصفة تتدخل فيو الدولة، إذ أنو من الضروري بُ حا

التطوعية والاختيارية وبتُ التدخل من جانب الدولة بُ عمليات التمويل وابػبرة وترشيد 
الأداء الإداري وابغسابي، على أن بودد ذلك بواسطة قانون لا بتجريد التعاون من صفتو  

 .كعمل شعبي
  الوضع الراىن للتعاونيات

سدة ابغكم جاءت ببرنامج التطهتَ السياسي، الذي  إلى حتُ وصلت الإنقاذ
ذلك إعادة صياغة القوانتُ والأجهزة التعاونية  ها، وتلبمن موقعو كل من لا يوالي ىأقص

النقابات والابرادات  فيها بدا يواكب ابؼرحلة ابعديدة التي أفُرغت وتعيتُ بعان التسيتَ
وفقدت ابغركة  ،للحكم ي الولاء السياسيبأىل الثقة وذو  يءوالتعاونيات من بؿتواىا وج

قيادة ابغركة  احتكارابغقيقي والذي بسثل بُ  الانهيارومن ىنا بدأ  .التعاونية جل كوادرىا
 الانفتاحقلة عجزت عن القيادة بُ زمن العوبؼة والعلم والتكنولوجيا، وعهد  يالتعاونية بُ أيد

فلم يكن مهماً أن  ،ا إعادة الصياغةابػارجي. ولأن حكمة مشروعية التعاونيات قد طالته
لم إذ التعاوني القومي مصالح العضوية التعاونية،  الابرادالتعاونية وبُ قمتها  الابراداتبسثل 

بل أصبحت الأىداف  ،تكن من مهام ىذه التعاونيات الدفاع عن مصالح العضوية التعاونية
مثل تتيحها الدبيقراطية التعاونية  تصاغ وفقا للقرار السياسي، ففقدت التعاونيات الفرص التي

 مبدأ النقد والنقد الذابٌ كأحد الأساليب الفعالة لتصحي  مسار العمل التعاوني.
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 كالانتخاباتالسنوات   تلكبشار  اليوم صدبرتٍ و بذ ابغركة التعاونية السودانية إن
الفرصة  إتاحةت دون دة عن الدبيقراطية التعاونية. إن بقاء ذات القيادايعبالتعاونية ابؼشوىة ال

فئات معينة أخفقت كثتَا بُ تلبية متطلبات  أيديلقيادات جديدة يعتٍ بقاء السلطة بُ 
وفقدت  ،حيث بً بُ عهدىا بيع بنك التنمية التعاوني ،ابغركة التعاونية وفرطت بُ مكتسباتها

قومي لتدريب ابؼركز ال وىي بية والتعليمية الوحيدة بالبلبديابغركة التعاونية ابعهة التدر 
لقد بذسد ة. من بفتلكاتها والتي بيعت بأبشان بخس اً التعاونيتُ، كما فقدت ابغركة التعاونية جزء

الأعضاء بابغقوق والواجبات،  وإبؼام ،ضعف الإبؼام بابؼبادئ والثقافة التعاونية ىذه الظواىر بُ
ية، وضعف التناول ابغركة التعاون أموالمشاكل التعاون وبذاىل ذكر على حل وعدم القدرة 

  ب الأولويات.تيبؼشاكل وصعوبات التأىيل والتدريب وتر 
التعاوني ابغربُ  للببرادالتعاونية،  الانتخاباتالتي صاحبت  الأحداثلقد كشفت 

، وتلك التي جرت لاختيار 0226التعاوني بولاية القضارف  والابراد، 0226بولاية ابػرطوم 
، عن الأزمة 0226 (مايومايس ) 89د التعاوني القومي بُ القيادة التعاونية ابعديدة للببرا

، سواء على السودانالتعاونية ابؼتمثلة بُ ىشاشة المحتوى الدبيقراطي للعملية الانتخابية بُ 
على مستوى ابؼمارسة والفعل أم على مستوى ابؼؤسسات  ومستوى الثقافة والفهم أ

درجة بيكن فيها  إلىيادات الشعبية، تعاونية والقلعلى مستوى النخبة ا وكذاوالشخوص، 
 عدم نضجفثمة . بؿاولة لبناء دبيقراطية بلب دبيقراطيتُ بأنهاتوصيف ابغالة الانتخابية التعاونية 

 باستثناءىائل بُ التجربة الانتخابية، حيث لا توجد طبقة تعاونية متمرسة بُ العمل التعاوني 
مقاليد  ىىيمنة الدكتاتورية بؼدة طويلة عل :الأول ،سببتُ إلى الأمر ويعود ىذا .قلة قليلة
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تعذر معها نشوء طبقة تعاونية دبيقراطية متمرسة، من جهة، وبقاء كثتَ بحيث ابغكم بالبلبد، 
ىشاشة كبتَة بُ  : وجودالثانيو من التعاونيتُ خارج إطار العمل التعاوني من جهة ثانية. 

 للبلتزام والاستعدادسطحية بُ فهمها وقبوبؽا بقواعد العملية الدبيقراطية، فضلب عن ال الالتزام
 بها والعمل بدوجبها. 

بُ الثقافة الدبيقراطية والفهم الواعي  اً مدقع اً فقر  ىنا لابد من الاعتًاف بأن بشةو 
 كم ابؼتعاقبةللتعاون لدى النخب وابعمهور بُ آن واحد، والطرفان معذوران كون أنظمة ابغ

من الثقافة، بفا أنتج بلباً وبصهوراً تعاونيا ليس بؽما من أصلًب تداول ىذا النوع  تقد حرم
الثقافة الدبيقراطية إلا الشيء القليل الذي لا يغتٍ ولا يسمن عن جوع. وتكشف عن ىذا 

ن إشاعة الثقافة الدبيقراطية الفقر بُ الثقافة الدبيقراطية وبفارستها حيث لا يوجد فيها ما يؤمّ 
بؼواطنتُ والتعاونيتُ. وبشة ضعف ينتاب ابؼؤسسات التعاونية وابؼبادئ التعاونية بتُ صفوف ا

التي بسثل العمود الفقري للدبيقراطية وبُ مقدمتها بؾالس إدارات التعاونيات وخاصة 
التعاوني القومي والتي أصبحت بؾالس صورية ليس  الابرادالتعاونية وبصورة أخص  الابرادات

العمل التعاوني وراء  إدارةحيث بست  ،القدر النزيرالشيء اليستَ و  إلابؽا من الدور القيادي 
يعرفوا  أنبؿكمة الغلق، لا تصادر فقط حق التعاونيتُ بُ  أبوابجدران بظيكة لغرف ذات 

من مبادئ الدبيقراطية، وإبما تهمش دور بؾالس الإدارات ابؼنتخبة  آخرمبدأ  وما يدور، وى
  .ةبلب حيا اً بلب فعالية وأجسام ىياكلبشكل بهعلها 

 مثلث الحركة التعاونية السودانية
التعاوني القومي، والأمانة العامة للتعاون، وابؼركز القومي لتدريب  الابرادبيثل 

ولية كاملة فيما يتعلق ؤ التعاونيتُ مثلث ابغركة التعاونية السودانية، وىو الذي يتحمل ابؼس
 تبغق الإخفاقات التيلأول عن ول اؤ التعاوني القومي ابؼس الابرادال التعاونيات. ويعتبر بح
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سدة الإدارة  ىرأسو قد تربعت عل ىبابغركة التعاونية السودانية، خاصة وإن القيادات التي عل
اسية دور كبتَ بُ سيطرة ىذه ي. لقد كان للسلطة السعاماً  00 إلى 80بؼدد تتًاوح بتُ 

عندما  8888 عام ية منذدفة العمل التعاوني السوداني لأنها أتت بقرارات سياس ىالقيادات عل
قياداتها الشعبية ابؼنتخبة دبيقراطيا  واستبدالالتعاونية  والابراداتبً حل إدارات ابعمعيات 

موالية لنظام الإنقاذ وليس بؽا ولاء يذكر للحركة التعاونية ومصالح ملبيتُ التعاونيتُ  بأخرى
، ولاةيتها خاصة بعد قيام حكم الالسودانيتُ. أما الأمانة العامة للتعاون فقد بً إضعافها وتفت

ن أي نوع من و ابؼتعاقب ؤىاوتهميش دورىا بتبعيتها لوزارة التجارة ابػارجية، والتي لا يلقي وزرا
الرغم من أبنية  ىهم بذاىها كأداء واجب فقط. وعلمبالتعاون، وبيارسون مها الاىتمام

ير والتثقيف والتدريب، إلا أن الضلع الثالث وىو ابؼركز القومي لتدريب التعاونيتُ بُ التنو 
م القائمتُ عليو، إقامة الدورات )ابؼسماة تماىابُ الساحة التعاونية وأصب  جل  اختفىدوره 

بؾازا تدريبية( بُ مصر، وأغلبها لغتَ التعاونيتُ الذين قام ابؼركز أصلب من أجلهم. وكان 
لتي تكونت عبر سنتُ ن جل جهودىم ومقدراتهم وأموابؽم او حصيلة ذلك أن فقد التعاوني

، وضاعت بفتلكات ابغركة التعاونية، وتسرب بنك التنمية التعاوني بسبب ضنٍ طويلة وجهد مُ 
بالتمثيل بُ بؾلس إدارة البنك وقبض ابغوافز. وكانت  أكتفتتلك القيادات التعاونية والتي 

 .ولاية ابػرطوم بؼباني وعقار مركز التدريب التعاوني انتزاع ىالطامة الكبر 
 مشاكل الحركة التعاونية السودانية

 ،فنيةومشاكل  مشاكل تنظيمية إلىونية السودانية امشاكل ابغركة التعتنقسم 
يتم وسوف  ،ابؼشاكل الاقتصادية والاجتماعية إلى بالإضافة ،ومشاكل الكوادر التعاونية

  :بالتفصيل على النحو التالي كل من ىذه ابؼشاكلتعرض لال
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 :يةمشاكل تنظيم .أولً 
ابؼتمثل بُ و تكامل من القاعدة إلى القمة ابؼ ببنيانها غتَ السودانية ما زالت ابغركة التعاونية. 1

وتعتمد بُ  ،الابراد التعاوني القومي بعيدة عن العمل التخطيطي بدعناه العلمي فكراً وتنظيماً 
ر وابؼناقشات تساىم معو بالأفكا ىيو  )الأمانة العامة للتعاون(، ذلك على ابعهاز الديواني

فقط. حيث اتض  من حصيلة التجربة أن أىم سلبيات العمل التعاوني راجع إلى عشوائية 
وأن ابغل الأمثل لانطلبقة ابغركة التعاونية وبرقيق أىدافها لن يكون إلا بالتخطيط  ،العمل

 .الاستًاتيجيةوالإدارة  الاستًاتيجي
ون"  لوجود جهاز بزطيطي متكامل داخل ابعهاز الديواني "الأمانة العامة للتعا. يفتقر 2

القطاع التعاوني، ولا يوجد أي أثر للتخطيط بُ الولايات، كما لا يوجد فوقها أي تنظيمات 
توجهها وبسدىا بالسياسات العامة التي بهب أن ترسم خطتها على ضوئها. وإذا كانت ىناك 

 رأسبُ الولايات وليس بؽا إدارة للتخطيط والبرامج فهي موجودة بُ فراغ ليس بؽا جذور  يأ
 .وجهاز توجيهي فعال بُ قمة القطاع ووزارة التجارة ابػارجية

عدم وجود ىيئة عليا بُ القطاع بؽا من السلطات السياسية والتنفيذية ما بيكنها من وضع . 3
التي توضع بُ ضوء  الاستًاتيجيةعامة للعمل التعاوني على مستوى الدولة، وىذه  استًاتيجية

العامة للدولة، ىي التي يعمل ابعهاز التخطيطي بُ القطاع بُ حال وجوده على  طةابػ
وحتى بُ حالة وجود جهاز بزطيطي بدون  ،وىي التي بردد لو أسلوب العمل وطريقو ،ضوئها

     وجود ىذه ابؽيئة فيصب  بُ ىذه ابغالة كابعسد بلب رأس. كما لا توجد حلقات ربط
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         ز الديواني وابعهاز الشعبي للتنسيق والتخطيط بؼستقبل ربظية واضحة وبؿددة بتُ ابعها
 .العمل التعاوني

إذا كان ىناك إبيان واقتناع بأن تتولى ابغركة التعاونية مسؤوليتها بُ التخطيط بؼستقبل وبمو . 4
ابغركة التعاونية السودانية فلببد وأن تتهيأ ىي نفسها بؽذه ابؼهمة، وعلى ذلك فالبنيان 

ني بوضعو ابغالي والذي لا يشجع على إنشاء الابرادات النوعية والفرعية على مستوى التعاو 
لولايات وابؼناطق يعيق بطريق غتَ مباشر عملية التخطيط السليم للحركة التعاونية. فالوضع ا

ابغالي لوحدات البنيان لا بيكنها من أداء دورىا ابؽام وابؼتشعب ابعوانب والابذاىات بُ 
لمي السليم للتعاون الزراعي والتعاون الاستهلبكي والتعاون الإنتاجي وابغربُ التخطيط الع

وما بوتاجو ذلك من بزصص وخبرة، كما أنو  ، وغتَه من أنواع التعاون،والتعاون الإسكاني
 .يتعارض مع مبدأ التخصص وتقسيم العمل

 بهد الفرصة القطاع التعاوني شأنو شأن أي قطاع اقتصادي بوتاج إلى الاستقرار حتى. 5
للعمل والإنتاج، لكن التغتَات الكثتَة التي بردث سواء بُ القوانتُ التي بركم ابغركة التعاونية 
أو بُ السياسة الاقتصادية للدولة أو بُ تبعية القطاع التعاوني ووضعو ضمن أجهزة الدولة 

للقطاع  يجيةاستًاتىذه التغتَات بلب شك ذات تأثتَ ضار على وضع  –وغتَىا من التغتَات 
 .ومن بٍ على التخطيط ابؼستقبلي لنشاطاتو ومسابناتو

تفشي "الأمية التعاونية" ويتض  ذلك من نظرة معظم الوزراء ابؼنوط بهم ترقية العمل . 6
ولتُ بأجهزة الدولة ابؼرتبطة بالعمل التعاوني، إلى قطاع التعاون على أنو قطاع ؤ التعاوني وابؼس
تَ ضار على بزطيط النشاطات ابؼختلفة للحركة التعاونية ذات وكان لذلك تأث ،خدمات فقط
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( لأنها تعزل ىذه النشاطات ، وغتَهابعوانب الإنتاجية )التعاون الزراعي وابغربُ والإسكاني
 ،عن نشاطات القطاعات الاقتصادية ابؼشابو بؽا، وبذلك تفقدىا إمكانية الاستفادة والإفادة

كان من نتائج ذلك ضعف العلبقة العضوية )إن وجدت( و  فضلًب عن الربط والتنسيق معها.
 .المحلية على مستوى الولايات والابراداتالتعاوني القومي  الابرادبتُ 

معظم مكاتب التعاون بالولايات والمحليات ما زالت تعمل كوحدة واحدة بُ بصيع . 7
وتقسيم العمل  ن عنها وفق مبدأ التخصصو ولؤ الأعمال ابؼلقاة على عاتقها، ولا يعمل ابؼس

عن طريق إنشاء وحدات للتخطيط ووحدات للتدريب ووحدات للمراجعة وتسكتُ العاملتُ 
وليات ىذه الوحدات كسباً للخبرة وبرديداً ؤ بُ ىذه الوحدات وقصر عملهم على مس

 .ولية واستقراراً للعاملتُؤ للمس
 :مشاكل فنية نياً.ثا
بؾالات بؿددة للعمل وإمكانية نقل ابؼوظف ارتباطاً مع مشكلة عدم تسكتُ العاملتُ بُ . 1

فإن سياسة الدراسات العليا وسياسة  ،للعمل بُ أي بؾال من بؾالات العمل التعاوني
التدريب أثناء ابػدمة لا تراعي بزصص العامل عند ترشيحو بؼنحة دراسية أو دورة تدريبية بل 

تُ بُ بؾال المحاسبة بُ يكون ىذا الأمر بالدور، وعلى ذلك فممكن أن يرش  أحد العامل
بل ويعود  ،دورة عن التخطيط والعكس صحي  بفا يقلل من مدى الاستفادة من التدريب

  و.ابؼتدرب للعمل بُ بؾال بعيد عن المجال الذي درس أو تدرب في
عدم وجود إحصائيات سليمة مكتملة عن وضع ابغركة التعاونية حتى بيكن الاعتماد . 2

تعاونية، مع قصور البحوث والدراسات اللبزمة بؼعرفة ابعوانب عليها عند وضع ابػطة ال
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وذلك لغياب الكادر ابؼؤىل الذي  ،ابؼختلفة للنشاط التعاوني وارتباطو مع غتَه من النشاطات
 .يستطيع القيام بهذه البحوث

نقص الإمكانيات ابؼادية ابؼيسرة للعمل بكافة صورىا وعلى بـتلف ابؼستويات )وسائل . 3
نظم ابغفظ  ،الأدوات الكتابية، آلات التصوير ،الآلات الكاتبة، أجهزة الكمبيوتر ،النقل

 ، وغتَىا(.السكرتارية ،والتوثيق
بُ صورة اجتماعات  الولاياتضعف البربؾة والارتباط بتُ ابؼستوى ابؼركزي ومستوى . 4

الشيء ينطبق  ذاىدورية أو زيارات ميدانية لتبادل الرأي وابػبرة وابؼساعدة بُ حل ابؼشاكل، و 
 .يات أيضاً على العلبقة بتُ ابؼستوى المحلي ومستوى الولا

 :مشاكل الكوادر التعاونية .اً لثثا
والأمر نفسو بالنسبة  ،النقص الكبتَ بُ عدد العاملتُ بالنسبة بغجم العمل ابؼطلوب. 8

مل نظراً بؼكاتب الولايات وابؼناطق، بفا يؤدي إلى عدم إمكانية تطبيق التخصص وتقسيم الع
 .لعدم وجود العاملتُ

القوى العاملة بُ الإدارات قطاع التعاون وكذلك الأفراد الذين يقومون ببعض . عدم تدريب 2
وليات العمل الإداري ؤ جوانب العمل التخطيطي بالولايات تدريباً كافياً للقيام بأعباء ومس

 . بؽذا العملبعضهم غتَ مدربتُ أصلبً ولا مهيئتُ ، بل إنوالتنظيمي والتخطيطي
نو بُ بؾال بؿدد من بؾالات العمل كالتخطيط مثلًب أو يعدم تثبيت ابؼوظف منذ بدء تعي. 3

ويستمر بُ ىذا المجال  ، وغتَه،التوعية والتوجيو أو ابؼراجعة أو التدريب أو العمل ابؼيداني
تكون  ويرقى داخلو ويطور نفسو ويبتٍ مستقبلو على أنو مستمر بُ ىذا المجال وبالتالي
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بجميع  اً وملم اً صتوبالتالي يصب  بعد فتًة بـ ،دراستو وتدريبو أثناء العمل بُ ىذا المجال
  جوانب ىذا العمل.

ن مع ين وغتَ متساو و ىناك شعور سائد عند أغلب العاملتُ بُ ابغقل التعاوني بأنهم مهمل. 4
منذ  تتم ترقيتومنهم لم  اً كبتَ   اً وذلك راجع إلى أن عدد ،نظرائهم بُ الوزارات وابؼصالح الأخرى

مزيد من العمل.  لكما لا توجد بؽم حوافز مادية ومعنوية لتشجيعهم ودفعهم ل  .فتًة طويلة
ن كثرة التنقل من الإدارات والأقسام والأقاليم وابؼناطق ابؼختلفة يؤدي إلى عدم فإ ذلكك

  .الاستقرار وعدم اكتساب ابػبرة بُ بؾال العمل
وضعف  لايات،حكم الو  ونية الديوانية ابؼؤىلة وتبعثرىا بعد ظهورتشتت الكوادر التعا. 5

وزارات ابؼالية بالولايات ال يرينفوذ وسطوة مد وارتفاع ،سلطات إدارات التعاون بالولايات
 إلىوالتي تتبع بؽا إدارات التعاون، حيث بً نقل العديد من تلك الكوادر من إدارات التعاون 
 .وزارات ابؼالية بالولايات ابؼختلفة، وبذلك فقدت ابغركة التعاونية كوادرىا ابؼؤىلة وابؼدربة

 :مشاكل عامة .رابعاً 
 إليوحالة اللجوء  بُصغار ابؼنتجتُ وابؼستهلكتُ من استغلبل القطاع ابػاص  ةمعانا. 1

 .الإنتاجلتدبتَ سلع الاستهلبك أو مستلزمات 
 ازدواجيةالتمييز لصالح وحدات القطاع ابػاص ولغتَ صابغها )التعاونيات من  ةمعانا. 2

ابؼساندة للقطاع ابػاص ابتداء من سهولة التغيتَات  وأنواعفقد أتيحت كل الفرص  ،ابؼعايتَ(
وانتهاء  ،ومرورا بفت  خزائن البنوك لتوفتَ التمويل ابؼناسب أمامها ،التشريعية وتطويرىا
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حرمت فيو  ، بُ حتُتناسب ىذه الأنشطة التيتنظيم كل أشكال ال  وإقامة إنشاءبتسهيل 
 .التعاونيات من كل ذلك

التعاونيات  بُالمجتمع من افتقاد للدبيقراطية الداخلية  بُالتعاونية بدا ىو سائد  الإدارةتأثر . 3
 .وما ترتب عليو من انصراف التعاونيتُ عن بفارسة حقوقهم

 بُأطلقتها الدولة على التعاونيات  التيوقراطية البتَ  الأجهزةمن جانب  الإداريةالتدخلبت . 4
على  لإجبارىاونها وتعطيل قراراتها وبَ أحيان كثتَة ابتزاز القيادات وابؼنظمات التعاونية ؤ ش

 .الإداريةقبول القرارات 
 .وابؼتسرع لبرامج ابػصخصة وبررير الاقتصاد ابػاطئتأثر التعاونيات بالتطبيق . 5

أفرزت فيو التطورات المجتمعية والاقتصادية  الذيقت الو  بُحدث كل ذلك لقد 
وذلك  ،ومتماسك يبنيان قو  بُخدمات التعاونيات والى تواجدىا  إلىاشتداد ابغاجة 

، مشكلة البطالة، الإنتاجيةالمجالات التالية، زيادة  بُمواجهة ىذا الواقع خاصة  بُللمساعدة 
 .لتوزيع، مواجهة الفقر وسوء االربظيتطوير القطاع غتَ 

 :وعلى ابعانب الآخر ىناك قصور تعاوني ذابٌ يتمثل بُ
 :من أبنها والتيمنها  والاستفادةتتميز بها  التيفضليات الأ إلىعدم تركيز التعاونيات والتنبو .1
 .ابؼطلوبة للمشروعات التعاونية الأموالصغر رؤوس  أ.
 .ابؼطلوب الإدارةتواضع مستوى . ب
 .التعاونيابؼشروع  بُالتكاليف  اضوابلفالذاتية  . الإدارةج
 .الأسواقلقرب من . اد
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 .قطاع منظم إلى العشوائيالقدرة على برويل القطاع . ه
الذاتية وتلك المجتمعية واكتفت بالشكوى  الإمكانياتغفلت التعاونيات عن كل ىذه . 2

 .إنقاذىاوانتظار رضا الدولة وما يؤمل عليو من 
 التيظام ابعديد بتكوينتو الرأبظالية ىو أىم التحديات غفلت التعاونيات عن أن الن. 3

 .تواجهها وتتمتٌ أن تعوق مستَتها
لم بستلك التعاونيات رؤية برليلية للواقع تضع خططها ابؼستقبلية على أساسها للبستفادة . 4

 بُر ىذا الواقع لتحقيق طفرة وبآليات تسخّ  إبهابيمن ىذا الواقع والتأقلم معو بشكل 
 .لتعاونياالنشاط 

 خطوات تطوير الحركة التعاونية في السودان
تهتم ابغكومة بتنظيم وإعادة تنظيم وتطوير ابعهاز الإداري  أنبداية تتمثل بُ ال إن

بشكل  عليو وإدخال التعديلبت اللبزمة ،"أمانة التعاون" وىو ابغكومي ابؼختص بالتعاون
ياتها ومهامها، وما تتطلبو الأوضاع تواكب مستوى أجهزتها الإدارية مع حجم مسؤولتمستمر ل

تستطيع ابغركة التعاونية القيام  وحتى ،بها المجتمع السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي بير
والتنظيم من قبل الدولة للحركة  الاىتمامأن ىذا  ،ىنابذدر الإشارة بدورىا ابؼطلوب. و 

صائص التي يتميز ويتفرد بها العمل التعاونية لا يعتٍ بأي حال من الأحوال التخلي عن ابػ
بل ، النفس وابعهود وابؼوارد الذاتية للؤعضاء ىعل والاعتماد ،والذاتية كالاستقلبلية،التعاوني  

تنمية وتطوير  ابذاهبهب أن يصب دعم الدولة ابؼنشود من منطلق واجبها بكو ىذا القطاع بُ 
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نية بُ السودان تبدأ من برقيق إن خطوات تطوير ابغركة التعاو  .ىذه ابػصائص ابؼتفردة
 الاقتًاحات الآتية:

خطواتها العملية بدعم ابعهاز  التعاونية القومية" والتي تبدأ أولى الاستًاتيجيةإصدار وتبتٍ ". 1
الكوادر ابؼدربة وذلك من خلبل  ،الديواني الذي يشرف على ويوجو النشاط التعاوني

وليات  ؤ وبرديد سلطات ومس ،كافة ابؼستوياتوانتشار ىذا ابعهاز على   ،بالأعداد اللبزمة
كل مستوى وعلبقاتو مع قطاعات الاقتصاد الأخرى، والارتفاع بالكفاءة الإدارية للعاملتُ 

  .ولياتهم بفاعليةؤ بالقطاع التعاوني للنهوض بدس
 الامتيازاتالدولة يتضمن بوضوح ودقة العديد من من أعلى سلطة بُ صدور قرار . 2

 .زايا وابؼن  التي بهب أن يتمتع بها القطاع التعاونيوالإعفاءات وابؼ
تكوين بعان مهنية متخصصة بعيدا عن الولاءات السياسية وابغزبية الضيقة، تضم خبراء . 3

ومتخصصتُ ومستشارين بُ الشأن التعاوني السوداني، وذلك لتحديد حجم وطريقة عمل 
 .ابعهاز التعاوني ابؼختص بابغركة التعاونية السودانية

ابؼبادئ  إلىتعديل قانون التعاون الذي بوكم إنشاء ابعمعيات والابرادات بصورة تستند . 4
 ،ظهرت فيو التييعكس شتى الإصلبحات ابؼؤسسية وإزالة كل الثغرات بحيث  ،العامة للتعاون
القواعد التي تساعد على تطوير ابغركة التعاونية وبرديد علبقاتها بابؼنظمات  ووكذلك تضمين

طاعات الاقتصادية الأخرى بُ وضوح ويسر. وأن تكون مواد القانون واضحة ولا برتمل والق
أي لبس واجتهاد بُ التفستَ. كما بهب أن يتضمن القانون كيفية بناء وإقامة البنيان 

وأن يكون ذلك البنيان متناسبا مع وضع ابغركة التعاونية السودانية وعلبقاتها مع  ،التعاوني
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كما بهب ألا  وأن يكون قوة دافعة للعمل التعاوني وليس قيداً عليو. ،القطاعات الأخرى
بل يكون نابعاً من  ،يكون التفكتَ بُ البنيان التعاوني أستَاً لأي أفكار أو مبادئ معينة

ن إجراء إوإمكانيات التطور بُ ابؼستقبل.  ،وخادماً لنشاطها ،مصلحة ابغركة التعاونية
بالصورة التي تواكب  8888بُ قانون التعاون ابغالي لسنة  التعديلبت ابعوىرية والأساسية

أولوية توازي تنظيم  والاجتماعية لو والاقتصاديةابؼرحلة الراىنة بُ ظل التحولات السياسية 
وبهب أن يقوم بتلك التعديلبت الأساسية وابعوىرية  وترقية ابعهاز الإداري ابؼختص بالتعاون.

المجتمع السوداني، مع  احتياجاتعاونيتُ، بػلق قانون يلبي اللبزمة، بؾموعة من ابػبراء الت
ظروف العوبؼة وسياسات التحرير وابػصخصة. أي أن يكون القانون واضحاً وبؿدداً  مراعاة

وبسيطاً ومفهوماً من قبل غالبية  ،وخادماً للنشاط التعاوني بدا لا يتعارض مع ابؼصلحة العامة
مراجعة النصوص القانونية ابؼتعلقة بالتعاونيات وبرديثها إن ، أعضاء ابغركة التعاونية وابؼواطنتُ

ضرورة ملحة لقيام التعاونيات بدورىا خلبل  تعتبر لتصب  أكثر تلبؤماً مع الواقع السوداني
 .الألفية الثالثة

إعادة مقر ابؼركز القومي لتدريب التعاونيتُ، وإعادة ىيكلتو وتغيتَ بؾلس الإدارة ابغالي . 5
كفاءات وخبرات تعاونية مع دعم وتقوية الإدارة ابغالية للمركز ماديا وفنيا   بدجلس يضم

 .التعاونية القومية ابعديدة الاستًاتيجيةوبشريا، بالصورة التي تتطلبها 
تدريبية لإعادة نشر الفكرة التعاونية على وجهها ، إعلبمية، جهود مكثفة تثقيفية بُالبدء . 6

 تَوذلك بهدف تغي ،وغتَىم الإداريةك العاملتُ بابعهات أوساط ابعمهور وكذل بُالصحي  
 .التعاون عنتكونت لدى ىؤلاء  التيالصورة السلبية 
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العبارات  إلىدون اللجوء  التعاونيأن تعلن الدولة بوضوح موقفها من القطاع . ضرورة 7
ية دور صري  بأبن اعتًافابؼناسبات السياسية، إذ بهب أن يكون ىناك  بُتتكرر  التيالعامة 

 وإجراءاتمواقف  الاعتًافعملية التنمية على أن يؤيد ىذا  بُ أساسيالتعاونيات كشريك 
عملية تدعم ىذا القطاع من أبنها وجود آلية لاستفادة التعاونيات من إمكانات التمويل 

 .ا على تأسيس الصناديق التمويلية ابػاصةهالأصغر، وتشجيع
 .ابعمعيات التعاونية وخاصة الإنتاجية إقراضغرض ب التعاونية للتنميةصندوق  . إنشاء8
التعاونيات النسوية بصورة عامة والتعاونيات النسوية للمتعاملبت بُ طبيعة إعادة النظر بُ . 9

الأطعمة وابؼشروبات بصورة خاصة، وأن يعاد تشكيلها بُ إطار بصعيات تعاونية نسوية 
 الادخارالأنشطة ابغالية،  إلىضافة متعددة الأغراض، يكون من أنشطتها الأساسية بالإ

التعاوني القومي  والابرادالتعاوني ابغربُ  الابرادولية ومهمة ؤ والتوفتَ والتسليف، وىذه مس
 .بالدرجة الأولى

من ابؼهم جدا للجهات التعاونية الشعبية والربظية، )مثلث ابغركة التعاونية السودانية( . إن 11
السابقة وتفعيل الواقع التعاوني بالصورة التي تعيد الثقة الأخطاء  حي إعادة تص ىالعمل عل

من الإمكانات  للبستفادةبُ أدواتو ومنظماتو كأداة فاعلة للتغيتَ. كما بهب العمل بجدية 
ل يتأىيعاد  أن تاج إلىوالذي بو ابؼشاريع الصغتَة،والفرص ابؼتاحة بُ المجتمع مثل بسويل 

. وبالنسبة لاستغلبلو تكون أىلبً  وتصاغ من جديد حتى بكافة أشكابؽا وأنواعها التعاونيات
إبهاد صيغة  ىببنك السودان، فمن الأفضل التفكتَ والعمل عل ةتَ الصغ ابؼشاريع لتمويل

جديدة للتعامل مع التعاونيات ابؼؤىلة، بحيث تكون تعاونيات بموذجية يتم من خلببؽا تقييم 
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كما أن لأصغر بُ التنمية ومكافحة الفقر.  الأمثل للتمويل ا الاستخدامأثر التعاونيات بُ 
ابؼشاريع الصغتَة أو كما تسمى بُ  وحدة بسويل ،تقوم ابعهتان الفائدة ستكون اكبر حينما

بوضع ابؼواد  ى،الأصغر من جهة، وابعهات التعاونية من جهة أخر  السودان وحدة التمويل
  ل.ريبية والبحثية بالتبادابؼتعلقة بالفكر التعاوني والتمويل الأصغر بُ برابؾها التد

إن ابغركة التعاونية بُ السودان تعد من التجارب التعاونية الغنية التي لا بيكن  
 الاستغناء عن دراستها والاستفادة من دروسها بُ تطوير العمل التعاوني.

 (1)التجربة التعاونية في الهند
ال التخطيط ابؼزيد ، وجو رج8808منذ بداية التخطيط الاقتصادي بُ ابؽند بُ عام 

من انتباىهم للتنظيمات التعاونية، كعامل ىام بُ بقاح التنمية والتخطيط الاقتصادي بؼا بؽذه 
التنظيمات من دور فاعل بُ حياة السكان عموما، فهي منتشرة بُ بصيع أبكاء ابؽند وبسارس 

عبرت ابػطة  نشاطها بُ بـتلف الأنشطة الإنتاجية والاستهلبكية، السلعية وابػدمية. لقد
التنموية الأولى للهند بوضوح عن تفضيلها واىتمامها بالتنظيمات التعاونية، وذلك بُ القول 
التالي )بهب أن تكون التعاونيات إحدى ابؼعالم الرئيسية بُ برنامج تنفيذ ابػطة ابػماسية 

غراض الأولى، ذلك أنها بذمع بتُ الاعتماد على النفس وبرقيق النفع ابؼتبادل وخدمة الأ

                                                           
 مصر، ص ص القاىرة: مطابع نهضة مصر، التخطيط الاقتصادي والتنظيمات التعاونية،(. 8888راضي، عبد ابؼنعم )  -أنظر:  (1)

                     080-000. 
 .720ابػتَ، كمال بضدي )د.ت.(. تنظيم وإدارة النشاط التعاوني...، مرجع سابق، ص  أبو -          
 .098-026، القاىرة: جامعة عتُ شمس، مصر، ص ص التعاون والتخطيط الاقتصادي(. 8887راضي، عبد ابؼنعم ) -          
 .02آل سيف،... مرجع سابق، ص  -          

- Lawal & Noun …, Op. Cit., p.   .  
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حد أىداف ابػطة ىو تغتَ الاقتصاد القومي من اقتصاد فردي أالاجتماعية ابؼختلفة. وبدا أن 
إلى اقتصاد يقوم على أسس اشتًاكية تعاونية، فان بقاح التخطيط الاقتصادي بهب أن يتم 
ابغكم عليو بددى قيام التنظيمات التعاونية بتنفيذ أىدافها(. إن ىذه العبارة وضحت آنذاك 

السياسة العامة للدولة ىي استخدام كافة التنظيمات التعاونية بُ تنفيذ ابػطط  أن
الاقتصادية، وبناء على ىذه السياسة العامة فان دور التعاونيات بُ زيادة الإنتاجية والإنتاج 
القومي يكون قد بً الاعتًاف بو، بل واعتباره احد الأىداف الرئيسية للتنظيمات التعاونية. 

ت عملية دعم التنظيمات التعاونية من خلبل السياسات والإجراءات التي ىدفت  لقد استمر 
 كلها إلى بسكتُ التنظيمات التعاونية من أداء دورىا بفعالية. 

 التطور التاريخي للحركة التعاونية في الهند
من  %80.0ما من شك أن الاقتصاد ابؽندي ىو اقتصاد زراعي. حيث يعيش 

الريفية. لذلك فان تتبع التجربة التعاونية ابؽندية سيكون قائماً على سكان ابؽند بُ ابؼناطق 
القطاع الزراعي واقتصاد القرية ابؽندية. يرجع تاريخ ابغركة التعاونية بُ ابؽند إلى صدور أول 

، ولقد نص ىذا القانون على تكوين تنظيمات ائتمانية تعاونية 8829قانون للتعاون عام 
زن الأبؼانية وبدسؤولية غتَ بؿدودة. ولقد كان ىدف القانون ىو زيادة بفاثلة لتنظيمات رايفاي

الوكالات ابػاصة بالائتمان الريفي. لقد كانت أسعار الفائدة ابؼرتفعة التي يفرضها ابؼرابون 
برمل اليأس والكآبة للمزارعتُ، وتثتَ بُ نفوسهم ابغقد والاضطرابات. وبُ سبيل تنفيذ ىذا 

ت الإقليمية بتعيتُ مأموريات التعاون، وأمدتها بابؼراجعتُ وابؼفتشتُ القانون قامت ابغكوما
بػدمة التنظيمات التعاونية. وبُ السنوات التالية ازداد عدد التنظيمات الائتمانية. وبُ عام 
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بً إصدار قانون آخر بواسطة ابغكومة ابؼركزية، والذي اعتًف بأشكال أخرى  8880
 وابػدمية.للتنظيمات التعاونية الإنتاجية 

سابنت عدة عوامل بُ الإسراع بتطوير التنظيمات التعاونية.  8888ومنذ بداية عام 
وقد أصب  التعاون من مسؤولية ابغكومات الإقليمية مباشرة، وسادت فكرة تعيتُ وزراء 
بؿليتُ مسؤولتُ عن التعاون. وأدى الارتفاع ابؼفاجئ بُ أسعار السلع الغذائية إلى تقوية مركز 

ونيات. ونتيجة لذلك ظهرت أنواع متعددة من التنظيمات التعاونية مثل تعاونيات التعا
الائتمان والشراء والتوزيع والزراعة ابؼشتًكة، وكذلك نشأت بنوك الرىن. بٍ أصيبت ابغركة 
التعاونية بُ ابؽند بنكسة بُ أوائل الثلبثينيات بسبب الكساد الكبتَ، وأدى الابلفاض بُ 

لزراعية عموما، وكذلك أسعار الأراضي بُ ابؽند إلى تهديد وجود الكثتَ من أسعار ابؼنتجات ا
التنظيمات، بل والى دمار العديد منها، ولم يتمكن ابؼزارعون من سداد ديونهم، وتراكمت 
عليهم ابؼستحقات. وبُ بعض ابعهات استولت التعاونيات الائتمانية على مساحات كبتَة 

وقد اضطر ذلك ابغكومات الإقليمية إلى التدخل وتوفتَ  من الأراضي كسداد بؼستحقاتهم،
الائتمان إلى بعض التنظيمات التعاونية ومساعدتها على تقونً شروط أفضل للئقراض. 
وخلبل ىذه ابؼدة وحتى بداية ابغرب العابؼية الثانية تواجدت عدة سياسات تعاونية. فقد بً 

تنظيم واحد كبتَ. كذلك كان ىناك  دمج التنظيمات الصغتَة التي تغطي قرى متفرقة بُ
حرصٌ كبتٌَ على تشجيع مبدأ ابؼسؤولية المحدودة للتنظيم، وبً قبول مبدأ تعميم التنظيمات 

 متعددة الأغراض.
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( إلى وجود انتعاش بُ 8890 - 8808ومرة أخرى أدت ابغرب العابؼية الثانية )
ت الزيادة بُ أسعار السلع الزراعية ابغركة التعاونية. فزاد عدد التنظيمات القائمة، وكذلك أد

إلى زيادة دخول ابؼزارعتُ وقد بظ  ىذا بخفض ابؼستحق على ابؼقتًضتُ إلى حد ما. إلا أن 
ىذا الرواج ابؼؤقت الذي سببتو ابغرب العابؼية الثانية لم يستمر كثتَا. فبعد ابغرب ازدادت 

أن تواجو ابؼطلوب منها لتمويل  نفقة ابؼعيشة بحدة ولم يعد بُ إمكان التنظيمات التعاونية
الزراعة، واستمر ىذا الوضع حتى استقلبل ابؽند وبداية التخطيط الاقتصادي. إن التنظيمات 
التعاونية بُ ابؽند ارتبطت بابغكومات منذ بداية ابغركة التعاونية. كذلك كانت التنظيمات 

التعاون، ولم يكن ىناك أي التعاونية الائتمانية ىي المحور الأساسي الذي تدور حولو فكرة 
 جهود مركزة بغماية بمو ىذه التنظيمات ضد التقلبات الاقتصادية التي تعرض بؽا المجتمع.

تنظيم تعاوني أولى )يعمل على  0680كان ىناك ما يقرب من   8889بُ عام 
  0.80مستوى القرية(، وكانت غالبية التنظيمات التعاونية ائتمانية برأس مال عامل وقدره 

كان رأس مال بيتلكو   %08.9مليون روبية ىندية(. ومن ىذا ابؼبلغ  82ور )واحد كرور = كر 
التنظيم بدا بُ ذلك ودائع الأعضاء، أما عدد الأفراد الأعضاء بُ التنظيمات التعاونية بُ ابؽند 

ازداد عدد التنظيمات الائتمانية إلى  8808/8808فلم يكن معروفا بُ ذلك الوقت. وبُ عام 
من السكان. وبُ الفتًة التالية  %6.80ف وحدة. وكان من ابؼقدر أن ىذا العدد يغطي أل 88

وحتى سنوات استقلبل ابؽند، فان الأرقام عن عدد التنظيمات توض  زيادة سنوية منتظمة. 
ألف وحدة. فإذا  892بلغ عدد التنظيمات الائتمانية الزراعية  8897/8896وبُ سنوات 

( والتي %80ابؼئوية للتنظيمات التسويقية بالإنتاج الزراعي )حوالي أضيفت  إلى ذلك النسبة 
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من بصيع التنظيمات  %82تؤدي أيضا ائتمانا زراعيا، فان ىذه النسبة السابقة تبلغ حوالي 
من بؾموع سكان الريف ابؽندي  %06التعاونية. لقد كانت التنظيمات التعاونية تغطي 

ن بطسة أفراد(. إن التنظيمات التعاونية الائتمانية )باعتبار أن الأسرة ابؼتوسطة مكونة م
 الزراعية ىي التنظيمات الغالبة بُ المجتمع ابؽندي.

 البنيان التعاوني والأساليب التي تعمل بها التعاونيات الئتمانية
. ففي 8880يرجع البنيان ابغالي للتنظيمات التعاونية الائتمانية بُ ابؽند إلى عام  

( Maclagahحدى اللجان بواسطة ابغكومة ابؽندية )وابؼعروفة بلجنة ذلك العام أوصت إ
 بإتباع بنيان تعاوني مبتٍ من ثلبثة مستويات. وتعرف ىذه ابؼستويات الثلبثة بالابٌ:

 وتوجد على مستوى القرية. Primary Banks. البنوك الأولية 1
 مستوى الإقليم.أو بنوك الإقليم، وتوجد على  Central Banks. البنوك ابؼركزية 2
أو بنوك الولايات، وتتمثل ىذه بُ بنك ائتمان واحد لكل  Apex Banks. بنوك القمة 3

 ولاية بُ ابؽند.
وتقوم البنوك التعاونية الأولية بخدمة عدد صغتَ من الأعضاء على مستوى القرية، 
ك ولقد تغتَت ىذه السياسة بُ وقت ما بهدف زيادة حجم البنك وجعل بُ إمكان كل بن

أن بىدم عدداً اكبر من القرى. ولقد بً اتباع ىذه السياسة بناء على الفكرة القائلة بان إبهاد 
تنظيم اكبر حجما وأكثر تعقيدا سوف بووي مزيدا من الأعضاء ويكثر من ابؼوارد ابؼالية بُ 
. صورة أسهم رأس ابؼال. مثل ىذا التنظيم، من ابؼفروض انو يؤدي إلى بزفيض تكلفة الإدارة 
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أن تسابنا  Panchayati Rajiويستطيع البنك ابؼركزي والوحدة الإدارية المحلية للقرية وابؼسماة 
 بُ رأس مال ىذه البنوك الأولية )على مستوى القرية(.

وتشتًك البنوك الأولية وغتَىا من التعاونيات على مستوى القرية بُ عضوية البنوك 
حوال يسم  لعدد من الأفراد بالاشتًاك بُ ابؼركزية )على مستوى الإقليم( وبُ بعض الأ

عضوية ىذا ابؼستوى ابؼتوسط من البنوك التعاونية. وتتمثل الوظيفة الأساسية للبنوك ابؼركزية 
بُ أداء خدمات البنك ابؼركزي إلى البنوك الأولية. بالإضافة إلى ذلك تسم  بعض الولايات 

ية على مستوى القرية. وبُ سبيل مساعدة للبنوك ابؼركزية بالإشراف على التنظيمات التعاون
البنوك الأولية ماليا تقدم البنوك ابؼركزية موارد مالية عن طريق الاشتًاك بُ اسهم رأس ابؼال. 
وتتكون أموال البنوك ابؼركزية من ودائع الأفراد ومن أسهم رأس ابؼال ومن الاقتًاض من بنوك 

ركزية ىي زيادة حجمها بقدر الإمكان وإبهاد القمة. والسياسة العامة ناحية ىذه البنوك ابؼ
بنك واحد فقط على مستوى كل إقليم. وتقوم حكومات الولايات بالاشتًاك بنصيب وافر 

 بُ رأس مال البنوك ابؼركزية.
وتعتبر البنوك التعاونية على مستوى الولايات )بنوك القمة( أىم مؤسسة تعاونية على مستوى 

ولاية لا يكون بؽا إلا بنك قمة واحد. وتتكون عضوية بنك  الولايات. والقاعدة ىي أن كل
الولاية من البنوك ابؼركزية. ويقوم بنك الولاية بأداء الدور الرئيسي بُ توجيو النشاط الائتماني 
التعاوني فيها. ويؤدي وظيفة البنوك ابؼركزية ناحية أعضائها من بنوك الإقليم، ويعمل أيضا 

 اطي ابؽندي بُ توجيو وتنمية النشاط التعاوني بُ الدولة.وسيطا رئيسيا للبنك الاحتي
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وتهتم البنوك التعاونية على مستوى الولاية والإقليم والقرية اىتماما مباشرا بتقدنً 
القروض قصتَة ومتوسطة الأجل. أما القروض الطويلة الأجل فتكون عن طريق بنيان تعاوني 

اضي ىذه على مستويتُ بنا: مستوى الإقليم آخر ىو بنوك الأراضي. وتتواجد بنوك رىن الأر 
ومستوى الولاية. فهي تتكون من عضوية البنوك الأولية. وبرصل ىذه البنوك على مصادرىا 
ابؼالية بواسطة أسهم رأس ابؼال بالإضافة إلى إصدار سندات بيكن تداوبؽا. وتشتًك 

م بنك الاحتياطي حكومات الولايات بُ أسهم رأس مال بنك الولاية بصورة كبتَة. ويقو 
من  %02ابؽندي بتقدنً معونات مالية بؼساندة بنوك الأراضي، وذلك بشراء ما يقرب من 
 سندات يتم إصدارىا طابؼا أن ىذه السندات مضمونة بواسطة حكومات الولايات.

وبيثل ىذا البنيان التعاوني السابق الوحدات التنظيمية الأساسية العاملة بُ بؾال  
وني الزراعي حيث يسم   بوجود مرونة بُ مواجهة متطلبات الإقليم ككل من الائتمان التعا

الاحتياجات ابؼالية. إلا أن الفصل القائم بتُ ابؽيئات التعاونية التي توفر قروضا قصتَة الأجل 
وبتُ تلك التي توفر قروضا طويلة الأجل، بيثل نوعا من العقبات بُ ىذا النظام. إن مثل ىذا 

إلى آثار ضارة على قيام التنظيمات التعاونية الائتمانية بأداء وظيفتها. ففي الفصل قد يؤدي 
ابؼقام الأول وحيث أن رىن الأراضي بالإقليم لا تتمتع بأي فروع على مستوى القرية، فان 
ابؼزارعتُ يعانون بشدة عند بؿاولة الوصول إلى ىذه البنوك. ومن ناحية أخرى فان وجود 

       بُ ابؽند، والذين يتمتعون بدقدرة فائقة بؼواجهة كل من طلباتابؼرابتُ داخل القرية 
القروض طويلة الأجل وقصتَة الأجل، وبهعل من ابؼزارعتُ فريسة للمرابتُ، ويبعد الثقة بتُ 

 التعاون والفلبح.
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 دور الدولة تجاه التعاونيات في الهند
ابؼالية والإدارية لتدعيم  يلبحظ أن ابغكومة ابؽندية تقوم بدجهودات كبتَة من الناحية

وتقوية التنظيمات التعاونية. وبُ الواقع، فإن ىناك عددا كبتَا من الوكالات ابغكومية التي 
تقوم بدساندة التنظيمات التعاونية والتي ترتبط ارتباطا أكيدا بالبنيان التعاوني بُ ابؽند. وأول 

ظيمات التعاونية، وكذلك الائتمان التنظيمات التي بسد يد العون وابؼساعدة لكل أنواع التن
. إن تسهيلبت بنك الدولة ابؽندي State Bank of Indiaالتعاوني ىو بنك الدولة ابؽندي 

تتسع لتغطي التسهيلبت الائتمانية العادية )خصم الكمبيالات والشيكات( وكذلك 
التخزين،  تسهيلبت التسويق وابػدمات التعاونية الأخرى وتقدنً تسهيلبت ائتمانية من اجل

 وكذلك تقدنً الأموال اللبزمة لبنوك رىن الأراضي.
ومن التنظيمات الأخرى التي تتعامل بُ خدمة التنظيمات التعاونية ىو بنك 

. حيث أن ىذا البنك ىو البنك ابؼركزي Reserve Bank of Indiaالاحتياطي ابؽندي 
ع الائتمان لتغطية الاحتياجات للهند، فقد كان بُ إمكانو أن يؤدي دورا رئيسيا بُ بؾال أنوا 

التعاونية. وأول أنواع ىذا الائتمان يسمى صندوق الائتمان الزراعي الوطتٍ، وقد خصص  
كرور. ومن   0، على أن يضاف إليو سنويا 8800كرور ىندي بُ سنة   82كبداية مبلغ 

يمكنهم ابؼفروض أن يقوم ىذا الصندوق بتوفتَ القروض الطويلة الأجل بغكومات الولايات، ل
من ابؼشاركة بُ أسهم التنظيمات التعاونية. ويقوم الصندوق أيضا بتقدنً قروض قصتَة 
الأجل للؤغراض الزراعية عن طريق بنوك القمة التعاونية، وكذلك بتقدنً قروض طويلة الأجل 
وشراء سندات بنوك رىن الأراضي. وىناك اعتماد مالي آخر يسمى بصندوق استقرار 
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على أن تضاف  8800كرور ىندي عام   7الوطتٍ، والذي بدأ باعتماد قدره  الائتمان الزراعي
إليو واحد كرور سنويا. وتستخدم أموال ىذا الصندوق لتحويل القروض قصتَة الأجل 
ابؼمنوحة لبنوك الولايات التعاونية إلى قروض متوسطة الأجل بُ أوقات الأزمات الزراعية 

حتياطي ابؽندي بتقدنً قروض اعتيادية قصتَة الأجل  الطبيعية. وبُ نفس الوقت يقوم بنك الا
ومتوسطة الأجل إلى بنوك الولايات التعاونية لأغراض الائتمان الزراعي ابؼوبظي بسعر فائدة 

 عن أسعار البنك ابؼعتادة. %0يقل 
وىناك مشروع ىام ذو علبقة أكيدة بتنمية وتطوير التنظيمات التعاونية بُ ابؽند 

، وقد بدأ Community Development Programنمية المجتمع المحلي ويطلق عليو اسم ت
وبً بسويلو بواسطة حكومات الولايات وابغكومة ابؼركزية للهند،  8800ىذا البرنامج عام 

وكذلك حكومة الولايات ابؼتحدة الأمريكية. ويهدف البرنامج إلى حث وتشجيع سكان 
شتهم باستخدام الأساليب الفنية ابغديثة بُ ابؼناطق الزراعية على ضرورة زيادة مستوى معي

الإنتاج، وبإنشاء وتعميم التنظيمات التعاونية. ويتم تنفيذ ىذه الأغراض باستخدام فرق عمل 
من بـتلف الاختصاصات على مستوى القرية. وأحد أىداف ىذا الفريق ىو تنمية الشعور 

 ية.التعاوني وتدعيمو بإنشاء تنظيمات تعاونية على مستوى القر 
ويتم مساعدة التنظيمات التعاونية الائتمانية، وكذلك غتَىا من التنظيمات مالياً 

 Agriculture Refinanceبواسطة ىيئة أخرى تعرف باسم ىيئة إعادة التمويل الزراعي 

Corporation  كرور ىندي وبضمانة ابغكومة   0برأبظال قدرة  8870والتي بً تأسيسها عام
رأس مال ىذه ابؽيئة كل من بنك الاحتياطي ابؽندي وبنوك القمة ابؽندية، وقد شارك بُ 
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التعاونية وبنوك رىن الأراضي وشركات التامتُ وغتَىا من ابؽيئات ابؼالية الأخرى. ويعمل 
أيضا إلى جانب ابؽيئات السابقة ىيئة تسمى المجلس الوطتٍ لتنمية ابؼخازن والتعاونيات 

National Cooperatives Development & Warehousing Board  وقد بً تأسيسو عام
بواسطة ابغكومة ابؼركزية لأغراض تنمية وتطوير التنظيمات التعاونية وابؼستودعات. وبُ  8807
بً تقسيم ىذا المجلس إلى ىيئتتُ بنا: ابؽيئة الوطنية لتنمية التعاون، وىيئة  8870عام 

 ابؼستودعات ابؼركزية.
إدارية ومالية كبتَة بُ ابغقل التعاوني ابؽندي لغرض بفا سبق يظهر بان ىناك جهوداً 

 تنمية وتطوير التنظيمات التعاونية وخدمة التخطيط الاقتصادي.
 تقييم دور التنظيمات التعاونية في القتصاد الهندي

تظهر بطسون عاماً من تطوير وتنمية التعاون بُ ابؽند أن نصيب التنظيمات  
، وان %0.0، وان نصيب ابغكومة %0.8ان الزراعي ىو فقط الائتمانية التعاونية بُ الائتم

. إن ىذه النسبة الصغتَة من الائتمان %80.7نصيب ابؼرابتُ المحتًفتُ وغتَىم يصل إلى 
التعاوني لم تصل بُ حقيقة الأمر إلا إلى طبقة الأغنياء بُ القرية الذين بيتلكون أصلب ثروات 

ر آخر، بينما يبقى الفقراء من أىل القرية على وأراضي تتي  بؽم حق الائتمان من كل مصد
ما ىم عليو من قدرة بؿدودة بُ ابغصول على الائتمان. وكنتيجة بؽذا فقد أعربت بعنة حصر 
الائتمان الزراعي بُ ابؽند عن رأيها قائلة "أن التعاون قد فشل". وتعود أسباب ذلك إلى 

واجتماعية. والواقع أن تقييم الأداء لا  أسباب وظيفية وىيكلية وإدارية وذات طبيعة اقتصادية
بوكم عليو من بؾرد النظر إلى/أو بصع إحصاءات عن العضوية أو رأس ابؼال أو مدى تغطية 
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التعاون للمجتمع، بل إن ىناك أرقاما أخرى بُ إمكانها أن توفر أبعاداً عميقة بُ ىذه 
ي سلبمة مالية. وان من التنظيمات التعاونية لا تتمتع بأ %0ابؼشكلة. فقد قدر أن 

ابؼستحقات ابؼالية التي لم يتم سدادىا إلى تنظيمات الائتمان التعاوني ظلت تتزايد عبر 
. كما أن %92السنوات ابؼختلفة، فلم تزد نسبة الاستًداد كمعدل خلبل نصف قرن عن 

إلى  نسبة ما بستلكو التنظيمات الائتمانية التعاونية من أموال )أسهم رأس ابؼال والودائع(
        ، %08.6بؾموع رأس ابؼال العامل للتنظيمات الائتمانية الأولية قد قدرت بحوالي 

وىذه بالطبع نسبة ضعيفة للغاية. كما أن نسبة الودائع إلى رأس ابؼال العامل ىي بُ حالة 
 تناقص باستمرار.

وليس ىناك من شك بُ وجود أسباب عديدة أدت إلى صعوبة تقدم ابغركة 
ة بُ ابؽند. وأحد أىم ىذه الأسباب ىو الائتمان التعاوني. ولكي ينج  الائتمان التعاوني

التعاوني فلببد أن تكون قروضو وسلفو بشروط أفضل من تلك التي يقدمها أي تنظيم تعاوني 
آخر على مستوى القرية. وبعبارة أخرى أن تكون شروط الائتمان التعاوني أفضل من شروط 

رابي
ُ
ع ابؼزارعون إلى التعاون تاركتُ غتَىا من ابؼصادر الائتمانية. إلا أن ، وذلك حتى يهر ابؼ

مثل ىذا الائتمان ابغر الرخيص لم يتواجد بُ ابؽند بُ ظل الإجراءات القدبية التي اتبعها بنك 
الاحتياطي ابؽندي. وتدل التجربة ابؽندية على أن بؾرد قيام تنظيم تعاوني ائتماني متخصص 

اقتصادياً، ىو أمر يندر أن يكتب لو النجاح، ففي المجتمعات التي بُ ظل بؾتمع متخلف 
يفوق فيها الطلب على القروض العرض منها، بييل ابؼزارع إلى أن بوصل على قروضو من 
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التنظيم التعاوني، بينما حتُ يقل عرض ابؼنتجات الزراعية عن الطلب عليها، فان ابؼزارع يبيع 
 ني.عن التنظيم التعاو  بؿصولو بعيداً 

إن احد أسباب التعقيدات التي واجهتها التنظيمات التعاونية بُ ابؽند ىي ما بويط 
التسويق التعاوني من إجراءات وقيود سليمة ولا تعطي للتاجر ابػاص أية مزايا. وعلى قمة 
ىذه التعقيدات ىو وجود تنظيمات التسويق التعاوني بعيدا عن تنظيمات الائتمان، 

عمل على مستوى القرية، بينما يعمل التسويق التعاوني على مستوى ابؼركز فالائتمان التعاوني ي
أو الإقليم. ىذا بالإضافة إلى أن التسويق التعاوني يقوم بأداء وظائفو بُ الأسواق ابؼنظمة، 

 حيث يكون سوق المحاصيل ابؼختلفة واضحا، ومعلوما بُ أصنافو وأسعاره.
ب تسويقاً تعاونياً، ولابد من أن يتواجد  يتض  من ذلك أن الائتمان التعاوني يتطل

كل من الائتمان والتسويق على مستوى القرية ذاتها. إن ضرورة ارتباط التسويق بالائتمان 
التعاوني يتطلب أيضا ربط ىذا التنظيم بخدمات بززينية، وبُ نفس الوقت تواجد وسائل 

 وإمكانيات للنقل بتُ ابؼخازن وأماكن التسويق.
تعاوني ابؽندي ىو تنظيم ائتماني بحت. ولعل بزصيص التنظيم التعاوني إن التنظيم ال

بُ وظيفة واحدة بُ ابؽند ىو احد الأسباب الرئيسية بُ فشلو. إن أبنية بذربة ابؽند بُ 
الائتمان التعاوني قد أوضحت انو بُ ظل الظروف والشروط القائمة بُ المجتمع ابؽندي ، فان 

يتطلب أن يكون التنظيم التعاوني متعدد الأغراض. إن  بقاح التعاون بُ أداء وظيفتو
الدراسات ابػاصة بابؽيكل الاقتصادي والاجتماعي للقرية ابؽندية توض  أن ىذا ابؽيكل 
يتعارض مع انتشار التنظيمات التعاونية بُ ابؽند. إن دور التنظيمات التعاونية بُ التخطيط 
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 بيكن بذنبو، وىو أن التعاونيات ابؽندية الاقتصادي ابؽندي لا تسم  إلا بتعميم واحد لا
فشلت بُ أداء دورىا على بصيع ابعهات. فلقد قابلها الفشل سواء بُ دورىا بُ إعداد وتنفيذ 

 ابػطط الاقتصادية، أو بُ توفتَ ابؼواد ابؼالية للخطة العامة.
ت إن فشل التنظيمات التعاونية بُ برقيق أىدافها يرجع إلى أنها منذ تأسيسها كان

حركة ائتمانية اكثر من أي شيء آخر. لقد كانت تنمية وتطوير التعاونيات بػدمة غرض 
واحد متخصص ىو)الائتمان( بفا اضعف من ابؼقدرة  الاقتصادية للتنظيم، وجعلو غتَ قادر 
على خدمة أغراض التخطيط الاقتصادي. وبفا أدى إلى ضعف التعاونيات ابؽندية كذلك 

يات ابؼختلفة بدلا من خضوعها إلى ابغكومة ابؼركزية. لقد خضوعها إلى حكومات الولا
حينما أصدرت  8880و 8829انتهت سلطة ابغكومة ابؼركزية على التعاونيات منذ عام 

ابغكومة قوانتُ التعاون، ومنذ ذلك الوقت تعودت كل ولاية على العمل بدفردىا بفا جعل 
لتناسق والانسجام يلبحظ وجود عدد  الصورة العامة مربذلة وغتَ منسقة. وبُ بؾال عدم ا

كبتَ من ابؽيئات وابؼرافق تعمل بُ ابغقل التعاوني، ومن بتُ ىذه ابؽيئات: ابغكومة ابؼركزية، 
ابغكومة المحلية، بنك الاحتياط ابؽندي، الوحدات الإدارية المحلية، ابؽيئات ابؼستقلة، وغتَىا. 

النجاح الذي يتحقق إذا ما كان الأمر وىذا بيثل نوعاً من التنظيم لا بيكن أن يكتب لو 
برت إشراف ىيئة مركزية موحدة للنشاط بأكملو. يلبحظ أيضا أن ابغكومات ابؼختلفة بُ 
مساعدتها للتعاونيات لم تستخدم سوى الوسائل ابؼالية، ولم يكن ىناك أي ضغط آخر على 

فان السياسات الائتمانية  ابؼزارعتُ لتكوين تنظيمات تعاونية. وحتى بُ بؾال الائتمان التعاوني
 بسيزت بابعمود والتحفظ بفا ابعد ابؼزارعتُ عن الائتمان التعاوني وقارب بينهم وبتُ ابؼرابي.
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إن التعاون بُ ابؽند لم يفشل بُ غرس أقدامو بُ المجتمع الريفي من الدولة فحسب، 
ه ابؼشكلة من بل إن المجتمع الريفي ذاتو فشل بُ التجاوب مع التعاونيات. وقد نشأت ىذ

ابؽيكل السيئ اجتماعيا واقتصاديا للقرية ابؽندية، ومن فشل قوانتُ الإصلبح الزراعي بُ تغيتَ 
 ىذا ابؽيكل.   

 (1)تطورىا وآفاق المغربية التعاونية الحركة
 للبقتصاد الأساسي ابؼكون يعد عابؼيا عليو ابؼتعارف بابؼفهوم التعاوني القطاع إن
 بؿاربة بُ حيوي بدور ويضطلع الذابٌ، التشغيل بغاجة استجابة كثرالأ والإطار الاجتماعي،

 الظواىر من الفطري التعاونف المحلية. التنمية بُ بفعالية ويساىم الاجتماعي، والإقصاء الفقر
 لتحقيق غتَه مع للتعاون الفرد بعوء خلبل من وذلك وجوده، منذ الإنسان بحياة ارتبطت التي

 العيش ظروف برستُ أجل من للتكامل الطبيعي والنزوع مشتًكة، حاجات تلبية بُ التكامل
 الإنسانية الثقافات من بسجيد بؿل دائما كان  الواسع بدفهومو والتعاون ابعماعة؛ داخل
 من والتقوى البر على التعاون جعل الذي الإسلبم وخاصة السماوية، والديانات القدبية،
 "كالبنيان بأنو الكرنً القرآن بُ جاء الذي ،الإسلبمي المجتمع عليها ينبتٍ التي الأسس
 القيم إحدى ابغضارات بؼختلف بالنسبة التعاون وشكل بعضا"؛ بعضو يشد ابؼرصوص
 للئنسان. الاجتماعية للحياة الأساسية

 واستعمال الغربية، باو بأور  الصناعية الثورة واندلاع ابؼعرفة، وفروع العلوم تطور ومع
 الصغار ابؼنتجتُ صفوف بُ خاصة ابؼنظم، التعاون إلى ابغاجة هرتظ الإنتاج، بؼضاعفة الآلة

                                                           
 .منبر عبد القادر العلمي(. القطاع التعاوني بابؼغرب وآفاقو، متاح على موقع 89/8/0289العلمي، عبد القادر )  (1)
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 آراء بُ ووجدوا اليدوي، العمل على ويعتمدون البدائية، الوسائل يستعملون ظلوا الذين
 رواد اسم برت 8899 سنة العالم بُ تعاونية أول وتأسست ضالتهم، التعاونية إوين روبرت

 بقاعة ثبوت وبعد ،بإنكلتًا لانكشاير نطقةبد روتشديل تدعى صغتَة بلدة بُ روتشديل
 من وغتَىا بإبقلتًا التعاونيات تأسيس توالى الأفراد، بغاجات الاستجابة بُ التعاوني الأسلوب
 والاستهلبكية والصحية والإسكانية الزراعية المجتمع حاجات بتنوع وتنوعت الأوربية، الدول
 وغتَىا.

 تأسس الذي الدولي التعاوني ابغلف مبادئ إلى وصولا التعاونية الأفكار وتطورت
 من تتكون الإدارة، ذاتية "منظمة بأنها التعاونية تعريف ترسيخ على وعمل ،8880 سنة بلندن

 وبوقق والثقافية، والاقتصادية الاجتماعية احتياجاتهم بؼواجهة اختيارياً  يتحدون أشخاص
 بُ ابغلف واعتمد دبيقراطية"، فيةبكي تسيتَه ويتم مشتًكة، بدلكية مشروع خلبل من آمابؽم،
 التالية: ابؼبادئ التعريف ىذا ضوء

 .التعاونية بُ ابؼفتوحة الاختيارية العضوية.1
 .للتعاونيات الدبيقراطية الإدارة.2

 .الاقتصادية العضو مسابنة.3

 .ابؼستقلة الذاتية الإدارة.4

 .التعاون ايابدز  العام الرأي وإعلبم ابؼستَين، لفائدة والتدريب التكوين.5
 .التعاونيات بتُ التعاون.6
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 حيث ابؼاضي القرن أواخر بُ الدولي ابؼستوى على بالتعاونيات الاىتمام وتزايد
 8880 يسمبر(د) الأول كانون 88 بتاريخ 96/02 رقم القرار ابؼتحدة الأمم منظمة أصدرت
 الذي ابعديدة" والاجتماعية الاقتصادية الابذاىات ضوء بُ التعاونيات "دور عنوان برت
 سنة من ابتداء (يوليو) بسوز شهر من سبت يوم أول بُ للتعاونيات عابؼي يوم لتخليد أشار

 الدولي. التعاوني ابغلف تأسيس على سنة مائة بدرور احتفاء ،8880

 المغرب في التعاوني القطاع 
 الإسلبمي، المجتمع قيام مع وتكرست القدم، منذ التعاون قيم سادت ابؼغرب وبُ
 أن غتَ ابؼشتًكة، ابغاجات لقضاء الأفراد بتُ والتعاون للتضامن متعددة أشكال وانتشرت
 ولم بالأجانب، خاصة البداية بُ وكانت ،8800 سنة إلا تظهر لم ابغديث بدفهومها التعاونية
 .8808 سنة إلا الزراعية التعاونيات بُ للببلراط للمغاربة المجال يفُس 

 مكتب تنمية التعاون 
 والتشجيع التعاونية، الثقافة بتعميم إليو عُهد الذي التعاون تنمية مكتب تأسيس بً

 ،8860 أبريل 00 ظهتَ بدقتضى تنظيمو وأعيد ،8870 سنة ودعمها التعاونيات إحداث على
 وعدد التعاونيات عدد بتزايد ىاما تطورا ابؼغرب بُ التعاونية ابغركة عرفت ابغتُ ذلك ومنذ

 أشكال وأبقع أبرز من نشاطها وأصب  فيها، تشتغل التي المجالات تنوعو  فيها، ابؼنخرطتُ
 وابؼدر ابؼنتج العمل حقل بُ والشباب ابؼرأة إدماج بُ بفعالية ويساىم الذابٌ، التشغيل
 اقتصاديةو  الاجتماعية ابؼشاكل معابعة بُ  ىام بدور تضطلع التعاونيات وأضحت للدخل،
 للبلبد. والاجتماعية الاقتصادية التنمية برقيق بُ ابؼسابنة تتوخى التي بدشاريعها
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 التعاونية مقاولة رأسمالها العنصر البشري
  تعتمده الذي البشري العنصر ىو رأبظابؽا خاص، نوع من مقاولة التعاونية إن

 وتتميز العيش، مستوى برستُ حيث من غاية منو وبذعل التنمية، بُ أساسي كفاعل
 وابؼسؤولية. والدبيقراطية، وابؼساواة وابؼشاركة التضامن، قيم على بارتكازىا التعاونية

 كثرالأ الأسلوب ىي التعاونية أن والدولية الوطنية الساحة على ابؼعاشة التجربة أبانت وقد
 الفقر بؿاربة بُ للئسهام عليها ابؼعول الآليات من وتعتبر للدخل، مدرة أنشطة بػلق ملبءمة

 .البطالة وامتصاص والإقصاء،
 مو المتزايد للقطاع التعاونيالن

 الشباب خاصة بصفة وتستقطب باستمرار، ابؼغرب بُ التعاونيات عدد يتزايد
 بؾالات أنشطتها وتشمل المحدود، الدخل ذوي من ابؼهيكلة غتَ القطاعات ومنتجي والنساء
  سنوات منذ التعاونيات فيها عملت التي التقليدية التخصصات جانب فإلى متعددة،
 ميادين إلى وتتجو جديدة، بؾالات تقتحم أصبحت والسكن، التقليدية والصناعة كالفلبحة

 وإنتاج والصبار، الأركان، وزيت الطبية، كالأعشاب  السوق بُ تنافسية ميزة ذات واعدة
 من للتعاونيات الإبصالي العدد وارتفع وغتَىا. ،الاجتماعية وابػدمات العسل، وتسويق

 العدد ىذا بطس حوالي أن يلبحظ كان  وإن ،0282 نةس 800.6 إلى ،0229 سنة 802.9
 رأبظال بؾموع أما عضوا؛ 287.088 للمتعاونتُ الإبصالي العدد وبلغ فتور؛ حالة بُ يوجد

 .مغربي درىم مليار 7 يتجاوز فهو التعاونيات
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 نسبة فإن التعاونيات، تأسيس وتتَة بُ ارتفاع من الأختَة السنوات عرفتو بفا وبالرغم
 بأن ،علما%0 تتجاوز لا التعاوني القطاع يستوعبها والتي ابؼشتغلة النشيطة العاملة الأيدي
    النشيطة. عمالةال من %82 عن يقل لا ما استيعابو بُ يتمثل القطاع ىذا تأسيس شرط

 التوزيع القطاعي والجغرافي للتعاونيات
 السكن بقطاع متبوعا ،%70 بنسبة التعاوني القطاع بُ الصدارة موقع زراعةال برتل

 ،اتكالغاب  أقل نِسَبًا أخرى قطاعات وبرتل ،%80 بنسبة التقليدية الصناعة بٍ ،%15 بنسبة
 جهات سائر على التعاونيات وتتوزع وغتَىا. ،وابػدمات الأركان، وزيت البحري، والصيد
 على التعاونيات بؾموع من %80 بنسبة درعة ماسة سوس جهة ابؼقدمة بُ وتأبٌ ابؼملكة،

 وجهة ،%11 بنسبة الشرقية ابعهة بٍ ،%88 بنسبة عبدة دكالة جهة تليها الوطتٍ، عيدالص
 جهة وبعدىا ،%8.6 بنسبة زعتَ زمور سلب الرباط جهة بٍ %9 بنسبة تافيلبلت مكناس
 الأخرى ابعهات على ابؼتبقية %9.98 ةنسبال تتوزع بينما ،%8 بنسبة ابغوز تانسيفت مراكش

 .ابؼملكة من
 أداة إدماج النساء والشباب في نشاط مُدر للدخلالتعاونية 

 ،الريفي المجتمع بُ خاصة النساء طرف من التعاونيات تأسيس على إقبال ىناك
 متعاونة، عضوة 060.00 ابؼنخرطات وعدد تعاونية، 888 النسوية التعاونيات عدد ويبلغ
 ابعامعية، اتالشهاد حاملي الشباب من الكثتَ اىتمام يثتَ التعاوني النشاط وأصب 

 عدد ويبلغ ابعامعات خربهي طرف من تعاونية 067 الأختَة السنوات خلبل وتأسست
 وبُ الأمية وبؿاربة التكوين بؾالات بُ التعاونيات ىذه وتشتغل عضواً، 0800 فيها ابؼنخرطتُ
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       النشاط بُ والشباب النساء لإدماج أداة التعاونية بأن يفيد بفاو  أخرى، بؾالات عدة
 للدخل. بؼدرا

 وضرورات التحديث لتعاونياتا قانون
 التعاون تنمية مكتب بها يقوم التي والتأىيل والتعليم تدريبال عمليات بأن لبحظي 
 على الإقبال بذعل المجالات، بـتلف بُ الصغار ابؼنتجتُ أذىان من التعاونية مزايا لتقريب
 التصربوات بعشرات أسبوع كل  التعاون تنمية مكتب ويتوصل يتضاعف، التعاونيات تأسيس
 أعضاؤىا يستكمل لا التصاري  ىذه من %72 عن تقل لا نسبة أن غتَ التأسيس، بنية

 طول إلى يرجع ذلك بُ الرئيسي السبب أن عتقديو  النهاية، إلى التأسيس وإجراءات مراحل
 تغيتَ بُ كتَالتف إلى أدى بفا حاليا، بو ابؼعمول 09/89 رقم القانون عليها ينص التي ابؼسطرة
 يعرفها التي ابؼستجدات ومواكبة التأسيس، مسطرة لتبسيط متجاوزا، أصب  الذي القانون ىذا

 ابؼغرب. يعرفو الذي والاجتماعي الاقتصادي والتطور القطاع،
 التي تواجو التعاونيات الصعوبات

 وموضوعية: ذاتية صعوبات عدة التعاونيات تعتًض
 بُ: خاصة بصفة تمثلتوىي  :الذاتية أول: الصعوبات

 .للؤمية ابؼرتفع ابؼستوى .أ
 .)الاستثمار انعدام أو ضعف ابؼال، رأس ضعف)الذابٌ التمويل ضعف .ب

 (.التعاوني الوعي )قلة التعاونية نشاط بُ ابؼشاركة ضعف .ج

 (.ةوءالكف البشرية ابؼوارد )غياب للعمل ابؼطلوبة ابػبرة مستوى ضعف .د
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 (.واحداً  نشاطاً  إلا بسارس لا التعاونيات )أغلب تغالالاش بؾالات تنويع عدم .ه

 (.الدولة دعم على )الاعتماد الاتكالية انتشار و الداخلية ابؽيكلة وغياب التنظيم ضعف .و
 :الموضوعية ثانيا: الصعوبات

 .أحيانا نية بسوء أو جهل عن إما التعاوني القانون احتًام عدم .أ
 ت(.الضمانا إشكالية) يةالبنك القروض على ابغصول صعوبة .ب

 (.ابؼنافسة )عامل التسويق شبكات ولوج صعوبة .ج

 .الإنتاج وعوامل الأولية بابؼواد التموين صعوبة .د

 (.التجاري السجل )غياب العمومية الصفقات بُ ابؼشاركة قبول عدم .ه

 والرأسي(. الأفقي التكامل )غياب ابؼماثلة ابؼؤسسات مع التنسيق ضعف .و

 .09/80 رقم القانون مقتضيات بعض ءمةملب عدم .ز

 .التعاونيات بؽا أخضعت التي الضريبية ابؼقتضيات مع التعامل  بُ الالتباس . ح

 .النائية ابؼناطق بُ التحتية البتٌ غياب . ط

 من معفاة ابؼغرب بُ التعاونيات كانت  0229 سنة غاية إلى أنو إلى الإشارة وبذدر
 بُ ارتباكاً  أحدث بفا ،0220 لسنة ابؼالي قانونال بدقتضى تضريبها بدأ أن إلى الضرائب
 مسبوقا يكن ولم مفاجئا، كان  الضرائب فرض قرار أن اعتبروا الذين تُالتعاوني صفوف
 تضريبها، مبدأ ترفض لا أنها التعاونيات فيو تعلن الذي الوقت وبُ كمعنيتُ،  معهم بدشاورات

 الاعتبار بعتُ الأخذ بُ وترغب جهة، من لذلك، وتتأىل تستعد لكي مهلة تريد أنها غتَ
 بينها للتكافؤ وضمانا للئنصاف، توخيا شمولي بشكل عاتقها على توضع التي الالتزامات



876 
 

 والتزامات ووسائل أىداف عن عملو ووسائل أىدافو بزتلف الذي ابػاص، القطاع وبتُ
 ابؼشروعة صالحابؼ تراعي شمولية نظرة خلبل من إلا معابعتو بيكن لا موضوع وىذا التعاونيات،

 للبلبد. العامة ابؼصلحة الوقت ذات بُ الاعتبار بعتُ وتأخذ الأطراف، لكل

 المغرب في التعاوني القطاع تطوير آفاق
 اجتماعية، اختلبلات عدة التنموي مساره تعتًض زالت ما الذي ابؼغرب إن
 انرى وكسب التحديات، بؼواجهة ووسائل آليات عدة إلى بوتاج اقتصادية، وصعوبات
 الصغار ابؼنتجتُ جهود فيها وتتكامل تتضافر مقاولة عن عبارة التعاونية إن .التنمية

 الإدماج وتضمن الاجتماعي، مستواىم وبرسن لأعضائها، دخلب وتضمن وابؼتوسطتُ،
 أن بدفرده واحد كل  يستطيع لا الذين ابؼواطنتُ من واسعة لشرائ  والاجتماعي الاقتصادي

 آفاق رسم عند الاعتبار بعتُ أخذه بهب ما وىذا اليومية، جاتوبغا بو يستجيب ما يوفر
 ىذا وبُ والدعم، العناية من مزيد إلى حاجة بُ القطاع ىذا فإن وبالتالي التعاوني، القطاع
 تطوير على تساعد أن شانها من التي التوجهات بعض التعاون تنمية مكتب حدد الصدد
 التوجهات: ىذه ضمن ومن فعالية، أكثر بشكل بدوره ليضطلع وتنميتو القطاع

 أكثر والانفتاح التعاونية، عمالالأ بُ التدبتَ وأساليب التعاوني، الفكر تطوير بُ ابؼسابنة (1
 وخاصيات صفات بؽا التي التعاونية ابؽوية على ابغفاظ مع والتنافسية، السوق متطلبات على
 وابعمعيات. الشركات من سواىا عما بسيزىا
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 تأسيس 0226 سنة بً النطاق ىذا وبُ تنظيمو، حسن على والسهر القطاع ىيكلة إعادة (2
 لا التي القطاعات بُ ابرادات لتأسيس متواصل عمل وىناك للتعاونيات، الوطنية ابعامعة
 الوطنية. ابعامعة بُ الابلراط على إقبالا ىناك أن كما  عليها، تتوفر

 بؾموع على التعاون تنمية بؼكتب بعهويةا ابؼندوبيات بتعميم وذلك القرب، سياسة اعتماد (3
 تدخلبتها. لتطوير الضرورية والوسائل البشرية بابؼوارد ابؼندوبيات كل  وتعزيز ابؼملكة، جهات

 التعاونيات. بؼستَي ابؼوجو التكوين برامج وتطوير البشرية، ابؼوارد تكوين إعادة (4
 التعاونيات. تأسيس على لتشجيعوا التدريب بؾال بُ ابعمهور، مع التواصل وسائل تطوير (5
 أكثر بععلو للقطاع ابؼنظم القانون بُ النظر وإعادة التعاونيات، تأسيس متطلبات تبسيط (6

 للمستجدات. استجابة
 .للدخل ومدرة وواعدة جديدة بؾالات ليشمل التعاوني الأسلوب توسيع (7
 .استمراريتها لضمان الصغرى التعاونية ابؼشاريع مواكبة (8
 .الكبرى التوزيع مسالك بُ الصغرى  التعاونيات إدماج على لعملا (9

 .ابؼنصفة التجارة مسالك بُ التعاونيات إدماج على العمل (11
 .الاجتماعية التغطية لتعميم التعاونيات داخل تعاضدي نظام إحداث على ابؼساعدة (11
 القطاع. تنمية بُ الفاعلتُ مع الشراكة علبقات توسيع (12
 لتتمكن تعاونيات، إلى التنموية ابعمعيات برويل لتسهيل ابؼتدخلة ابعهات مع اونالتع (13
 قانوني. إطار بُ نشاطها مزاولة من
 .وتقدمو القطاع تطوير بُ العلمية ابػبرات من للبستفادة ابعامعة على أكثر الانفتاح (14
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 الصدد ىذا وبُ أخرى، دول بُ الناجحة التجارب من للبستفادة ابػارج على الانفتاح (15
 للبقتصاد متوسطية -الأورو الشبكة أعضاء مع ابؼكتب علبقات تقوية على عملال يتم

 الاقتصاد حول والإعلبم للؤبحاث الدولي وابؼركز بداليزيا، لتكوينا ومعهد الاجتماعي،
 عدة مع التعاون علبقات بػلق برنامج وىناك بفرنسا، والتعاوني والاجتماعي العمومي
 .أخرى ليةدو  منظمات

 ما بقدر والتقدم، للتنمية ويسعى الدبيقراطي، البناء غمار بىوض الذي ابؼغرب أن
 التماسك مقومات لتعزيز كذلك  حاجة بُ فهو الاقتصاد، وتقوية الثروات، بػلق بوتاج
 بتُ من التعاونيات وتعد والاستقرار، الاطمئنان لضمان الاجتماعي، نسيجو بُ والتوازن
 أن بهب التعاوني بالقطاع العناية فإن وبالتالي ذلك، برقيق على تساعد التي ابؽامة الآليات
 الطاقات كل  أوتعب ابعهود، فيها تتضافر ومندبؾة، شمولية وطنية استًاتيجية ضمن تندرج

 بؼواجهة يؤىلو ما ابؼناعة من لو جديد مغرب بناء السلبمة، شروط لو تتوفر بناء بُ للببلراط
 والتقدم. التنمية رىان كسب  لو ويضمن تقبل،وابؼس ابغاضر برديات
 (1)في العراق الزراعية التعاونية التجربة

لقد شهد العراق أشكالًا بـتلفة للنشاطات التعاونية داخل بؾتمعاتو ابغضارية 
ابؼتعاقبة على مر العصور، وقد أضاف انتشار الإسلبم على أرضو عمقا أصيلب بؼفاىيم 

                                                           
 بؾلة ابؼهندس الزراعي(. ابغركة التعاونية بُ العراق بتُ دروس ابؼاضي ومهمات ابؼستقبل، 8889العزاوي، علي بؿمود فارس )  (1)

 .06-00(، عمان، الأردن، ص ص 08دد )، العالأردنية              
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ن اجل المجتمع والصالح العام والابتعاد عن الأنانية وحب التعاون وحب ابػتَ والعمل م
 الذات. 

وبعد أن أخذت النشاطات التعاونية منهجا جديدا بُ بؾتمعات العالم ابؼختلفة بعد 
القرن الثامن عشر نتيجة للثورة الصناعية وما وصلت إليو المجتمعات الأوروبية من تطور، وما 

للعلبقات الإنتاجية والاجتماعية وتفشي البطالة بشكل  رافق ىذا التطور من تعقيد واستغلبل
واسع بتُ أبنائو، كان لابد للبلدان ابؼستقلة حديثا والبلدان النامية أن تعجل بتنظيم بنية 

 بؾتمعاتها داخليا حفاظا على سلبمتها ودبيومة علبقاتها وتقاليدىا الأصيلة.
من بذارب ىذه الدول بُ العراق ىو احد البلدان التي سعت من اجل الاستفادة 

التخطيط والبناء الاقتصادي، حيث أصب  النشاط التعاوني جزءاً من اقتصادياتو الإنتاجية 
. لقد صدرت أول إرادة ملكية سامية بزص قانونية 8808بعد حصولو على الاستقلبل عام 

، بٍ 8807بفارسة النشاط التعاوني وتشكيل ابعمعيات التعاونية بكافة أنواعها وذلك عام 
بزص بعض التعديلبت على الإرادة الأولى، بٍ  8800تبعتها إرادة ملكية سامية ثانية عام 

(، بٍ 06وىو القانون رقم ) 8899صدر أول قانون لتنظيم النشاط التعاوني بُ العراق عام 
أعقب ذلك بؾموعة من القوانتُ والتشريعات صدرت بُ فتًات متعاقبة كان أكثرىا أبنية 

. لقد استهدفت ىذه القوانتُ وتعديلبتها تطوير واقع النشاط 8888( لسنة 088م )القانون رق
التعاوني بُ العراق وتفعيل وحداتو الإنتاجية )ابعمعيات التعاونية( لتكون جزءاً حيوياً وقائداً 
للعملية الإنتاجية وابػدمية بُ العراق والتي يساىم فيها القطاع ابغكومي بحجم بؿدود قياسا 

 ع ابػاص ابؼنافس حجما وإمكانيات وكفاءة.بالقطا 
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 فترة الستينيات
الأثر الكبتَ بُ مستَة  8808( لسنة 02كان لصدور قانون الإصلبح الزراعي رقم )

النشاط التعاوني الزراعي بُ العراق خلبل عقد الستينيات من القرن ابؼاضي، حيث حدد ىذا 
ان من نتائج ذلك تشكيل أعداد متزايدة القانون أبعاد وأىداف السياسة الزراعية آنذاك. وك

من ابعمعيات والتعاونيات الزراعية بسبب توزيع أراضي الإصلبح الزراعي على الفلبحتُ 
 وابؼزارعتُ بؾانا بعد انتمائهم إليها حصرا.

( ألف 0.0تضم بُ عضويتها ) 8878( بصعية عام 86بلغ عدد ىذه ابعمعيات )
( ألف عضو. بٍ إلى 08.0تضم ) 8870ية عام ( بصع088عضو. تطور ىذا العدد إلى )

( ألف عضو. امتازت ىذه الفتًة بدعم 66ينتمي إليها ) 8878( بصعية تعاونية عام 728)
بؿدود من الدولة للنشاط التعاوني بسبب الظروف السياسية التي مر بها العراق والتي أثرت 

 على السياسة الزراعية وخطط الإنتاج الزراعي العامة.
 لسبعينياتفترة ا

تغتَت الابذاىات  8862( لسنة 886بعد صدور قانون الإصلبح الزراعي رقم )
العامة للسياسة الزراعية بُ العراق ، وأصب  الانتماء إلى ابعمعيات الفلبحية والتعاونيات 
الزراعية شرطاً أساسياً لغرض بفارسة مهنة الزراعة وابغصول على قطعة ارض زراعية أو 

وض وابػدمات والتسهيلبت الزراعية. إن الدعم الكبتَ من قبل الدولة ابغصول على القر 
والتشريعات القانونية ابؼتوالية ساعدت النشاط التعاوني على النمو والتسارع بالانتشار على 

من ابؼساحات الزراعية بُ العراق. وقد شهدت ىذه الفتًة  %60رقعة زراعية زادت عن 
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للجمعيات الفلبحية والابراد العام للتعاونيات الزراعية، صدور قانون تشكيل الابراد العام 
. بٍ صدور قانون الإصلبح الزراعي بؼنطقة ابغكم الذابٌ بُ شمال العراق 8860وذلك عام 

، والذي نظم ابؼلكية وابغيازة الزراعية بُ ذلك ابعزء من الوطن وفقا 8860( لسنة 82برقم )
( 90ين ابؼهنيتُ الزراعيتُ صدر القانون رقم )بػصوصيتو. ولغرض توحيد جهود عمل الابراد

والذي دبؾهما بابراد واحد ىو الابراد العام للجمعيات الفلبحية التعاونية،  8866لسنة 
الذي يقف على قمة ابؽرم التعاوني، وىو ابؼخول بقيادة النشاط التعاوني الزراعي والإشراف 

 عليو.
( إلف عضو، 828تضم ) 8862( تعاونية عام 688لقد كان عدد التعاونيات )

( تعاونية 8800( ألف عضو، بٍ إلى )092تضم ) 8860( تعاونية عام 8700وصلت إلى )
( ألف عضو. لقد امتازت فتًة السبعينيات بزخم شديد بكو تطوير 090تضم ) 8868عام 

عية النشاط التعاوني وزيادة الأبماط التعاونية، حيث تأسست لأول مرة بُ العراق ابؼزارع ابعما
( عضواً، وما لبث العدد أن ازداد 08وكان عددىا بُ بداية ىذه ابؼرحلة واحدة فقط تضم )

( مزرعة تضم اكثر من سبعة آلاف عضو. كذلك تأسست 66إلى ) 8868حتى وصل عام 
ثلبثة بصعيات  8860خلبل ىذه الفتًة ابعمعيات التعاونية ابؼتخصصة والتي كان عددىا عام 

( 8080تضم ) 8868( عام 79( عضواً، وأصب  عددىا )808)فقط تضم بُ عضويتها 
عضواً يتوزع نشاطهم الإنتاجي التخصصي بتًبية ابغيوان وتربية الدواجن وتربية النحل وتربية 

حتى  (1)وصيد الأبظاك والبستنة وابػدمات الزراعية. كذلك تطورت أعداد التعاونيات ابؼشتًكة
                                                           

 المحلي بُ المحافظة. ( تعاونية تعمل على تنظيم علبقاتها مع الابراد التعاوني09-80التعاونية ابؼشتًكة: ىي صيغة إدارية تضم )  (1)
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بعد أن كان عددىا بعدد أصابع اليد  8882عام ( تعاونية مشتًكة 076وصل عددىا إلى )
بُ السنوات الأختَة من ىذه ابؼرحلة حيث  (1)بُ بداية ىذه الفتًة، وتشكلت ابؼزارع التعاونية

 .8882وصل عددىا إلى بشانية مزارع عام 
 فترة الثمانينيات وبداية التسعينيات

زراعي تطلب الانتماء بدأت فتًة الستينيات والسبعينيات بصدور قوانتُ للئصلبح ال
( لسنة 088الإجباري إلى التعاونيات الزراعية، بينما بدأت ىذه ابؼرحلة بصدور قانون رقم )

والذي يدعو إلى الانتماء الطوعي وليس الإجباري، كما لا يدعو إلى ربط ابغصول  8888
لك تراجعت على الأرض الزراعية والمحفزات الأخرى بالانتماء للنشاط التعاوني، وبناء على ذ

 أعداد التعاونيات والأبماط الأخرى تراجعاً شديداً ستَد تفصيلو لاحقاً.
( ألف 008( تعاونية تضم )8880قد وصل إلى ) 8882كان عدد التعاونيات عام 

( 670إلى ) 8882( تعاونية، بٍ وصل عام 890إلى ) 8887عضو، بٍ ابلفض العدد عام 
فاض ولكن ببطء شديد مقارنة بالسنوات الأولى من تعاونية، واستمر عدد التعاونيات بالابل

 ( يوض  ذلك:0الثمانينيات، وابعدول التالي رقم )

                                                           
 ابؼوظفتُ بعد غلبهم منأابؼزارع التعاونية: ىي بمط إنتاجي ينتمي إليو العاملون بُ ابغقل الزراعي من غتَ الفلبحتُ ويكون   (1)

 حصوبؽم على أراضي زراعية نتيجة لتفرغهم الوظيفي.                    
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عدد التعاونيات وعدد الأعضاء وابؼساحات الزراعية التعاونية بُ العراق  (: 2جدول رقم )
 8882-8878للؤعوام 

 التفاصيل

 السنة  
 مساحة الزراعية بالألف ىكتارال عدد الأعضاء بالألف %111=1971 عدد التعاونيات

1961 86 0 0.0 99.6 

1966 076 97 96.6 792.6 

1971 808 820 807.2 8788.0 

1976 8802 009 087.2 0989.0 

1981 8880 008 062.2 7290.6 

1986 890 827 008.8 0286.0 

1991 670 87 000.0 0090.8 

 ، بغداد، العراق. 8888، 8888، 8889، 8868، 8860، ائية السنويةالمجموعة الإحصوزارة التخطيط العراقية،  -المصدر:
 

يلبحظ من ابعدول السابق أن أعداد التعاونيات أخذت تنمو بشكل غتَ طبيعي بُ 
فتًات الستينيات والسبعينيات، بٍ ما لبث ىذا النمو والتزايد أن انكمش على نفسو بُ 

نتمتُ إلى ىذه ابعمعيات فإنها ازدادت مئات الثمانينيات والتسعينيات. أما أعداد الأعضاء ابؼ
ابؼرات عما كانت عليو بُ بداية الستينيات، ولكن تطورىا ابلفض بُ الثمانينيات قليلب عما 

 وصل إليو بُ السبعينيات.
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وربدا ىناك من يسأل عن الأسباب التي أدت إلى كل ىذه التطورات بُ مستَة 
ة دقيقة لواقع الريف العراقي وللسياسة الزراعية بُ النشاط التعاوني بُ العراق...؟. إن دراس

العراق وتشريعاتها القانونية بذعل الإجابة عن ىذه التساؤلات بسيطة وواضحة، حيث أن 
واقع الريف العراقي لا بىتلف عموما عن واقع الريف العربي الذي يتصف ببساطة ابغياة 

الآخرين، ولكنو يتصف أيضا بحب التملك  والتعاون والمحبة والألفة والتقارب والتفاني من اجل
الفردي أو العائلي والوضوح بُ العلبقات الاجتماعية والإنتاجية. فالفلبح العراقي  كبقية 
الفلبحتُ بُ العالم العربي وبُ العالم ابصع يفضل أن يعرف بشكل واض  حدود أرضو 

بوميها إلى حدود التضحية حوبؽا، ويراقبها كل يوم، و  وملكيتو  وبورص عليها، ويبتٍ سياجاً 
من أجلها... إنها الأرض... وىي بُ مفاىيمو وعاداتو وتقاليده التي تربى وتطبع بها لا بزتلف 
منزلة عن الشرف ولا تقل عنو حقا بُ الدفاع حتى ابؼوت. ىذه ابؼفاىيم باقية ولا زالت ولم 

الستينيات  تتغتَ لأنها متجذرة بُ واقع الريف العراقي. إن الذي حصل بُ عقدي
والسبعينيات ىو أن التشريعات والقوانتُ الزراعية وزعت الأراضي ومنحت الامتيازات 

منها للنشاط التعاوني ودوره القيادي  للفلبحتُ ابؼنتمتُ إلى ابعمعيات التعاونية فقط. دعماً 
بُ العملية الإنتاجية الزراعية من جهة، وحصر نشاط القطاع ابػاص والقضاء على الوسطاء 
والتجار وابؼرابتُ من جهة أخرى. لذلك كان لزاماً على الفلبحتُ وخصوصاً الفقراء منهم أن 

إلى ابعمعيات التعاونيات الزراعية ويسارعوا بُ ابؼطالبة بتشكيلها بُ مناطقهم لغرض  يلجأوا
ابغصول على الأرض الزراعية بؼن لا بيلكها منهم، وذلك عن طريق بعان الاستيلبء على 

بعد تطبيق قانون الإصلبح  ، وخصوصاً زراعية الفائضة عن ابغد ابؼسموح بو قانوناً الأرض ال



867 
 

، أو لغرض ابغصول على قرض ابؼصرف الزراعي التعاوني 8862( لسنة 886الزراعي رقم )
لتغطية نفقات العمل الإنتاجية، أو بُ سبيل ابغصول على الأبظدة والأدوية والبذور المحسنة 

عدات الزراعية الأخرى، أو لغرض ضمان حصة مائية مقررة وبؾدولة عن والآلات وابؼيكنة وابؼ
طريق التعاونية... وىكذا. إن عدم الانتماء إلى التعاونيات وابغصول على عضويتها، كان 
يعتٍ عدم القدرة على العمل الزراعي إطلبقا إلا بإمكانيات مادية عالية، وىذه لا تتوفر 

العراق آنذاك، علبوة على أنها تعتٍ خسارة ابؼوسم الزراعي  للغالبية العظمى من الفلبحتُ بُ
مقدما بسبب ارتفاع تكاليف العمل خارج بؾال التعاونيات وخطورتو، حيث أن الفلبح غتَ 
ابؼنتمي للنشاط التعاوني )القطاع ابػاص( لا يُسم  لو بتسويق حاصلبتو إلى أسواق ابعملة، 

لا يعُطى تسهيلبت بُ ابغصول على ابػدمات ولا بُين  قروضاً زراعية دون ضمانات، و 
الزراعية. كما أنو من الصعب عليو تأمتُ احتياجاتو من ابؼيكنة والآلات والبذور والأدوية 
والأبظدة بأسعار مدعومة أو اعتيادية، وبالتالي فان مثل ىذا الفلبح بهد نفسو بُ منطقة شبو 

        لنشاط التعاوني بُ ساحة عملو، وىذاميتة لا مناص من الفرار منها إلا بالانتماء إلى ا
            كان السبب الأساسي بُ الارتفاع ابؽائل لأعداد التعاونيات وأعداد أعضائها منذ

 بداية السبعينيات. 
إن الإجراءات التي حصلت بُ السبعينيات لدعم ابغركة التعاونية لم تشجع النشاط 

أىم مبدأ بُ العمل التعاوني، ألا وىو مبدأ الانتماء التعاوني بُ حقيقة الأمر، ولكنها قتلت 
الطوعي، الذي يشكل حجر الزاوية بُ تطور وبمو النشاط التعاوني بشكل صحي  وسليم. 

نو ليس بتعاون، لأن التعاون ليس بؾرد كلمة تقليدية إف إن العمل التعاوني إذا لم يكن طوعياً 
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ويدفعو من خلبل رغبة مستمرة بُ تقدنً بدون معتٌ، إنها شعور داخلي ينشأ مع الإنسان 
ابػدمة للآخرين وتبادل ابؼنفعة معهم بشكل بصاعي وقبول نتائج ىذا النشاط بصاعيا أيضا 
دون ابؼساس بدصالح الآخرين. إن كل نشاط بصاعي مهما كانت ابذاىاتو بوتاج من أعضائو 

لنشاط التعاوني أيضا، الإبيان بو وبدبادئو لكي ينمو ويستمر ويتطور، وىذا ينطبق على ا
فالانتماء الطوعي وفت  باب العضوية للجميع والانتخاب والتعليم وغتَىا بسثل مبادئ لابد 
لكل منتمي الإبيان بها وبفارستها طابؼا ىو يعمل برت مظلة النشاط التعاوني، لكن الذي 

ني بدختلف حصل بُ العراق كان بـتلفاً بساما، حيث أن اكثر من نصف أعضاء النشاط التعاو 
أبماطو الإنتاجية لم يكونوا مؤمنتُ بحقيقة الانتماء إليو، ولا بطريقة وأسلوب إدارة ىذا النشاط 
لعملهم الزراعي وصولا إلى الإنتاج الأكبر والنوعية الأفضل. وكان بمو وتوسع النشاط التعاوني 

ات على غتَ طبيعي، بحيث برول إلى ورم بُ جسم الاقتصاد الزراعي العراقي. لقد ف
ابؼسؤولتُ وابؼشرفتُ عن القطاع الزراعي آنذاك أن ىذا التسارع والتعجيل بُ توسيع رقعة 
النشاط التعاوني ليس مبنيا على حقيقة الشعور بالإبيان والعمل، إبما مبتٍ على مصالح فردية 
تتعلق بسعي الفلبح للبحث عن بـرج للحصول على احتياجاتو الزراعية وتسويق بؿاصيلو 

 أن أغلقت الطرق والوسائل بوجهو.بعد 
الدولة بشكل عام والقطاع الزراعي بشكل خاص على تطور أعداد  أثنتلقد 

الأبماط التعاونية وأعداد أعضائها وابؼساحات الزراعية التي بحوزتها سنة بعد أخرى، واعتبر 
علمية  ذلك مؤشرا مهما لتطور الزراعة بُ العراق، بينما أبنلت مؤشرات أخرى مهمة وأكثر

وجوىرية من تطور ىذه الأعداد بزص إنتاجيتها ودورىا الاقتصادي. كما لم يؤخذ بنظر 
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الاعتبار أن ابؼدخلبت النقدية ابؽائلة ابؼصروفة على القطاع الزراعي بشكل عام والنشاط 
التعاوني بشكل خاص لا تتلبءم والقيمة النقدية بؼخرجات ىذا القطاع، ناىيك عن ابؼؤشرات 

 ية الأخرى ابػاصة بو.الاقتصاد
لقد استمر ىذا الواقع وتعقدت ابؽيكلية الإدارية للنشاط التعاوني، وأضيفت حلقات 
جديدة بُ سلسلة ابؽرم التعاوني الزراعي بُ العراق، بفا أسفر عن صعوبات ومعوقات كثتَة بُ 

لإدارية عمل ىذا النشاط وحركة أعضائو البسطاء بتفكتَىم وتعليمهم وإدراكهم للئجراءات ا
بُ العمل الزراعي، حتى جاءت اللحظة ابؼناسبة وسنحت الفرصة أمام بعض الفلبحتُ 
التعاونيتُ بُ منطقة الأىوار جنوب العراق حيث استغلوا فرصة زيارة رئيس ابعمهورية 

ونقلوا لو بكل صدق وعفوية حقيقة شعورىم الذابٌ إزاء العمل  8888بؼنطقتهم بُ بداية عام 
لتعاوني وكيف أنهم بهدونو معوقا لطموحاتهم الفردية وبؿددا بغرية حركتهم داخل النشاط ا

إطلبقاً، كما أن النشاط التعاوني ليس مذنباً  بىطأواالإنتاجية والتسويقية. وىم بُ ذلك لم 
أيضا، ولكنهم بُ الواقع وجدوا أنفسهم بؾبرين على الانتماء إليو ولم يؤمنوا بو، بل أن اغلبهم 

و النشاط التعاوني، وما ىي أىدافو وغاياتو، وكل ما يعرفونو ىو ابغصول على لا يعرف ما ى
 ىوية الانتساب من ابعمعية لكي يستطيعوا بها ابغصول على ما بوتاجونو بُ عملهم الزراعي.

صدرت التشريعات القانونية  8888بعد ىذا اللقاء، وبُ شهر نيسان)أبريل( من عام 
اط التعاوني للحصول على الاحتياجات والامتيازات اللبزمة بإلغاء شرط الانتماء إلى النش

للعمل الزراعي. وىنا تهدم البناء ابؽلبمي للهرم التعاوني الزراعي، وظهرت الأرقام قريبة من 
ابغقيقة والواقع، وعادت إلى ما يقارب مستوياتها بُ بداية السبعينيات، كما ىو موض  بُ 
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أعداد كبتَة من التعاونيات الزراعية نتيجة لانسحاب (، حيث ألغيت 0ابعدول السابق رقم )
الأعضاء منها، ودبؾت أعداد أخرى ببعضها لقلة نصابها القانوني، وألغيت حلقات فائضة 
من ابؽرم التعاوني لكونها لا تشكل إلا عائقاً إدارياً أمام تنفيذ ابػطط الزراعية للتعاونيات 

ابلفاض عدد الأشكال التعاونية بشكل كبتَ  وحرية حركة العمل الزراعي لأعضائها. ورغم
خلبل العقد ابؼاضي من الزمن، إلا أن عدد الأعضاء لايزال كبتَاً، ويعود سبب ذلك إلى أن 
التشريعات ابعديدة ألغت القيود المحددة للتصرف بزراعة الأرض وطبيعة الإنتاج والتسويق 

ء للنشاط التعاوني ببعض والإقراض الزراعي، ولكنها أبقت على مسألة ربط الانتما
التسهيلبت وابػدمات الزراعية الأساسية، بفا حدا بالفلبحتُ وابؼزارعتُ للئبقاء على 
عضويتهم التعاونية، ولو بصورة شكلية، للبستفادة منها عند ابغاجة طابؼا أن الانتساب إلى 

وابعدول التالي رقم  النشاط التعاوني أصب  لا يعتٍ الالتزام بخططو وبرابؾو الزراعية وتنفيذىا.
( يبتُ مقارنة لواقع أعداد الأشكال التعاونية الزراعية بُ العراق بعد عقد من الزمن على 0)

 تطبيق مبدأ الانتماء الطوعي للنشاط التعاوني الزراعي.
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مقارنة لأعداد الأشكال التعاونية الزراعية وبؾموع أعضائها بُ العراق  (:3جدول رقم )
 .8882و  8882خلبل عامي 

 

 التفصيل  

 

 السنة

الجمعيات 
الفلاحية 
 التعاونية

المزارع  
 الجماعية

التعاونيات 
 المشتركة

المزارع التعاونية 
 لغير الفلاحين

الجمعيات 
التعاونية 
 المتخصصة

 المجموع
عدد الأعضاء 

 بالألف

1981 8880 66 076 8 88 0000 089.0 

 000.0 670 98 صفر صفر 0 628 1991

    . 8888ارة التخطيط العراقية، الدائرة الزراعية، تقارير غتَ منشورة، بغداد، وز  -المصدر:
إن أىم النتائج التي ترتبت على تطبيق مبدأ الانتماء الطوعي للنشاط التعاوني ىي 
عودة ىذا النشاط إلى ابغالة الصحيحة، ولو بشكل غتَ كامل، ولكنو أوقف عملية الانتماء 

يات الإدارية والروتتُ القاتل للئبداع الفردي، كذلك فانو فس  الإجباري والتقيد بالشكل
المجال أمام الفلبحتُ ابؼؤمنتُ بالنشاط التعاوني أن يطلقوا طاقاتهم ابػلبقة بُ رحاب الأجواء 
الصحيحة للعمل داخل ابعمعية التعاونية دون التأثر بدزاج ونفسية الآخرين المجبرين على 

دم الرغبة بذلك. صحي  أن مستَة ابغركة التعاونية الزراعية التلبؤم والتفاعل معهم مع ع
بشكل خاص والنشاط التعاوني بُ العراق بشكل عام قد خسرت سنوات مهمة بُ عملية 
البناء والإنتاج، إضافة إلى ما ضاع بُ ابعوانب ابؼادية وابعهد البشري، ولكنها بُ ابغقيقة 

أ لسنوات إضافية دون جدوى، وعن صرف استطاعت أن تتوقف عن عملية الاستمرار بابػط
مبالغ إضافية بُ ابذاه لا ينسجم والواقع ابغقيقي لأغلب الفلبحتُ ابؼنتمتُ إلى ابعمعيات 
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الفلبحية بكافة أشكابؽا الإنتاجية. إن النشاط التعاوني الزراعي بُ العراق عاش خلبل 
الورم الذي أصابو نتيجة العقدين الأختَين من القرن ابؼاضي مرحلة النقاىة بعد معابعة 

السياسات والتشريعات الزراعية السابقة والتي لم تتلبءم مع واقع الفلبحتُ والريف العراقي، 
وبنفس الوقت فانو عاش فتًة الاستعداد بؼرحلة جديدة ودور اكبر بُ العملية الإنتاجية 

يتطلب الزراعية بشكل خاص، وبناء الاقتصاد العراقي بشكل عام. ففي الوقت الذي 
ابؼستقبل منو تسختَ كافة إمكانياتو واستثماراتو لزيادة الإنتاج وتعويض ما فاتو بُ السنوات 
السابقة، فمطلوب منو أيضا أن يبرىن على صحة مبادئو وفاعليتو وقدرتو على الدخول بُ 

اعو العملية الإنتاجية الزراعية كمنافس مهم وبإرادة طوعية لزيادة الإنتاج الزراعي بكافة أنو 
 وبجودة عالية وبأقل كلفة بفكنة.

إن النشاط التعاوني الزراعي إذا لم يتمكن من احتلبل مكانتو الطبيعية بُ الاقتصاد 
الزراعي العراقي، فانو سيكون سببا مهما بُ بزلخل العجلة الإنتاجية بؽذا القطاع ابؼهم بُ 

انية بُ الساحة الإنتاجية بنيان الاقتصاد العراقي، وذلك لأنو سيتًك للنشاط ابػاص الوحد
بعد أن انسحب القطاع ابغكومي الصغتَ منها، وبذلك يكون النشاط ابػاص ىو ابؼنتج 
الوحيد دون منافس. وابعميع يعلم أن النشاط ابػاص إذا وجد نفسو بُ مثل ىذه الظروف 
فانو سيحتكر السوق وسيفرض الأسعار التي برقق لو أعلى رب  بفكن من خلبل بركمو، 

لتالي سينتج ويعرض من السلع وابؼنتجات ما ينسجم مع أىدافو وغاياتو. كما سيفرض وبا
سياسة إنتاجية متلبئمة مع ما يريد وليس مع ما بهب أن يكون وفقا بغاجات البلد الغذائية 

 والتصنيعية والعلفية.
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إن ابؼاضي القريب يؤكد قدرة النشاط التعاوني الزراعي بُ العراق على العودة 
ل موقعو الطبيعي بتُ الأنشطة الإنتاجية الزراعية الأخرى. فرغم كل الصعوبات لاحتلب

وابؼشاكل وابؼعوقات التي رافقت مستَتو، إلا انو استطاع أن بوقق نتائج جيدة بُ بؾالات 
الإنتاج الزراعي النبابٌ وابغيواني، بفا ساىم بشكل كبتَ بُ تأمتُ الغذاء للمواطنتُ وتوفتَ 

لصناعات الزراعية والتحويلية وتوفتَ الأعلبف على الرغم من ظروف الانتماء ابؼواد ابػام ل
الإجباري للؤعضاء والسياسات غتَ ابؼتلبئمة مع أسس العمل التعاوني. لذلك ومن ىذا 
ابؼنطلق، فانو من غتَ ابؼعقول أن يفشل مستقبلب وسط ظروف عمل وإنتاج وإدارة تتطابق 

 الإنتاجية.ومبادئو وسياساتو الاستثمارية و 
إن ىذه النظرة الواثقة من النشاط التعاوني ليست نابعة من موقف متعاطف مع ىذا 
القطاع الإنتاجي، بل ىي مبنية على صحة مبادئو وأىدافو من جهة، وملبءمتها للواقع الذي 
يؤكد بكافة دياناتو السماوية وعاداتو وتقاليده الأصيلة على التعاون والعمل ابعماعي ونكران 

ذات وحب ابػتَ وعدم استغلبل الآخرين وتفضيل ابؼصلحة العامة على ابؼصلحة ابػاصة، ال
 من جهة أخرى.  

 (1)النتماء الطوعي وأثره على مسيرة النشاط التعاوني الزراعي في العراق
حتى نهاية ابػمسينيات من القرن ابؼاضي لم يكن النشاط التعاوني الزراعي ذا دور 

 02ج الزراعي بُ العراق. وبعد إصدار قانون الإصلبح الزراعي رقم فاعل بُ عملية الإنتا 

                                                           
 بحثية للمؤلف، العزاوي، علي بؿمود فارس، الانتماء الطوعي وأثره على مستَة النشاط التعاوني الزراعي بُ العراق، ورقة   (1)

 غتَ منشورة.              
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احتل ىذا النشاط ابؼركز الأول بتُ الأنشطة  8862لسنة  886والقانون رقم  8808لسنة 
الإنتاجية الزراعية الأخرى )ابغكومي، ابػاص، ابؼختلط(. وبُ ظروف الثمانينيات التي مر بها 

اجزا عن بفارسة دوره القيادي، وغتَ متمكن من استثمار العراق ظهر بان ىذا النشاط كان ع
ابؼوارد الزراعية والإمكانيات الفعلية ابؼتاحة لو، والتي جاءت نتيجة لدعم الدولة ابؼستمر لو 
طيلة اكثر من عقدين من الزمن ماديا وتشريعيا وإعلبميا وفكريا. كما ظهر بان الأجهزة 

رفتُ التعاونيتُ وابؼرشدين وابؼراقبتُ الزراعيتُ إضافة إلى ابغكومية العاملة مع ىذا النشاط كابؼش
الإداريتُ والمحاسبتُ، لم يكونوا متمكنتُ من توظيف إمكانيات ىذا النشاط وتفعيل دوره بُ 
ابؼرحلة الصعبة التي بير بها العراق آنذاك، بسبب عدم توفر الرغبة الذاتية للمزارعتُ والفلبحتُ 

اج من خلبل الصيغ التنظيمية وابؽيكلية الإدارية بعهاز التعاونيات التعاونيتُ بالعمل والإنت
الزراعية وىيئاتو القيادية. وبسبب ظروف ابغرب بُ الثمانينيات وضرورة استمرار العمل 
الزراعي لرفع الإنتاج وتوفتَ الغذاء للمواطنتُ، أصدرت الدولة قراراً رفعت بدوجبو القيود 

بالنشاط التعاوني لقاء حصوبؽم على التسهيلبت والامتيازات والشروط التي تربط ابؼزارعتُ 
الضرورية للعمل ابؼزرعي، بفا سبب انهياراً سريعاً بُ البنيان التنظيمي الزراعي بُ العراق، 

 وخفض أعداد وأبماط ىذا النشاط إلى ما كانت عليو بُ نهاية الستينيات.
عيات التعاونية الزراعية بُ لقد كانت سياسة زيادة أعداد وأنواع توسيع دور ابعم

الستينيات والسبعينيات تعتمد على التًغيب وتقدنً التسهيلبت والامتيازات للمزارعتُ 
والفلبحتُ ومن  الأراضي الزراعية ابؼستولى عليها نتيجة لقوانتُ الإصلبح الزراعي دون 
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للعمل الزراعي،  الاىتمام بدسألة الوعي والإبيان بدبادئ العمل التعاوني وإدراك أبنية ذلك
 سواء كمفاىيم عامة من جهة، أو كصيغ تنظيمية وإدارية من جهة أخرى.

لقد استهدفت السياسة الزراعية بُ السبعينيات إلى جعل النشاط التعاوني الزراعي 
بكل أشكالو الإنتاجية القائد والرائد للقطاع الزراعي بُ العراق. وبً توفتَ كل الإمكانيات 

ذلك، بفا جعل النشاط التعاوني يدخل عقد الثمانينيات وىو بومل أعباء ابؼطلوبة لتحقيق 
مسؤولية كبتَة تتمثل بدهمة توفتَ الغذاء للمواطنتُ وبرقيق بـزون استًاتيجي معلوم للظروف 
الطارئة. وعندما نشبت ابغرب العراقية الإيرانية، وارتبكت بسبب ذلك عمليات الاستتَاد 

د الغذاء بشكل خاص، وزاد الطلب على ابؼواد الغذائية بُ والتصدير بشكل عام واستتَا
السوق المحلية، والتحق اغلب العاملتُ بُ ابغقل الإنتاجي وابػدمي والإداري للقطاع الزراعي 
بخدمة الاحتياط العسكرية، ظهرت الأبعاد ابغقيقية بغجم وفعالية ىذا النشاط بُ الظروف 

 ابؼواطن إلى كل رغيف خبز إضابُ بيكن إنتاجو بؿليا.الصعبة والاستثنائية التي بوتاج فيها 
لقد كان أول رد فعل عام بذاه ىذا الواقع ىو فقدان الثقة بسياسات وإدارات 
القطاع الزراعي عموما والنشاط التعاوني بشكل خاص بعد كل الدعم الكبتَ والإعلبم الواسع 

، والتي لم تتمكن من مواجهة والإبقازات ابعبارة التي كانت تطغي على سنوات السبعينيات
الظروف الطارئة بُ أول بذربة حقيقية، بفا اضطر الدولة إلى التدخل بؼعابعة ابغالة وفق صيغ 
اقتصاد ابغرب وليس صيغ اقتصاد السلم. ونزولا عند رغبة اغلب الفلبحتُ بُ التخلص من 

زراعي صدر القرار رقم الأشكال التنظيمية وابغلقات الإدارية الفائضة بُ العمل الإنتاجي ال
والذي فس  المجال أمام الفلبحتُ وابؼزارعتُ للبنسحاب من النشاط  8888( لسنة 088)
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التعاوني وترك ابعمعيات التي ينتمون إليها، لكي تنتفي حجتهم بُ أن ىذه ابعمعيات تعيق 
لك إبداعاتهم، ولا تلبي طموحاتهم، وتكبت رغباتهم الفردية بُ العمل والإنتاج. عند ذ

تراجعت أعداد الأشكال التعاونية، وظهرت حقيقة الانتماء للنشاط التعاوني لكسب 
الامتيازات وابغصول على التسهيلبت والأراضي الزراعية والقروض وابػدمات وشراء الآلات 

بذسدت  8888لسنة  088وابؼيكنة وغتَىا بأسعار مدعومة. إن ملبم  مرحلة ما بعد القرار 
 بدا يلي:

 أعداد التعاونيات ابلفاضا كبتَا..ابلفاض 1
 .إلغاء ابعمعيات التعاونية ابؼشتًكة بصيعا بُ كافة أبكاء العراق.2
 . ابلفاض أعداد ابؼزارع ابعماعية.3
. انكماش أعداد التعاونيات الزراعية ابؼتخصصة وعدم تطورىا بشكل طبيعي نتيجة 4

 ابعديدة خلبل بذاه العمل التعاوني. الظروف العامة للقطاع الزراعي وطبيعة السياسة الزراعية
. ارتباك مستَة العمل بُ التعاونيات الزراعية لغتَ الفلبحتُ وتعثر بموىا وتطورىا نتيجة 5

 لتوقف الدعم بؽا.
 . ابلفاض حجم الاستثمار ابؼالي للدولة بُ القطاع الزراعي عموما بسبب ظروف ابغرب.6
للجمعيات الفلبحية التعاونية الزراعية وفروعو  . تعثر برامج وخطط ونشاطات الابراد العام7

بُ المحافظات خصوصا بعد أن فقد اكثر من نصف قاعدتو التنظيمية من بـتلف الأشكال 
 والأبماط التعاونية.
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. إلغاء المجلس الزراعي الأعلى والذي كان أعلى ىيئة قيادية للقطاع الزراعي وأنشطتو 8
، ابؼختلط(، ودمج وزارة الزراعة والإصلبح الزراعي ابؼختلفة )ابغكومي، التعاوني، ابػاص

ووزارة الري بوزارة واحدة ىي وزارة الزراعة والري، وتقليص ابؽيئات  والدوائر والفروع الزراعية 
التابعة بؽا إلى اقل ما بيكن، وذلك انسجاما مع سياسات التقشف والثورة الإدارية وظروف 

 ابغرب.
عملية التسليف الزراعي خصوصا بعد أن فشل البنك . فرض شروط إقراض شديدة على 9

التعاوني الزراعي بُ استًداد اغلب القروض ابؼمنوحة سابقا بضمانة المجلس الزراعي الأعلى 
 ابؼلغي.

وىكذا وجد النشاط التعاوني الزراعي بُ العراق نفسو عند بداية عقد التسعينيات  
م توازن بُ ىيكلو التنظيمي وقدرتو وىو يعاني من مشاكل عديدة، ومصاباً بتخلخل وعد

على العمل، بسبب النتائج العكسية بعرعات ابؼنشطات التي منحتها لو الدولة بُ عقد 
السبعينيات، والتي لم تأخذ بابغسبان قدرتو الذاتية وإمكانياتو ابغقيقية بُ استيعاب ابؼهمة 

صة لدراسة واقعو ومعابعتو ابؼلقاة على عاتقو من جهة، وعدم تفرغ ابعهات ابؼسؤولة وابؼتخص
 من جهة أخرى، بسبب أولويات ابؼرحلة آنذاك.

لم  8888لسنة  088إن الانهيار التنظيمي للنشاط التعاوني الذي حدث بعد القرار  
يكن بسبب فشل العلبقات والصيغ التنظيمية والإدارية وأساليب العمل ابؼشتًك الأفقية 

ط فحسب. صحي  أن الوحدة التنظيمية الواحدة والرأسية بتُ ىيئات وبصعيات ىذا النشا
للعمل التعاوني ىي ابعمعية التعاونية، وىي وحدة البناء ابغقيقية بُ ىيكل العمل التعاوني، 
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ولكن الفلبح ىو اللبنة الأساسية لبناء ىذه الوحدة التنظيمية. فإذا لم يكن بُ موقعو 
ان لغرض تشكيل بصعية قوية الصحي  ومتماسكا مع باقي اللبنات الأساسية بُ البني

متماسكة، لم تكن تلك ابعمعية فعالة وحقيقية بُ ابؽيكل التعاوني العام. فإذا توفر الوعي 
بابؼبادئ التعاونية وأىدافها مع القناعة والإبيان بها أمكن تشكيل ابعمعية، وإذا لم يتوفر 

اليب غتَ ابؼعتمدة أصوليا الوعي والإبيان لا بيكن تشكيل بصعية تعاونية إلا بالوسائل والأس
وفق مبدأ الانتماء الطوعي وفت  باب العضوية كاعتماد التًغيب ومن  الامتيازات 
والإغراءات. وىذه كلها ستكون بالتأكيد على حساب الوعي والإبيان وعملية اكتسابهما 

على  8880طوعيا خلبل الزمن ابؼطلوب لذلك. لقد أثبتت دراسة ميدانية قام بها ابؼؤلف عام 
فقط أكدوا إبيانهم بالانتماء إلى ابعمعيات  %88.0عينة عشوائية من الأعضاء التعاونيتُ أن 

التعاونية والعمل بدبادئها. وىذا يدل على وجود ضعف شديد بُ الإبيان ابغقيقي والوعي 
بالعمل التعاوني ضمن صيغو ابؼبدئية. وما يدل على صحة ذلك ىو أن مفهوم وبفارسة 

بة والتضحية وتقدنً العون للآخرين وأصول ابعتَة ىي أساس بناء العلبقات التعاون والمح
الاجتماعية بُ الريف، إضافة إلى تأثتَ البعد الديتٍ على انتشارىا، غتَ أن الاختلبف ىو بُ 
فرض صيغ غتَ طبيعية بؼارستها بُ ابغياة والعمل والإنتاج الزراعي وليس بتقدبيها طواعية 

من آبائو وأجداده، إضافة إلى تداخل ىذه الصيغ والأبماط التعاونية بُ  مثلما تربى على ذلك
شؤون ملكيتو وأموره العائلية، وىذا ما لا يريده إطلبقا، لأنو يفضل بطبيعتو الريفية الوضوح 
والتحديد بُ أواصر العلبقات الإنتاجية والاجتماعية بتُ ملكيتو وعائلتو من جهة، وابؼلكيات 

كان   %88.9ع الذي يعيش فيو من جهة أخرى. كما أظهرت الدراسة أن المجاورة والمجتم
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سبب انتمائهم إلى ابعمعيات التعاونية مرتبطا بابغصول على الامتيازات والتسهيلبت الزراعية 
ابؼمنوحة وبذنب ابؼساءلات وابؼشاكل التي برصل لغتَ ابؼنتمتُ. لقد كان ابؼزارع بيلؤ 

ويرفق بها الوثائق ابؼطلوبة وعندىا بوصل على الامتيازات استمارات الانتماء إلى ابعمعية 
ابؼمنوحة للعضو التعاوني بُ ابغال، دون النظر إلى حقيقة وعيو وإبيانو وبسسكو بهذه الفلسفة 
بُ العمل، والتي تعتمد على عطاء وتضحية كل عضو للآخرين وليس على مقدار حصول 

من الأعضاء كان تاريخ  %66.9العضو على ابؼكاسب. كذلك أوضحت الدراسة بان 
انتمائهم إلى ابعمعيات التعاونية خلبل عقد السبعينيات، وبالتحديد بعد صدور قانون 

. وذلك بؼا وفره بؽم من امتيازات وتسهيلبت 8862لسنة  886الإصلبح الزراعي رقم 
 %76.9وخدمات ودعم دون مقابل سوى إبقاز إجراءات الانتماء الروتينية فقط. كما أن 
 من الأعضاء كان انتماؤىم إلى التعاونيات اضطراريا وليس طوعيا وبدحض إرادتهم. 

( 088إن ما حصل بُ واقع ابغركة التعاونية الزراعي بُ العراق بعد صدور القرار ) 
 افرز النتائج التالية: 8888لسنة 

اعي الصادرة لقد كان بمو وتسارع النشاط التعاوني الزراعي مرتبطا بقرارات الإصلبح الزر  .1
وما تلببنا من تعليمات لصالح زيادة أعداد وأبماط الأنشطة التعاونية  8862و 8808عام 

وابعماعية ابػدمية والإنتاجية. وبعد أن استكمل الإصلبح الزراعي واجبات الاستيلبء 
، ولم يعد 8868والتوزيع للؤراضي الزراعية التي فوق حدود ابؼلكية ابؼسموح بها وذلك عام 

ك أراضي جديدة توزع على الفلبحتُ، بدأت مبررات انتشار وتوسع ابغركة التعاونية ىنا
تتقلص وظهرت ابؼشاكل والصعوبات، خصوصا بعد أن تأكد ابؼزارع بان أحدا لن يأخذ منو 
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أرضو التي منحها إليو الإصلبح الزراعي واكتسب بذلك حق التصرف بها بعد نهاية عمليات 
 وزيع.وإجراءات الاستيلبء والت

. عدم إبيان الغالبية العظمى من الفلبحتُ وابؼزارعتُ بالعمل التعاوني ابعماعي وفق صيغو 2
وأشكالو التنظيمية وعلبقاتو الرأسية والأفقية بسبب عدم الوعي للؤسباب التي بدوجبها بً 

 اعتماد ىذه الصيغ بُ تنظيم العملية الإنتاجية الزراعية.
ت والأسعار التشجيعية ىي السبب بُ استمرار الغالبية . كانت الامتيازات والتسهيلب3

العظمى من ابؼزارعتُ والفلبحتُ بالانتماء إلى العمل التعاوني، وقد أبدوا رغبتهم بتًك ىذا 
 النشاط بُ حالة توفرىا بشكل عام للفلبحتُ ابؼنتمتُ وغتَ ابؼنتمتُ للجمعيات التعاونية.

الدورية والندوات التي تعقدىا ابعمعية التعاونية  . عدم وجود الرغبة بُ حضور الاجتماعات4
وابؼسابنة بنشاطاتها، بسبب عدم تأثتَ ىذه ابؼمارسات بُ العمل الإنتاجي الزراعي، إذا لم 

 تكن عاملًب معيقاً للئنتاج وتسبب ابؼشاكل بُ التوزيع الزمتٍ للعمل الزراعي ومتطلباتو.
 بُ العراق بيكن إدراجها بدا يلي:إن الدروس ابؼستخلصة من التجربة التعاونية 

. بوتاج العمل التعاوني قبل كل شيء إلى الإبيان بو وبدبادئو، بٍ الاستعداد من خلبل ىذا 1
 الإبهابيةالإبيان للتضحية قبل الاستفادة وجتٍ ابؼكاسب. وبهدف الوصول إلى ىذه الصورة 

ق أسس العمل التعاوني وليس لابد من الوعي والإبيان أولا، بٍ القدرة على ابؼمارسة وتطبي
فقط التحدث بها واستهلبك الكلبم، فابؼسألة ليست صعبة ابؼنال ولكنها برتاج إلى زمن 
طويل وصبر لكي تظهر نتائج صحيحة وسليمة بُ واقع عانى من التخلف وابعهل وابؼرض 

 والفقر بسبب عشرات السنتُ من الإبنال والسيطرة والاستغلبل.
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لبرامج التنمية الزراعية ىو تطوير ابؼستويات الإنتاجية للفلبحتُ  . إن ابؽدف الأساسي2
وابؼزارعتُ بدا بوقق بؽم دخلًب عالياً بيكنهم من رفع مستوى حياتهم ابؼعيشية والاجتماعية. 
وليس بالضرورة أن تكون الأشكال والأبماط التعاونية ىي الوسيلة الوحيدة التي من خلببؽا 

إذا كان ابؼزارع أصلب غتَ مقتنع بها ولا يدرك أبنيتها بدجرد يستطيع برقيق ذلك، خصوصا 
 بفارسة شكليات الانتساب وتعبئة الاستمارات وتقدنً الوثائق ابؼطلوبة.

. إن تطوير النشاط التعاوني وتفعيل دوره لا يتم من خلبل نقل الأشكال التعاونية من 3
ا من الواقع المحلي ليتقبلها بذارب الدول والمجتمعات الأخرى، بل يتم من خلبل صياغته

 ويتعاطف معها ويسعى إلى دبيومتها متفاعلب ومضحيا ومستفيدا منها بالوقت نفسو.
. ضرورة العمل على بذنب ربط أي خدمات أو تسهيلبت أو امتيازات بزص العملية 4

بُ الإنتاجية الزراعية بشروط الانتماء إلى النشاط التعاوني وبصعياتو، لان ذلك ىو ابعوىر 
تصدع البنيان التعاوني نتيجة لعدم الالتزام بدبدأ الانتماء الطوعي واللجوء إلى أسلوب 

 الاستدراج والانتماء الاضطراري ابؼتخلخل الإبيان والاندفاع والتضحية.
. ضرورة  رعاية ابعمعيات التعاونية التي حافظت على تكوينها ونشاطاتها الإنتاجية 5

ا وعدم السعي إلى توسيعها وإفساح المجال بؽا لاستعادة كفاءتها وابػدمية، مع تقدنً الدعم بؽ
والاعتماد على نفسها من خلبل طواعية عمل الأعضاء وحرية انتمائهم واختيارىم للخطط 

 والنشاطات ابؼلبئمة بؽم.
لدعم وتطوير النشاط التعاوني، رغم إخفاقاتو ومعاناتو من  . يبقى دور الدولة مهماً جداً 6

سارع بتشكيل ابعمعيات وزيادة أعدادىا كماً وليس نوعاً، لذلك فمن الضروري أن أخطاء الت
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لا ينكمش ىذا الدور فجأة ولا بىفت، لان ذلك بهعل طموح القطاع الزراعي ابػاص 
باحتواء النشاط التعاوني أسهل كثتَا، بفا يتي  لو فرصة الانفراد بساحة العمل والإنتاج 

 سلع الزراعية كافة.والتسويق والتوزيع والبيع لل
. إن المجتمع الريفي يتصف بشكل عام بالانكماش والتخوف وعدم الصراحة وتباين الآراء 7

والتقليد وتداول الإشاعات ونقل الأخبار، خصوصا عندما يتعلق الأمر بالأنشطة التعاونية، 
نية كصيغة إنتاجية وبؽذه الظواىر أسبابها التي يقع بُ ابؼقدمة منها عدم القناعة بابعمعية التعاو 

لتطوير العمل الزراعي، وذلك بسبب بروبؽا إلى بصعية وملتقى بغل ابؼشاكل والتدخل بُ 
الشؤون غتَ الزراعية للؤعضاء وفرض الآراء والأفكار والقرارات دون مراعاة واقع بؾتمع عمل 

 ابعمعية ورأي أعضائها.
شكابؽا على زيادة الإنتاج الزراعي . ضرورة مساعدة ابعمعيات التعاونية الزراعية بدختلف أ8

وبرقيق عائد إضابُ يرفع صابُ الدخل ابؼزرعي ليشعر ابؼزارع التعاوني من خلبلو بأبنية ىذا 
النشاط الاقتصادية، والعمل على بذنب تكليف التعاونيتُ بنشاطات عامة غتَ إنتاجية بُ 

 مواسم العمل الزراعي الكثيف.
اعية والتعليمية ابؼكملة للعملية الإنتاجية الزراعية خصوصا . التًكيز على النشاطات الاجتم9

بُ أوقات قلة العمل الزراعي الإنتاجي، كالتعليم والتدريب والتوعية والتثقيف والتنمية الريفية 
 والصناعات اليدوية وغتَىا.

. الابتعاد عن أي صيغة تفرض أساليب جديدة للعلبقات الاجتماعية بتُ أعضاء ابعمعية 11
عاونية أو تنتقص من طريقة تكوين ىذه العلبقات فيما بينهم، لان ىذه العلبقات تكونت الت
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نتيجة لعشرات السنتُ من ابعتَة والاختلبط والتجربة والتقارب، وقد توارثها الأعضاء بعد 
تراكم تاربىي لو أسبابو ابؼقبولة لديهم، وبذلك فليس من ابؼعقول إطلبقا أن يتدخل ابؼشرف 

و ابؼرشد الزراعي أو غتَىم من خلبل معايشة بضعة أسابيع أو بضعة أشهر ليقوم التعاوني أ
بتغيتَ خارطة تكوين ىذه العلبقات كيفما يشاء، وذلك بحجة عدم بذاوبها مع مبادئ العمل 
التعاوني، أو بحجة ضرورة مقتضيات ابؼصلحة العامة للجمعية. إن ابؼعابعة الصحيحة التي 

اوني ومصلحة ابعمعية التعاونية ىي باستثمار ىذه العلبقات لصالح بزدم أىداف النشاط التع
العمل والإنتاج ورسم خطة وبرنامج توعية وإرشاد من خلبل فتًة زمنية بؿددة بيكن من 
خلببؽا تعديل ىذه العلبقات الاجتماعية التي تؤثر سلباً بُ العمل التعاوني وابعماعي،  

 اخل ابعمعية.كالتكتلبت العائلية والقبلية وغتَىا د
إن أساس النشاط التعاوني ىو الوعي والإبيان والتضحية، وىذه تؤدي حتما إلى  

الانتماء الطوعي ابؼبتٍ على القناعة الذاتية. فإذا فقُِدت ىذه العناصر فانو يتحول إلى نشاط 
اط للمصالح ابؼشتًكة وابؼتناقضة معا وليس للمصتَ ابؼشتًك، وبذلك لا يبقى ما بييزه عن النش

ابػاص بطبيعتو ابؼعروفة وابؼبنية على ابؼصالح وليس ابؼبادئ. إن حرية الانتماء وابزاذ القرار بها 
طوعيا وليس شكليا أو اضطراريا بؼكاسب معينة ىو ما بوتاجو النشاط التعاوني عموما، لكي 

 يعزز من موقفو الصحي  كنشاط اقتصادي إنتاجي مهم من أنشطة الزراعة بُ العراق. 
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 التعاون في إنجلترارواد 
  ROBERT OWEN( 1858 – 1771) (1)روبرت أوين

متواضعة،  وكان والده يعمل في حرفة صنع سروج ابػيل  عاش روبرت أوين في أسرة  
شرة في دكان صغتَ ليكسب رزقو. وقد شهد افي مقاطعة ويلز. وقد عمل وىو في سن الع

أوين الثورة الصناعية، كما تأثر بالثورة الفرنسية. كان أوين في بداية حياتو من رجال الأعمال 
يبحثون عن الثراء والشهرة، بل كان إنسانا ختَا الناجحتُ، ولكنو لم يكن من ابؼغامرين الذين 

ىالو ما شاىد في المجتمع من مساوئ اجتماعية سببتها الرأبظالية. فجاءت بؿاولاتو الأولى 
التي   الأرباح. لقد نادى أوين إلى برديد إبقلتًاإنسانية مثالية أعجبت الكثتَين داخل وخارج 

قد وضع قدميو على ابػطوة الأولى ليحاول كانت تدفع على رأس ابؼال ابؼستثمر، وبذلك ف
أن بىلق علاقة جديدة بتُ الأرض والعمل ورأس ابؼال. فقد كان يعتقد انو يصنع مَثَلًا بوتذي 
بو غتَه من الرأبظاليتُ، ولكنو نسي أن الروح ابؼثالية التي كانت لديو لم تكن ىي نفس الروح 

لأىداف ابؼادية، وسيطرت عليو فئة لدى الآخرين من أفراد المجتمع الذي غلبت عليو ا
أصحاب النفوذ ابؼادي السياسي. لقد اكتشف أوين التناقضات الطبقية وبؤس العمال في 
الرأبظالية، وناضل بالفكر والعمل لتغيتَ النظام الرأبظالي تغيتَاً عميقاً، وسعى لإقامة النظام 

البيئة والظروف المحيطة بو،  الاشتًاكي التعاوني. كان أوين يعتقد أن شخصية الفرد تكيفها

                                                           
 .64البيلاوي،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

 .45دليلة وعبد الله،... مرجع سابق، ص  -          
-CHRISTENSEN,… Op. Cit., p.   . 
- ROY,… Op. Cit., p.   . 
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ولكن بشرط أن تكون الظروف ذات أثر شامل وجزء جوىري من بقية ابؼؤثرات الاجتماعية 
الأخرى. لقد اعتقد أوين أن التعاون لا ابؼنافسة ابغرة ىو مفتاح التنظيم الصناعي الأمثل. 

عاملة الطيبة لطبقة وظن أنو يستطيع تطبيق نظامو على بصيع أنواع النشاط الإنتاجي. وان ابؼ
العمال باعث قوي يدفعهم إلى برستُ كفاءتهم. لقد تطورت قوى الإنتاج بعد الثورة 
الصناعية إلى حد أصبح بإمكانها توفتَ ابػتَات ابؼادية بعميع الناس. ولكن العلاقات 
الرأبظالية ىي التي تعيق الاستخدام العقلاني للطاقات ابعديدة. وأصبحت الآلة مصدراً 

ميق بؤس ابعماىتَ العاملة في الوقت الذي سرّعت فيو تراكم الثروة في يد القلة كي لتع
 تستخدمها من جديد لتوسيع عملية الاستغلال. 

 للأمواللقد نادى أوين بان دفع الإعانات للعاطلتُ إىدار للكرامة الإنسانية وضياع  
ذجية لتشغيل ىؤلاء العمال، العامة، وأن تلك الأموال بيكن استخدامها في بناء بؾتمعات بمو 

وإيوائهم وتعليمهم وإطعامهم. وىذه المجتمعات أو ابؼستعمرات أو الوحدات ابعماعية 
Communities  تستطيع أن تنتج الغذاء والكساء اللازم لأعضائها، فتحقق لنفسها الاكتفاء

ة، وتوفر ابؼال الذاتي بعد أن تقف على أقدامها، وبذلك تعفى ابػزانة العامة من أعباء الإعان
الذي بيكن أن يستخدم لإنشاء عدد آخر من الوحدات ابعماعية ابؼنتجة، لا للعمال 
العاطلتُ فحسب وإبما بعميع العمال.  لقد عارض أوين بشدة فكرة أن سعي الإنسان 
لتحقيق مصابغو الفردية يشكل حجر الأساس للنظام الاجتماعي. ورأى أن صراع ابعميع 

بب الرئيس للشرور الاجتماعية وابؼصائب، وانو فقط بتوحيد ابعهود ضد ابعميع يعد الس
والنشاط ابؼشتًك في سبيل ابؼصلحة العامة بيكن برقيق الازدىار الشامل للمجتمع. وفيما بتُ 
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ه ونظرياتو الاجتماعية. ءنشر أوين بعض الكتابات التي ضمنها آرا 4744وعام  4641عام 
ن أن يكون حسن النية أو سيئها بالسليقة، أو أن فكتب في أحدىا أن الإنسان لا بيك

الذكاء والغباء وغتَ ذلك من الصفات تكون موروثة فيو، إن تطبيق الوسائل السليمة جدير 
بخلق ابؼواطن الصالح. لقد أكد أوين على أن السلطات ابغاكمة عليها واجب إقامة 

ات الطيبة منذ حداثتهم. ابؼشروعات ابؼناسبة لتعليم الشعب وتدريب الأطفال على العاد
وكذلك إحاطتهم بعناية خاصة وسياج متتُ بدا يتعلق بصحتهم وأخلاقهم وعاداتهم، وحسن 
الانتفاع بعملهم. إن بصيع ابؼتخصصتُ بالفكر التعاوني متفقون على أن نظرية أوين مبنية 

ان بقوة على التعليم كوسيلة لتكوين الأخلاق وابغصول على السعادة. فأوين يؤمن كل الإبي
التعليم وقدرتو في توحيد شؤون العالم بكو الرفاىية. وكان يرى ضرورة عزل الأطفال عن 
الوالدين حتُ يبلغون سن الثالثة، وبهمعون في مدارس خاصة يسهر فيها على تربيتهم 
وتنشئتهم مربيات ومدرسون اعدوا إعداداً خاصاً بيكنهم من برقيق أىداف المجتمع ابعديد 

 تًبية.عن طريق ال
، ثم أصبح بإبقلتًا New Lanarkلقد تولى أوين إدارة مصنع النسيج في نيولانارك  

بعد فتًة شريكا في ملكية رأبظالو. وكتب عن بذربتو ىذه مركزاً على التغيتَ الكبتَ الذي 
حدث فيها باستئصال الآفات الاجتماعية التي كانت تسود وقتئذ. كما كتب عن نظام 

و ابؼصنع للأطفال والبالغتُ. وكتب أيضا عن سياستو التي ترمي إلى عدم التعليم الذي أقام
التدخل في حقوق ابؼلكية، ونادى بوجوب إصلاح الكنيسة والقوانتُ التي بركم بيع 

. Poor Lawابؼخدرات، ووجوب وقف أوراق اليانصيب ابغكومية، ومراجعة قانون الفقراء 
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مناديا نواب الأمة  4645رفع صوتو عاليا سنة ولم تقف أعمالو وجهوده عند ىذا ابغد، بل 
لكي يعملوا بػتَ الأمة. وأىاب بهم أن يبحثوا عما أصاب العمال في أرزاقهم وأولادىم من 
جراء ابؼكائن الصناعية، واستبداد أصحاب ابؼصانع بهم. وقدم لمجلس النواب تقريرا إضافيا 

رنً قبول الصبية في ابؼصانع قبل سن عن قانون الفقراء طالب فيو بتحديد ساعات العمل، وبر
العاشرة، وإنشاء صناديق للتوفتَ خاصة بالعمال، وتنظيم بـازن لتموينهم، وأن بيتلكوا 
 اً الآلات وابؼصانع، وأن يتم تقسيم الناس إلى بؾموعات صغتَة تتضمن كل بؾموعة منها عدد

تًك. وأن توزع شخص يستبدل نظام ابؼعيشة الفردية بنظام مش 0555-355يتًاوح بتُ 
الأعمال بينهم بحيث يشتغل كل واحد منهم في العمل الذي يعرفو ويقدر عليو. وبذا يصبح 
الناس في بؾتمع واحد يتعاونون على أداء لوازمهم، واحتمال عبا معيشتهم ككتلة واحدة، 
 ويتقابظون ابػتَ والشر في ظل المحبة والإخاء.  لقد كان أوين يؤمن بإمكان برستُ ابغياة

البشرية عن طريق توفتَ بيئة أفضل. وقد زادتو بذاربو ابػاصة إبيانا بصواب فكرتو، كما أن 
بذاربو أيضا زادتو اقتناعا بعبث بؿاولة الاعتماد على روح العطف الأبوي بغمل أصحاب 
الأعمال على تعديل الأوضاع إذا لم تكن لديهم الإرادة اللازمة، ولذلك استقر في ذىنو أنهم 

ون القدرة على التغيتَ. لقد عارض أوين الاقتصاديتُ البرجوازيتُ الذين بيجدون لا بيلك
يزداد نتيجتو  حاداً  للمنافسة ابغرة، إذ رأى في بفلكة ابغرية ىذه صراعاً  الإبهابيةالنتائج 

الأغنياء غتًٌ، بينما يزداد الفقراء فقراً، وتهدر خلالو مقادير ىائلة من العمل الإنساني. ورأى 
ساس ىذا النظام الفاسد ىي ابؼلكية ابػاصة، التي تعد السبب الوحيد للفاقة أو العوز. أن أ

 وأن بصيع ما يصدر عنها من جرائم وآلام غتَ بؿدودة.
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نو رغم نقده الشديد والعميق للرأبظالية، لم أ، تتمثل طوباوية أوين في وعموماً  
بردث عن الاحتكاريتُ الذين يستطع اكتشاف جوىر العلاقة بتُ العمل ورأس ابؼال. فقد 

يستغلون الاختًاعات العظيمة بؼصلحتهم ابػاصة، وعن الأغنياء الذين يعيشون على 
استغلال عمل الآخرين، لكنو لم يكتشف الدور الذي يؤديو احتكار ملكية وسائل الإنتاج 

مل في تقسيم المجتمع إلى طبقات. كما ظهرت مثالية أوين أيضا في التوجو إلى أرباب الع
لإقناعهم بالانضمام إلى النضال من اجل إعادة بناء المجتمع على أسس اشتًاكية، اعتقادا 
منو أن عملية الإنتاج لا بيكن أن بذري بدون مساعدتهم، وأنهم يشاركون إلى جانب العمال 

في إنتاج ثروة المجتمع، ويعانون مع العمال من استغلال العناصر الطفيلية اللا إنتاجية في  
. كان أوين يأمل بإجراء إصلاح اجتماعي طبقا لمجتمعات مثالية ويرى أن ىذا (1)تمعالمج

الإصلاح ليس مسالة سياسية، أي انو مستقل عن السلطة، إذ لا يتطلب استيلاء الكادحتُ 
على السلطة. لقد ظن أوين انو بواسطة إشاعة التعاونيات على نطاق واسع حتى تشمل 

 ليص بصوع العاملتُ من الاستغلال الرأبظالي بطرق سلمية. بصيع فروع الإنتاج، بيكن بز
وىي جريدة أسبوعية  Economistظهرت صحيفة الايكونومست  4604وفي عام 

أخذت على عاتقها نشر أفكار أوين، ولكنها توقفت بعد سنة من صدورىا. وفي الشهر 
 4615-4604م تأسست بصعية لندن التعاونية وأصدرت بتُ الأعوا 4602العاشر من عام 

تأسست بصعية لندن  4604. وفي عام  The Cooperative Magazineبؾلة تعاونية ابظها 
. وفي  Orbiston Communityتأسس بؾتمع اوربستن  4603التعاونية الاقتصادية. وفي عام 

                                                           
 .22، القاىرة: مكتبة عتُ شمس، ص لوتاربىو ونظمو ومشاك –التعاون الاستهلاكي (. 4744أبو ابػتَ، كمال بضدي ) (1)
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 4617. وفي عام The Community of Ralahinesتأسس بؾتمع رالاىتُ  4615عام 
، وىكذا سارت عجلة ابغركة  Queen wood Communityتأسس بؾتمع كوين وود 

 : (1). إن أفكار أوين بذسدت في النقاط التاليةإبقلتًاالتعاونية في 
 . السعادة ىدف ابعميع.1
 . ابػلق وليد البيئة.2
 . أبنية التعليم والتًبية والصحة.3
 . فكرة ابعماعية وابغرية.4
 . نبذ ابؼنافسة ابغرة.5
 عيار للقيمة.مك. نظرية العمل  6

يلاحظ بفا سبق أن أفكار أوين بصورتها ىذه كانت تنطوي على عنصر من عناصر  
ابؼعيشة ابعماعية التي تستَّىا مثل الديانة ابؼسيحية. وإذا كانت بماذج مستعمراتو التي أقامها 
قد فشلت من حيث كونها أسلوبا بصاعيا للمعيشة التعاونية، فقد كان سبب ىذا الفشل، 

لم تنشا من صميم ابغاجة ابؼاسة عند ىؤلاء الناس الذين اشتًكوا فيها، بل كانت من لأنها 
وحي أحلام الداعتُ للحركة التعاونية، وىذا أمر بهب أن يؤخذ بنظر الاعتبار والتقدير عند 

ن في و ر من ىم ابؼشتًكفي معيشتو، بدعتٌ أن عليو أن يقدّ  اً مثالي اً من بواول أن يوجد بؾتمع
من ابؼبادئ والطرق والأساليب التعاونية لا  قيماً  فكرياً  مع. لقد ترك أوين وأتباعو تراثاً ىذا المجت

                                                           
 .113(. روبرت أوين، المجلد الرابع، دمشق، سوريا، ص 4764ابؼوسوعة العربية ) -أنظر: (1)

   www.ar.wikipedia.orgروبرت أوين، متاح على الرابط:  –ابؼوسوعة ابغرة )ويكيبيديا(  -         
-O’Hara, G. (    ). Dead Men’s Embers, Saturday Night Press Pubs, p.   . 

http://www.ar.wikipedia.org/
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بيكن إنكار آثاره في تطور ابغركة الإنسانية بصعاء. وقد انتشر التعاون ابغديث اليوم في بصيع 
بقاع الأرض على اختلاف صوره وأشكالو. وإذا كانت ابؼستعمرات التعاونية التي أسسها 

إليها أوين قد فشلت، فان فكرة الورشة التعاونية، وابؼصنع التعاوني الصغتَ، والنقابة  ودعا
التعاونية، قد تولد منها الشعور بان في استطاعة العمال أن يكونوا أرباب أنفسهم بدل أن 

 يشتغلوا أجراء عند غتَىم.
    WILLIAM KING( 4643 – 4564) (1)وليم كنج
رت أوين ، وكانت تراوده نفس الأحلام والأماني. عاش وليم كنج في عصر روب 

امتهن كنج الطب البشري، بفا ساعده في أن يكون رائدا من رواد النزعة إلى ابػتَ والرغبة في 
مساعدة الفقراء نتيجة كثرة اتصالو بهم بحكم مهنتو حتى أطلق عليو لقب طبيب الإنسان 

دعواتو مباشرة إلى الطبقة العاملة . كان كنج يوجو The poor man's physicianالفقتَ 
باعتبارىا وحدىا القادرة على إنقاذ نفسها من البؤس والعبودية، وذلك بتقدنً النصائح 
العملية بؽا. فقد دعا العمال للبدء بتأسيس التعاونيات بأموابؽم ابػاصة في بؾال الاستهلاك، 

، The Cooperatorتعاوني  ثم التوسع بابذاه الإنتاج. وقد نشر كنج بؾلة صغتَة باسم ال
حيث اكتسبت شهرة واسعة بسبب ما برتويو من إرشادات وأنباء عن بقاح التجارب 
التعاونية. وكان كنج يعتمد في صياغة مواضيعو على الألفاظ البسيطة وابؼبسطة وابؼقبولة التي 

                                                           
 .47ابؼنيزع والعتً،... مرجع سابق، ص  -أنظر:  (1)

 (. رائد التعاون وليم كنج وشعار حركة تعاونية سليمة، جريدة التعاون، متاح على الرابط: 05/4/0541أبو ابػتَ، كمال ) -          
                        www.digital.ahram.org.eg           

-Zeuli and Cropp,… Op. Cit., p.  . 

http://www.digital.ahram.org.eg/


050 
 

والقوة  يسهل فهمها من قبل الطبقة العاملة. وكان شعاره ىو )ابؼعرفة والابراد بنا قوة،
ابؼوجهة بابؼعرفة تؤدي إلى السعادة، والسعادة ىي ىدف بتٍ الإنسان(. كان كنج يستند في 
أفكاره على أن ما لا يستطيع فعلو رجل واحد قد يستطيعو اثنان، وما ىو عستَ على القلة 
يكون يستَاً على الكثرة،  ولكن قبل أن تبدأ الكثرة عملها بهب أن تتحد يداً بيد ويربطها 

عور مشتًك. إن الكثرة تعمل عند الآخرين طابؼا لا بسلك رأس ابؼال. بينما إذا بسكنت من ش
امتلاكو، فإنها تعمل لنفسها وبرصل على كل شيء. وقد أوضح كنج ابعانب العملي لفكرتو 
في التعاون عندما شرح كيفية تكوين بصعيات تعاونية صغتَة أولا، تباع فيها ابؼنتجات البسيطة 

جها ابعمعيات التعاونية الإنتاجية، وتكون في نفس الوقت وسيلة بعمع عدد من التي تنت
الأعضاء، ثم تصبح بعد ذلك مصدرا للحصول على الأموال اللازمة لإنشاء مستعمرات 
بموذجية. لقد أكد وليم كنج دائما على أن العمال بهب أن بهمعوا من مدخراتهم الصغتَة، 

ين رأس ابؼال اللازم بؽم. فالعمال ابؼتحدون بهب أن لان ىذا التجميع ىو السبيل لتكو 
يكونوا مستقلتُ ماديا. لذلك لابد أن يدخروا ويدخروا لتكوين رأس مال بصاعي، وليكن 
رأس مابؽم ىذا ىو سيدىم. ورأس ابؼال بهذا الأسلوب لن يستغلهم، أو يرىقهم، أو يلقي 

لا بوتاج لأكثر من أجره وزميل أمتُ بهم في ابػارج. وفي ىذا ابؼعتٌ كان يقول إن الإنسان 
ليبدأ عملو. وإذا وافق ىذان أن ينضم إليهما ثالث حق بؽما أن يطمئنا إلى قوة الرابطة التي 

كتب مقالا بعنوان الأسس الثلاثة للتعاون: العمل، رأس ابؼال،   4606تربط ثلاثتهم. وفي عام 
وابغجر الأساس للبناء،  إنو  العلم. فالعمل ىو كل شيء، وىو بدثابة القلب من ابعسد،

بؽم كيف أن رأس ابؼال الذي ىم في حاجة إليو نتيجتو عمل  ينبوع ابغياة. ثم استطرد شارحاً 
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مدخر، ثم حثهم على التضامن وعدم تفرد كل منهم في عملو لان كل أمة سادىا الانفصام، 
ما بان اكبر عائق سهل تسرب الفساد إليها، وكان مصتَىا الفوضى والضياع. وقد ذكّرىم دائ

بوول دون برقيق التعاون ىو انتشار ابعهل بينهم. حيث كان يقول أن أعظم عقبة أمام 
التعاون ىي عقبة ابعهل... فالعلاقات التي تتطلبها التنظيمات التعاونية تفرض على كل 

  4615شخص، أيا كان مركزه في ابعمعية، أن يكون على قدر من العلم وابؼعرفة. وفي عام 
في العدد الأختَ من المجلة قائلا إنو لا بيكن لأنصار التعاون ابغصول على أىدافهم  كتب

بدون تعليم، وكذلك لا يتستٌ بؽم برقيق أمانيهم من غتَ حسن الإدارة. ونصحهم بأن 
النجاح في التجارة يتوقف على حسن الإدارة في عمليات الشراء كماً وكيفاً. كما طالب في 

 بالنقد ودقة إمساك الدفاتر المحاسبية.ىذه ابؼقالة بالبيع 
لقد حدد وليم كنج أىداف ابعمعيات بالعمل ضد الفقر وتوفتَ الراحة بؼعيشتهم.  

والتحرر من سيطرة رأس ابؼال عن طريق الادخار. ووضّح أن وسيلة برقيق الأىداف ىي بصع 
بدلا من رأس مال مشتًك بشكل دوري لكل عضو،  واستعمال ىذه الأموال في التجارة 

صناديق التوفتَ، واستخدام كل مبلغ يتجمع في عملية إنتاج بؼصلحة ابعمعية، وبؿاولة شراء 
ارض ليعيش ويعمل عليها الأعضاء، واستثمار رأس ابؼال ابؼتزايد في توظيف الأعضاء، 
والانتفاع بجهودىم بأحسن الطرق ابؼنتجة. وفي رأي وليم كنج فإن اختيار الأعضاء بهب أن 

عناية، وأن يكونوا بصيعهم من طبقة العمال، لأنو لم يكن من السهولة بدكان في ظل يكون ب
عن أن الطبقات الراقية  النظام الاجتماعي القائم وقتئذ اندماج بـتلف الطبقات، ىذا فضلاً 

لم تكن برتمل مثل ىذا الأمر، أو الاعتًاف بابؼساواة مع من ىم أقل شأناً منها. كما ركز 
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بهب أن يكونوا مهرة، ومن أكثر ابؼهن فائدة، وأن يتحلوا بالأخلاق ابغسنة،  على أن العمال
ويكونوا بؾدين، ىادئتُ، غتَ جهلاء، أصحّاء، بوتًمون قوانتُ ابعمعية، ويكون سنهم بتُ 
الثانية عشر وابػامسة والثلاثتُ. كما بهب أخذ موافقة الزوجة على انضمام زوجها للجمعية، 

دئها. وأن لا يسمح بانضمام العائلات الكبتَة. وطالب بدد يد العون وأن تفهم شيئا عن مبا
إلى من يصاب بابؼرض أو ابؼوت أو فقدان الوظيفة دون خطأ منو. وأكد على مقر ابعمعية، 
وقال إن ابعمعية التي لا بسلك مكانا لاجتماعاتها عليها أن تؤجر مكانا يدفع إبهاره من 

بصع أعضاء ابعمعية أسبوعيا بؼناقشة وتداول الآراء،  الاشتًاكات. وأكد أيضا على ضرورة
وتبادل ابؼعلومات، وزيادة مداركهم عن مبادئ ابعمعية، وطلب تناوب الأعضاء على رئاسة 
ابعلسات بالتسلسل. وشدد على أنو بهب على ابعمعيات أن توجو بالعلم وابؼعرفة. كما 

لاىتمام بتعليم وتثقيف أطفال الأعضاء بهب أن يتزودوا بالعلم النافع قدر ابؼستطاع. وبهب ا
وإرسابؽم إلى ابؼدارس، أو تأسيس مدارس وتأجتَ معلمتُ فيها. وبهب أن بذمع ىذه ابؼدارس 
بتُ التعليم والصناعة، لكي لا يتسرب إلى نفوس الأطفال التعالي أو الكسل. لقد أكد وليم  

بر مقومات برقيق الأىداف. وفي كنج أن ابؼزج بتُ العمل والعلم والعقل وابػلق يعتبر من أك
أسس بصعية بددينة ايتون، ثم أسست على غرارىا بصعيات كثتَة في شتى أبكاء  4606عام 
، ولكنها فشلت بصيعها لعدم Union shopsأطلق عليها اسم حوانيت الابراد  إبقلتًا

رباح بها. واضطرار أعضائها للانسحاب منها لعدم توزيع الأ الإبقليزياعتًاف القانون 
عليهم، بل كانت بذمع كمتًاكم  لرأس ابؼال. إن برديد وليم كنج صفات الأعضاء بقولو 
)إن بصيع الأعضاء بهب أن يكونوا من العمال، بل وان يكونوا من العمال ابؼهرة الكاسبتُ(  
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كان عائقا دون انتشار الفكر التعاوني، بل كان من المحتمل أن يؤدي إلى إبهاد روح 
 روح تفرقة بتُ أفراد المجتمع.انفصالية، أو 

  WILLIAM THOMSON(  4611 – 4565) (1)وليم طومسون
ورث وليم طومسون مزرعة وعمره ثلاثون سنة، وقد أوصى بها عند موتو إلى مديري  

الإعالة مشتًطا عليهم العمل معا من اجل إقامة المجتمع التعاوني. وقد عرف عنو صفة 
ل النظريات الاقتصادية التي ظهرت في عصره، وقد أخذ الاطلاع، وكان من ابؼتفهمتُ لك

 4602عن روبرت أوين نظرتو الإصلاحية في إقامة بؾتمعات اختيارية للعمال. كتب في عام 
  4605بحثا عن توزيع الثروة على ختَ ابؼبادئ التي برقق السعادة البشرية. كما نشر لو سنة 

أو كيف تضمن للعامل غلة جهده.  Labor Rewardedكتابا بعنوان مكافأة عنصر العمل 
نشر إرشادات عملية لسرعة تأسيس ابؼستعمرات بطريقة اقتصادية. كان وليم  4615وفي سنة 

و ئطومسون يرى انو لا يوجد بؾتمع اسعد من ذلك الذي توزع فيو الثروة بتُ أعضا
توى رفاىيتو فان بالتساوي، وان مثل ىذا المجتمع قد يكون فقتَا، ولكن إذا أراد أن يرتفع بدس

عليو أن يعمل حتى يبلغ الإنتاج أقصى ذروتو. وكان رأيو أن العمل ىو مصدر الثروة، وأن 
العمال ىم وحدىم العامل الوحيد في الإنتاج، ولذلك بهب أن يعود عليهم كل ما يأتي بو 
الإنتاج من ثروة، بدا يتًتب على ذلك من رخاء وراحة ورفاىية. كان طومسون يعتقد أن 

ذور الشر متأصلة في النظام الاقتصادي، وان أسس النظام الاقتصادي ابعديد الذي ج

                                                           
 .47ابؼنيزع والعتً،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

  www.ar.wikipedia.org، وليم طومسون، متاح على الرابط: ويكبيديا –ابؼوسوعة ابغرة  -          

http://www.ar.wikipedia.org/
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يطالب بو ىو أن تتعاون بصاعات العمال بؼعاونة بعضها بعضا، فإذا استطاعوا ذلك حققوا 
لأنفسهم كل ما ينتج من جهودىم. بدعتٌ أنو ينبغي على العمال أن يبذلوا أقصى طاقاتهم 

جية في حدود ما لديهم من موارد، وأن الذي سيحفزىم على من أجل برقيق أقصى إنتا
ذلك رغبتهم القوية في أن يشعروا بالطمأنينة والأمن. وكان قد سيطر على عقلو رغبة ملحة 
في البحث عن كيفية برقيق ابؼساواة والأمن وعدالة التوزيع مع استمرار الإنتاج. كان وليم 

وا في بؾتمعات تعاونية تدار بواسطة أعضاء طومسون يرى انو بهب على العمال أن ينتظم
منتجتُ من بينهم. وبذلك لا يكون ىناك من يستولي على الربح. وإذا استطاعوا أختَا أن 
بيتلكوا الأرض ورأس ابؼال الذي ىم في حاجة إليو، فلن يكون ىناك حينئذ من يقابظهم في 

ك استبعاد البطالة والأنواع ناتج جهودىم عن طريق الإبهار أو الفائدة. كما وينتج عن ذل
الأخرى للضياع الاقتصادي، وذلك عن طريق ابؼوازنة بتُ العرض والطلب، والتقريب بتُ 
ابؼنتجتُ وابؼستهلكتُ. كما يرى طومسون أن ىذه المجتمعات التعاونية بتُ العمال لا 
تستدعي وجود أموال ضخمة كما يقول روبرت أوين، ولكن طومسون لم يرشدىم إلى 

سيلة العملية التي يستطيعون بها بذميع مثل ىذا ابؼبلغ. وكان يرى أن تفكتَ العمال في الو 
إحداث الثورات لا يعود عليهم إلا بالضرر، وان الواجب على العمال ابؼتعاونتُ أن يطالبوا 

 Representativeالتعاونية. وكان يرى ضرورة إقامة حكومة بسثيلية  ابؼنشآتابغكومة بحماية 

Government بدعتٌ حكومة بسثل المجتمع ختَ بسثيل، وتدخل في اعتبارىا الأعداد الضخمة ،
من النساء في المجتمع، وعلى ىذه ابغكومة أن تقضي على بصيع أنواع الامتيازات 
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والاستثناءات التي تتمتع بها الطبقات القادرة. وكان يهتم بالدرجة الأولى بضرورة إباحة 
 على الطبقات القادرة وحدىا. ن التعليم كان حكراً أخاصة و  التعليم بعميع طبقات الشعب،

كان وليم طومسون يتميز بتُ معاصريو بسعة اطلاعو ودراساتو. وقد يكون من  
، ودرس على يده. J. BENTHAMأسباب ذلك انو عاش مدة في منزل الفيلسوف بنثام 

ن عشر وأوائل القرن التاسع في القرن الثام الإبقليزومن ابؼعروف أن بنثام ىو ابؼع الفلاسفة 
التي كانت الأساس الفلسفي لكثتَ من  Utilitarianismعشر، وىو رائد ابؼدرسة النفعية 

النظريات الاقتصادية في عصره، وبخاصة نظريتو في ابؼنفعة ابؼتناقصة. وما من شك في أنو 
رت ميل، درس الآراء الاقتصادية ابؼعاصرة واختلط بأصحابها مثل ريكاردو، جون ستيوا

ووالده جيمس ميل. غتَ أن التأثتَ الأكبر جاء من وليم جودوين، وروبرت أوين. وقد استقى 
طومسون مبادئو عن أىداف التنظيم الاجتماعي من بنثام، وىي تقوم على فكرة أكبر قسط 
من السعادة لأكبر عدد من الأفراد. وقد اخذ آراءه عن ابغكومات من أفكار وليم جودوين 

William Godwin وىو من معاصري طومسون، وقد بدأ حياتو قسيسا ثم سرعان ما ،
انقلب فوضويا على الدين ومبادئو، وشجعتو الثورة الفرنسية على الكتابة في الفلسفة 
السياسية فلمع ككاتب ناجح رغم المحاولات التي بذلت لإيقاف كتاباتو الفوضوية. ويعتبر 

الأغنياء لنهب الفقراء. واعتمد في اقتًاحاتو  جودوين أن ابغكومة قوة منظمة من فريق
للإصلاح الاجتماعي على فكرة روبرت أوين في إنشاء وحدات اجتماعية من العمال، ثم 
إضافة إلى كل ىذا إبيانو بنظرية العمل أساس القيمة. يتضح من ذلك أن طومسون لم يكن 

 نظرية العمل أساس القيمة ه مزبها من عدة فلسفات. وحتىؤ و، وإبما كانت آرائبؾددا في آرا
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التي كان بؽا بريق وجاذبية على لسان طومسون لم تكن بابؼستحدثة. فقد سبقو بنشرىا 
 علماء كثتَون أمثال توماس أكوينا، وجون موك الذي عاش في القرن السابع عشر.

إن ما يثتَ اىتمام الباحثتُ في تاريخ التعاون ىو أن وليم طومسون استخدم تلك  
ت والنظريات التي اقتبسها من غتَه في إثارة ابغماس لدى الطبقة العاملة، وإفهامها الفلسفا

أن بؽا كيانا اجتماعيا وحقوقا سياسية وأبنية اقتصادية، وذلك عن طريق الدعاية ابؼستمرة التي 
قام بها من خلال ابػطابة والنشر، حيث أوضح للعاملتُ أن التعاون ختَ ضمان بغصوبؽم 

هم وجهدىم، وأنو بوول دون أن ينهب منهم أصحاب الأعمال ىذه الثروات. على بشرة عمل
أما السبيل إلى ذلك فهو أن يسعى العمال تدربهيا عن طريق العمل في وحدات بصاعية 
تعاونية إلى الوصول للاكتفاء الذاتي في بصيع أنواع الإنتاج، وبذلك تنتفي ابغاجة إلى 

 الرأبظاليتُ أو العمال الزراعيتُ.
لم يكن طومسون من دعاة العنف، كما لم يكن يؤمن بالتغيتَ الاقتصادي عن  

طريق العنف. وكان ينادي دوما بان التعاون بهب أن لا يهدم القيم الاقتصادية القدبية، إلا 
إذا خلق بو بؽا قيمة جديدة. وأن السبيل إلى حرمان ابؼلاك من نفوذىم وملكياتهم ىو بناء 

لك ابؼلكيات. لقد أراد طومسون أن يكون عمليا أكثر من آوين بؾتمع جديد مستقل عن ت
في تقديره لرأس ابؼال اللازم لإقامة تعاونية )مستعمرة(. فبينما كان آوين يقدر ابؼال اللازم 
بحوالي ربع مليون جنيو، كان طومسون يرى أن ستة آلاف جنيو فقط، تكفي لإنشاء 

ابؼبلغ من الفائض ابؼتاح لدى ابعمعيات ابؼستعمرة، وان من الأفضل ابغصول على ىذا 
التعاونية بدل استجداء المحسنتُ وفاعلي ابػتَ. ولكن بالرغم من ضآلة ىذا ابؼبلغ الظاىرية، 
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كبر من أن يتخيل العمال تدبتَه من دخوبؽم الضعيفة، بل إن بصيع الآراء الرنانة أإلا أنو كان 
 العمال منها الطريق العملي لتدبتَ التي نشرىا طومسون كانت من القصور بحيث لم يتبتُ

ابؼال اللازم، فوجدوا أن عليهم ىم أنفسهم أن يكتشفوا ابػطوة الأولى للتكوين الرأبظالي 
اللازم. من جانب آخر، كان لوليم كنج الفضل في نشر ىذا الاكتشاف بتُ التعاونيتُ في 

أنو لم يقدر ابعهد عصره. وعموما فان من جوانب النقد التي وجهت إلى وليم طومسون، 
الذىتٍ حق قدره وان كتاباتو كانت تدور حول تقدير العمل اليدوي أو العمل الذي يعتمد 
على جهد الإنسان العضلي. وىو في حقيقتو إن ىو إلا عمل مدخر، وإن أبشان السلع في 

 السوق تتحدد بدقدار العمل ورأس ابؼال الذي صرف في إنتاجها. 
 افرنسالتعاون في رواد 

  SAINT SIMON( 4603 – 4545) (1)ان سيمونس
يعتبر الفرنسيون الكونت دي سان سيمون واحداً من بتُ ثلاثة علماء أسهموا في  

نشر الفكر الاشتًاكي في فرنسا بوجو عام والاشتًاكية التعاونية بوجو خاص. ولعل لقبو  
نشر سان سيمون ككونت يوضح مركزه ومركز عائلتو الاجتماعي في المجتمع الفرنسي. لقد 

العديد من ابؼقالات التي تعبر عن آرائو في الأسلوب الأمثل لتحقيق تكافؤ الفرص، والنهوض 
بابؼستوى الاجتماعي والاقتصادي للغالبية العظمى من ابؼواطنتُ، وتطوير مفهوم ابؼلكية 
الفردية بحيث تكون بؽا وظيفة اجتماعية، والأخذ بالتصنيع بحيث يكون لو مضمون 

                                                           
 .064، بغداد: مطبعة الإدارة المحلية، العراق، ص القاموس الاقتصادي(. 4755النجفي، حسن ) -أنظر: (1)

 (. سان سيمون،... مرجع سابق.4764ابؼوسوعة العربية ) -         
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اكي. ويرى سان سيمون أن أي بؾتمع من المجتمعات ليس لو إلا ىدفان بنا الإنتاج اشتً 
والاستهلاك. وكان دائب التفكتَ في مقومات المجتمع الذي كان يعيش فيو، لعلو يهتدي إلى 

 موضع العلة منو ويوفق إلى العلاج، بدل أن يضطر إلى آخر الدواء وىو الكي.
يخ تدل على أن ىناك فتًتتُ تتناوبان التاريخ يرى سان سيمون أن دراسات التار  

البشري بانتظام، بنا فتًة التماسك الذي يطلق عليو التوازن، وفتًة التخلخل الذي يسميو 
الابكلال. وما دام التاريخ علما، والاجتماع علما، ففي الإمكان إعادة تنظيم المجتمع على 

الأساس الفلسفي ابؼيتافيزيقي الذي أساس علمي راسخ، وعلى قوانتُ علمية، بدلا من ىذا 
أرستو الثورة الفرنسية. وبدلا من الأفكار المجردة التي نشرىا الفلاسفة العقليون في القرن الثامن 
عشر عن الطبيعة والإنسان والعلاقات الاجتماعية. كان سان سيمون يقول فليعلم ابعميع أن 

قية أفقر الطبقات وأكثرىا عددا الغاية من كل حكم ومن كل تنظيم اجتماعي إبما ىي تر 
عقليا وأخلاقيا وجسمانيا. وكان يؤكد على ضرورة العمل السريع للأخذ بيد الفقراء، وبرستُ 
حابؽم لان بؽم في مال الأغنياء نصيبا. وبيكن القول بان سان سيمون قد ىاجم ابؼلكية 

أن ابؼلكية تؤدي بصفتها مصدرا للاضطراب الاقتصادي أكثر منها مصدرا للاستقلال، ذلك 
في نظره إلى عدم توافر رؤوس الأموال لدى ابؼنتجتُ ابغقيقيتُ، والى ارتفاع بشن ابغصول 
عليها. لذلك طالب سان سيمون بالتوسع في البنوك وفي الائتمان، ثم طالب أيضا بتدخل 

غم الدولة وبإقامة نوع من الاقتصاد ابؼوجو أو ابؼدار. ومعتٌ ذلك أن سان سيمون وعلى الر 
من احتًامو للملكية وعدم مطالبتو بإلغائها قد طالب بإعادة تنظيم الثروة برت رقابة الدولة. 
وقد كان سان سيمون يعتقد أن الظروف الاقتصادية ىي أساس قيام ابؼنظمات السياسية، 
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بدعتٌ أنو كان يعطي الاقتصاد الأولوية على السياسة، وأن حكم الأشخاص سيتحول في 
إدارة الأشياء. وكان ينادي بضرورة قيام بؾتمع بـطط يقوده العلم والصناعة، ابؼستقبل إلى 

فقد كان يثق في العلم وفي تقدمو ابؼستمر. ووجد سان سيمون أن على العلم والصناعة أن 
يعيدا وحدة الأفكار الدينية التي فقدت منذ عهد الإصلاح، وأن يقيما ابؼسيحية ابعديدة. 

مع عبارة عن ىرم متدرج من ثلاث مستويات، حيث يقف في ويرى سان سيمون أن المجت
قمة ىذا ابؽرم العلماء، وفي وسطو ابؼلاك، وفي قاعدتو يقف من لا بيلكون شيئا. ومن اجل 
بزطيط المجتمع وتنظيمو على أساس علمي، اقتًح سيمون إنشاء بؾلس يكون بدثابة الرأس 

س ثلاثة علماء من كل اختصاص من ابؼفكر بعسد المجتمع. واقتًح أن يكون قوام المجل
الرياضيات، الطبيعة، الكيمياء، وظائف الأعضاء، الأدب، الرسم، وابؼوسيقى. فالعلم عند 

معتٌ ضيق، ولكنو يرادف ابؼعرفة الإنسانية، والنشاط الروحي  اسان سيمون لم يكن ذ
 ل علم وفن.التفرغ للاكتشاف والاختًاع والابتكار في ك يوالفكري، ومهمة ىذا المجلس ى

  CHARLES FAURE( 4615 – 4550) (1)شارل فورييه
ولد في مدينة بيزانسون في شرق فرنسا، وكان ابناً لأحد التجار، وكان الوالد يهتم  

اىتماماً كبتَاً بتعليم ابنو، كما كان يستهدف في نفس الوقت أن بول ابنو بؿلو في بذارتو، غتَ 
مر الذي دفع الابن حينما بلغ رشده إلى العمل  أن الظروف لم تسعفو في التجارة، الأ

حد المحلات التجارية. لقد شاىد شارل فورييو أثناء عملو أصحاب العمل أككاتب في 
                                                           

 .62البيلاوي،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)
 .411النجفي،... مرجع سابق، ص  -         

-Lawal & Noun,… Op. Cit., p.  . 
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يضاربون على الأسعار حتى وان كان ذلك على حساب قوت الشعب. ومن مظاىر ذلك 
يؤدي إلى تلفو وعدم  أنهم كانوا مثلا بىزنون الأرز وبىفونو في أماكن غتَ مناسبة، الأمر الذي

في إلقائو في مياه البحر بديناء مرسيليا، وبذلك  صلاحيتو، ثم يتخذون من ذلك سبباً 
 يتحكمون في السوق، وتأخذ الأسعار طريقها للارتفاع. 

في مدينة  لقد بؼس شارل فورييو آثار الثورة الصناعية عن قرب حينما كان مقيماً 
لصناعة النسيج. واطلع على ألوان الاستغلال التي كان ليون التي تعتبر من ابؼراكز ابؽامة 

عن مساوئ نظام ابغكم القائم  بىضع بؽا العمال من دعاة الرأبظالية الصناعية. ىذا فضلاً 
على ابؼنافسة ابغرة، وما ترتب عليو من غش بذاري، ومنافسة صناعية كان وقودىا استهلاك 

العناصر التي تدخل في تكلفة العمال بحيث كان جهدىم وعرقهم ودمهم ىو أرخص 
الإنتاج. وىذا ابعهد والعرق ىو الذي يعود على أصحاب الأعمال بدزيد من الثراء، وبذلك 

بينما يزداد العمال فقرا على فقرىم. كل ىذا شاىده شارل فورييو،  يزدادون ثراء على ثرائهم،
وشاىد معو أيضا ابكدار القيم والأخلاق والابكراف في ابؼعاملات، بحيث شعر أن ىناك 

يضغط عليو بضرورة أن يفعل شيئا من اجل تصحيح الأوضاع. لذلك فكر في  إبغاحا داخلياً 
ديدة، ىذه الفلسفة التي تقوم على التخطيط أن يشرع قلمو لينشر على الناس فلسفتو ج

الاقتصادي والاجتماعي، بدلا من النظام الذي يطلق على نفسو ابغرية الاقتصادية 
والاجتماعية، بينما ىو في حقيقة الأمر حرية الفئات القادرة على استغلال الفئات غتَ 

يتعلق بابؼفهوم ابغقيقي  نو حتى الثورة الفرنسية لم برقق أىدافها فيماأالقادرة. وكان يرى 
للحرية والإخاء وابؼساواة. ذلك أن الثورة الفرنسية قد أحلت الطبقة البرجوازية بؿل الطبقة 
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في السلطة دون أن برقق آمال الشعب في العدالة الاجتماعية. وكان في رأيو أن  الأرستقراطية
جتماعية بحيث يتم ابؼلكية ابػاصة ينبغي أن تظل مصونة، كما ينبغي دراسة ابؼشكلة الا

التوصل إلى أساس عادل بغل مشكلة توزيع الثروة. من ىنا كان تفكتَه في إقامة بؾتمعات 
تعاونية يتم التخطيط بؽا، بحيث تنتفي مع ىذا التخطيط ابؼساوئ الاقتصادية والاجتماعية 

تمع البرجوازي التي كانت قائمة وقتئذ. لقد اعتقد فورييو أن الفقر الذي تولد عن الوفرة في المج
يرجع إلى تطور الصناعة، لذلك نادى ببعثرة ابؼصانع بتُ ابؼزارع، حيث يتمكن العمال من 
التمتع بدناظر الريف وبىصصون أكثر وقتهم للزراعة، بينما لا بهب أن تأخذ الصناعة أكثر 
من ربع وقت الإنسان. إن المجتمعات التعاونية أو الكتائب كما أطلق عليها، عبارة عن 
بؾتمعات مثالية بؿلية صغتَة تقوم فيها ابغياة على أساس بصاعي تتلاءم مع نزعات الإنسان 

-4455وميولو الطبيعية ويكون فيها العمل جذابا وبفتعا، على أن تضم الواحدة منها ما بتُ 
شخص بيلكون بصيع أدوات إنتاجهم، ويؤدون بصيع الوظائف الاجتماعية بالتناوب   0555

ناعية وابػدمية، لغرض تفادي ابؼبالغة في التخصص وبول العمل الشريك بؿل كالزراعية والص
العمل الأجتَ. وكان يرى أن ىذه المجتمعات أو الكتائب بهب أن تقوم على أساس مبدأ 
الاكتفاء الذاتي، كما أنها ينبغي أن تعتمد على رؤوس الأموال ابػاصة والاستثمار ابػاص. 

كان يرى ضرورة تعاون رأس ابؼال والعمل على الإنتاج، والفائض أما فيما يتعلق بالأجور فانو  
الذي يتم برقيقو لابد من توزيعو كما يلي : يعطي أولا لكل إنسان يعمل حد أدنى لنفقات 

 2/40للعمل، و  3/40ابؼعيشة، والباقي بعد ذلك يوزع على بؾموع العاملتُ على أساس 
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يكون عاملا ورأبظاليا ومستهلكا في وقت للإدارة. وىكذا فالعضو  1/40لرأس ابؼال، و
 واحد، وتزول بالتالي ابؼصالح ابؼتنافرة بؽذه الفئات الثلاث بعد ابرادىا في شخصية واحدة.

لقد احتل شارل فورييو في الفكر التعاوني الفرنسي ابؼكانة نفسها التي احتلها  
تو ابؼراجع العلمية . لذلك فلا عجب أن اعتبر الإبقليزيروبرت أوين في الفكر التعاوني 

التعاونية داخل وخارج فرنسا احد ثلاثة علماء فرنسيتُ أسهموا في نشأة الاشتًاكية التعاونية 
مع سان سيمون ولوي بلان. لقد انتظر شارل فورييو زمنا طويلا كي يأتي الأعضاء ورأس 

دوى، حيث ابؼال اللازم للبدء بإنشاء ىذه الكتائب أو المجتمعات التعاونية ولكن دون ج
، وقد نقل أتباعو الفكرة لتطبيقها في الولايات ابؼتحدة، ولكن 4615وافاه الأجل في عام 

 ىذه التجارب فشلت بصيعها.
   LOUIS BLANC( 1882 – 1811) (1)لوي بلان
ولد في مدريد، ولم يكن على وفاق مع أسرتو، الأمر الذي دعاه إلى الاستقلال  

تدبتَ أمور معاشو، واختيار الطريق الذي يسلكو لتحقيق  ابؼبكر والاعتماد على نفسو في
بؾلة التقدم التي بسكن عن  4617مستقبلو، فاختار لنفسو طريق الصحافة. وقد أصدر في عام 

طريقها أن ينشر الكثتَ من الآراء التي كان يعتقد بها. وكان شأنو فيما يتعلق بهذه الآراء شأن 
ن النظام الاقتصادي والاجتماعي القائم على ابغرية زملائو التعاونيتُ. فقد كان يؤمن أ

الاقتصادية نظام فاسد. لأنو نظام تتًدد فيو على ألسنة ابؼستويات القادرة كلمة ابغرية، ونظام 

                                                           
 .65البيلاوي،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

 .471النجفي،... مرجع سابق، ص  -         
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ابغرية، بينما ابؼعتٌ ابغقيقي بؼفهوم لفظ ابغرية لم يكن سائداً، لان ابغرية السائدة كانت حرية 
 وأ كمة، أما الغالبية العظمى من ابؼواطنتُ سواء أكانت عمالاً الفئات القادرة والطبقات ابغا 

طبقات بؿدودة الدخل كانت تعيش في ظل الاستغلال وعدم تكافؤ الفرص. وأن  وفلاحتُ أ
ىذه الفئات تعيش مقهورة نتيجة لعدم رعاية الدولة بؽا أو تدخل الدولة لتنظيم وإصلاح 

وتو الدائبة وابؼستمرة عن ضرورة تنظيم العمل.  شؤون ىذه الفئات العاملة، ومن ىنا كانت دع
لقد نشر لوي بلان العديد من ابؼقالات في ىذا ابؼوضوع، ثم بصع ىذه ابؼقالات وأصدرىا في 

في كتاب أطلق عليو )تنظيم العمل(، الذي يعتبر أىم مؤلفات لوي بلان. فقد  4624عام 
الية وغتَىا. وقد حدث الكثتَ من احتوى معظم أفكاره التي كانت تنتشر بتُ الأوساط العم

النقاش وابعدل حول مضمون ىذه الأفكار، ولذلك أعيد طبع ىذا الكتاب تسع مرات 
نتيجة للإقبال ابؼتزايد من الناس على اقتنائو، وعلى وجو ابػصوص الطبقة العاملة التي كانت 

 تعتبره اقرب ابؼفكرين الفرنسيتُ في ذلك الوقت فهما بغقيقة أوضاعها.
قد أوضح بلان أن ابؼنافسة ىي الشرط الأساسي في النظام الرأبظالي، وىي سبب ل 

شقاء الناس، وتسابق البرجوازيتُ على الربح. فابؼنافسة تدفع لاستخدام وسائل إنتاج أفضل 
لتحل بؿل العمال، فيتناقص عدد الرأبظاليتُ، وينشا الاحتكار، ويتحول عدد متزايد من 

 عمال يبحثون عن العمل ابؼأجور. وجدير بالإشارة ىنا، أن لوي ابؼنتجتُ بعد الإفلاس إلى
بلان يعتقد أن الثورة الصناعية أضافت إلى آلآم العمال وبؤسهم آلاماً جديدة. وأن الرأبظالية 
الصناعية قد نبت ثراؤىا على حساب عرق العمال وجهدىم، وأنو ينبغي العمل على وقف 

يقي للدولة. وذلك لأنو عندما بسارس العدالة بدفهومها ىذا الاستغلال وبرقيق ابؼفهوم ابغق
ن ابعميع سينعمون بثمراتها، بينما إذا انتهكت ابغقوق فان ابعميع سيعانون من إابغقيقي ف
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سيئاتها. ومن رأي لوي بلان أن برقيق العدالة يتطلب ضرورة إقامة ما ابظاه )الورش 
ن يكون حقا للعمال وذلك لان الاجتماعية( في إطار من حق العمل، الذي ينبغي أ

ابؼواطنتُ بصيعا لن ينعموا بابؼفهوم ابغقيقي للحرية إذا كان البعض منهم بيلك، والبعض 
الآخر لا بيلك. وبذلك يكون واقعا برت ربضتو وخاضعا لسلطانو. ومن ىذا ابؼنطق كان يرى 

وكان يرى انو إذا أن لا وجود للحرية، حيث يكون الإنسان بؾردا من ملكية أدوات الإنتاج. 
برقق مفهوم ملكية أدوات الإنتاج للعمال، فان ذلك سيكون حافزا بؽم على مزيد من 

، وبذلك تدخل الورش الأرباحبرستُ الإنتاج، خاصة وانو يدعو إلى إشراكهم بنصيب في 
الاجتماعية في منافسة القطاع ابػاص. ويرى لوي بلان أن ىذه الورش ستتغلب على القطاع 

وبذلك يتحقق بؽا السيادة في الأسواق، وىذا بدوره سيدفع الأغنياء إلى أن يستثمروا ابػاص، 
أموابؽم فيها لكي بوصلوا لأنفسهم على عائد استثمار أفضل. وفي ضوء ىذا ابؼنطق يعتقد 
لوي بلان أن رأس ابؼال سيصبح أجتَا بدلا من سيادتو وسيطرتو السابقة. إن نظرة لوي بلان 

ن بزلو من ابػيالية، حيث انو تصور أن بقاح الورش الاجتماعية سيغري الإنسانية لم تك
الرأبظاليتُ بوضع أموابؽم فيها. وىو في ذلك ينسى أو يكاد يتناسى الرواسب الطبقية 
وابؼشاعر النفسية التي تعتمر في أذىان وقلوب ىذه الفئات، بحيث لا يسهل عليها أن تتنازل 

بدبدأ الأجور  نو طالب أيضاً أها. وبفا يدل على خياليتو ة بـتارة عن الكثتَ من حقوقعطائ
ابؼتساوية، معتقداً أن العمال ستَحّبون بذلك في نطاق )مبدأ ابؼساواة(، ثم وجد عمليا أن 
ذلك من ضروب ابػيال وابؼستحيلات، فالذي يعمل عملا شاقا بهب أن بوصل على 

ولذلك نادى بان )لكل حسب نصيب عادل في الأجور مقارنة مع من يعمل عملا خفيفا، 
نادى لوي بلان بهذا الرأي ىو انو  أجلوحاجتو ولكل حسب قدرتو(. والسبب الذي من 

يعتقد أن المجتمع إن ىو إلا أسرة كبتَة، لذلك ينبغي رعاية الأطفال وابؼساكتُ وابؼرضى 



045 
 

يرىا إلى والعجزة... وغتَىم. وكان من رأيو أن تقوم الدولة ببناء مشاغل بصاعية للعمال تد
فتًة بؿددة بنفسها، ثم تتًكها إلى إدارة العمال. واقتًح أن يقسم العائد منها إلى ثلاثة أقسام: 

ت آالأول يأخذه العمال، والثاني للعاجزين، والثالث لتجديد ابؼعدات الرأبظالية. أما ابؼنش
 نظام ابؼنافسة القائم. التجارية فرأى أنها ستتحد وستدخل تدربهياً 

فكار السابقة على ما يبدو كانت النواة الأولى للفكر التعاوني في فرنسا. ىذه الأ 
ولاشك أن مثل ىذه الأفكار الاشتًاكية كانت بذد في ذاك ابعو السياسي ابؼكفهر قبولا 
وترحيبا من عامة الناس، لأنو بزيل فيها وسيلة لإنشاء بؾتمع على أساس تعاون إنتاجي 

يطر تدربهيا على الصناعة، وىذا ىو غاية ما تتمناه الطبقة يأخذ بسويلو من ابغكومة، ثم يس
العاملة. وقد عارض بلان توزيع الأرض على الفلاحتُ لان ذلك يؤمن ابؼساواة ليوم واحد 
فقط، ثم يعود التمايز بينهم بعد ذلك بفعل علاقات السوق الرأبظالية. وتعد اشتًاكية لوي 

 لصغتَة.بلان بموذجا عن الاشتًاكية البرجوازية ا
 رواد التعاون في ألمانيا

 

  CHARLES GIDE( 4710 – 4625) (1)شارل جيد
، والتي بسثل احد الابذاىات 4663أسس شارل جيد ابؼدرسة الأبؼانية عام  

الإصلاحية في ابغركة التعاونية، وابرز بفثلي النظرية الاشتًاكية التعاونية. كان شارل جيد 
ة بواسطة التعاون الاستهلاكي أيضا، وبطريقة سلمية إلى يعتقد بإمكانية برويل الرأبظالي

اشتًاكية بظيت الاشتًاكية الاستهلاكية. وقد دعا أنصار جيد إلى إقامة ابعمهورية التعاونية. 

                                                           
 .424(... مرجع سابق، ص 4764أبو ابػتَ ) -أنظر: (1)

   www.ar.wikipedia.orgابط: ويكيبيديا، شارل جيد، متاح على الر  –ابؼوسوعة ابغرة  -         

http://www.ar.wikipedia.org/
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أما التعاون الاستهلاكي فهو برأي ىذه ابؼدرسة، القوة الأساسية في برويل الرأبظالية إلى 
نظر عن وضعهم الطبقي بيلكون خاصية مشتًكة ىي الاشتًاكية، لان بصيع الناس بغض ال

ذوو مصلحة واحدة في الانضمام إلى التعاونيات  الطاقة الاستهلاكية، ولذا فهم بصيعاً 
الاستهلاكية. فإذا ما سيطرت ىذه التعاونيات على التجارة كلها، تبدأ بشراء ابؼشروعات 

اعية، حتى يسيطر التعاون على الصناعية، ثم الأراضي الزراعية لتقيم عليها استثمارات بص
النشاط الإنتاجي كاملا، فتسلم الرأبظالية مكانها طائعة لنظام جديد ىو النظام التعاوني، 
وبدون حاجة لاستيلاء الطبقة العاملة على السلطة ومصادرة ابؼلكيات الرأبظالية. وىكذا 

 يتحول العالم إلى بصهورية تعاونية واحدة. 
  FRIEDRICH RIVIZEN( 4666 – 4626) (1)فريدريك رايفايزن

بتٌ رايفايزن فلسفتو على أن "الفرد مسؤول عن ابعماعة وابعماعة مسؤولة عن  
الفرد". واعتمد على طريق الإقراض لتحقيق الأىداف الإنتاجية، حيث بدأ في منتصف القرن 

ة بصفة التاسع عشر بوحدات صغتَة في ابؼناطق الريفية، فكان يقرض الأشخاص مبالغ صغتَ 
عمل رايفايزن بجهد كبتَ في أرض سهلية قليل الإنتاج، كانت  4624شخصية. وفي عام 

تعيش فيها ماشية أصابها الضعف وابؽزل من سوء التغذية. وكان الفلاحون يعيشون برت 
ربضة ابؼرابتُ، فمنازبؽم مرىونة، وماشيتهم في قبضة ابؼقرضتُ، لا يكادون بهدون الغذاء 

ابؼناسب. وقد تأكد لرايفايزن أن السبب الرئيسي في ابؼعيشة البائسة التي والكساء والسكن 

                                                           
 .337أبو ابػتَ )د.ت.(. تنظيم وإدارة النشاط التعاوني،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

-Lawal & Noun,… Op. Cit., p.  . 
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إلى وقوعهم في براثن ابؼرابتُ، وبذلك أصبحت حياتهم  يعيشها الفلاحون، إبما ترجع أساساً 
في النهار. وقد انشأ رايفايزن بصعية لإنقاذ ىؤلاء الفلاحتُ. وكان عدد  في الليل، وذلاً  اً بنّ 

عضوا اتفقوا على أن يكونوا ضامنتُ لكل ديون ابعمعية في نطاق  45الأعضاء حوالي 
ابؼسؤولية غتَ المحدودة. وقامت ىذه ابعمعية بشراء ابؼاشية، ثم سلمتها للفلاحتُ الذين 
تعهدوا بسداد بشنها على أقساط خلال فتًة مدتها بطس سنوات. وقد أسهمت ىذه ابعهود 

دخل الذي يعود عليهم من تربية مواشيهم، في برستُ حال ماشية الفلاحتُ وأضافت ال
وبالتالي برسنت شؤون الفلاحتُ الاجتماعية. وقد أسس رايفايزن أول بصعية للتسليف 

 ىدفها تيستَ الأموال لصغار ابؼزارعتُ. 4632الزراعي التعاوني في عام 
  FERDINAND LA SALLE( 4642 – 4603) (1)فرديناند لاسال

برجوازية الصغتَة في أبؼانيا، إذ طرح برنابؾا لإنشاء بصعيات مثل لاسال الاشتًاكية ال 
إنتاجية للعمال تستعتُ بقروض من الدولة. وأكد لاسال بان ىذه ابعمعيات الإنتاجية 
ستساعد في إحلال ابؼلكية الاجتماعية )التعاونية( بؿل ابؼلكية ابػاصة على وسائل الإنتاج 

رة ملكية الرأبظاليتُ. وقد اعتبر لاسال الدولة منظمة دون ابغاجة إلى ثورة اشتًاكية، أو مصاد
فوق طبقية. وجدير بالإشارة ىنا، أن ابغركة التعاونية في أبؼانيا ظلت تتعثر مدة من الزمن 
برت ضغط أفكار فرديناند لاسال زعيم الاشتًاكية الأبؼانية. فقد كرّس حياتو بػدمة قضية 

ة منهم عندما تولى بسمارك رئاسة ابغكومة. العمال، وعمل على تكوين جبهة سياسية قوي

                                                           
  -أنظر: (1)

- The Free Dictionary, Ferdinand Lassalle, available at: encyclopedia .thefreedictionary.com 
- Spartacus Educational, Ferdinand Lassalle, available at: www.spartacus-educational.com 
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وكان يرى أن كل بؿاولة بػفض تكاليف ابؼعيشة، إبما ىي بدثابة عائق يصرف العمال عن 
الكفاح من اجل برستُ مستوى الأجور، وىي كذلك من عوامل إبطاء ابغركة الاشتًاكية. 

ولم يؤمن بابعمعيات التعاونية لقد آمن فرديناند لاسال بابعمعيات التعاونية العمالية ابغرفية، 
الاستهلاكية. وازداد إبيانو بالعلاقة بتُ التعاونيتُ والدولة، بحيث يقع عليهم عبأ بصيع الأموال 
وبذل ابعهود لتنفيذ مشروعهم، بينما تقوم الدولة بدساعدة ابعمعيات لبعث روح ابؼبادأة 

 والاستمرارية فيها، مع بقائها معتمدة على نفسها.
 عض الرواد الأوائل للتعاونتجارب ب

 والولايات المتحدة الأمريكية إنجلتراتجربة روبرت أوين في  
انطلق أوين من أن سلوك الإنسان ىو نتاج الظروف الاقتصادية والاجتماعية المحيطة  

 بو، وانو بإصلاح ىذه الظروف فقط بيكنو برستُ أخلاق ىذا الإنسان وسلوكو بذاه بؾتمعو.
الإصلاح في معملو، وقال أوين عن ىذه التجربة )كان عليّ أن أبدا بذربة وقد باشر عملية 

عظيمة... أن اثبت بالواقع ىل بررير الإنسان من الشر بواسطة إبدال الظروف السيئة 
 بأخرى حسنة وبرويلو إلى وجود ختَّ؟... أم ماذا؟(.

ستهلاكية بسعر لقد أغلق أوين بصيع حانات ابػمر وحوبؽا إلى متاجر تبيع ابؼواد الا 
التكلفة، واعتتٌ بالنظافة في ابؼساكن والطرقات، وامتنع عن تشغيل الأطفال دون العاشرة، 

 45ساعة إلى  45ووفر للنساء فرصة العناية بالأطفال والبيوت، وخفض ساعات العمل من 
 ساعات ونصف يوميا مع زيادة الأجر، وافتتح مدرسة ليلية للعمال ونهارية للأطفال، وألغى

بدفع الأجور للعمال. وكانت  4652الغرامات وحسميات الأجور، واستمر خلال أزمة 
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عاما دون اللجوء  07حيث قال ) لقد قضيت  4606النتيجة كما يقدمها أوين بنفسو عام 
إلى القضاء، لان عمالنا لم يرتكبوا جرائم يعاقب عليها القانون، وقد امتنع عمالنا عن شرب 

ت العمل، وأنشأنا مدارس ليلية للعمال ونهارية لأولادىم، وأدخلنا ابػمور، وخفضّنا ساعا
جيدة وفائدة على رأس ابؼال، ربح  اً برسينات كبتَة على مساكن العمال، وبعد أن دفعنا أجور 

ألف جنيو(. لقد أفزعت ىذه الإجراءات في بداية الأمر شركاء أوين الذين  155معملنا 
ث عندما ازدادت الأرباح أن أثارت إعجابهم. وقد نشر عام اعتبروه )بؿسنا معتوىا(، ثم ما لب

كتابا ضمنو بذربتو ودعا فيو أرباب العمل للأخذ بالإصلاحات التي حققها، ولكن   4641
دعوتو لم تلق أي صدى يذكر، فابذو إلى ابغكومات لكنو لم يستطع سوى استصدار قانون 

 بودد السن الأدنى للعمل بتسع سنوات. 4647في عام 
س أوين من جدوى التوجو إلى الرأبظاليتُ أو إلى الدولة، قرر العمل بنفسو ئندما يع

على إنشاء المجتمعات التعاونية على شكل مشاعات تقوم على أساس ابؼلكية ابعماعية 
والاكتفاء الذاتي، من خلال العمل ابؼشتًك والتوزيع ابؼتساوي للناتج، وتندمج في ىذه 

عة بالصناعة. وقد تقدم بهذه ابؼقتًحات إلى اللجنة البربؼانية التي المجمعات التعاونية الزرا
لتحستُ أوضاع العمال الصناعيتُ والزراعيتُ. لكن أعضاء اللجنة عملوا  4645شكلت عام 

على بؿاربة أوين، وىذا ما جعلو يتوجو مباشرة إلى الناس. ترك أوين إدارة ابؼصنع وأقام مزرعة 
لم تستمر أكثر من سنتتُ. انتقل بعدىا روبرت أوين إلى  تعاونية قرب جلاسكو، لكنها

أمريكا لشراء مزرعة كبتَة في ولاية إنديانا الشمالية، اعتقاداً منو أن فرص النجاح في العالم 
كبر بسبب خلو البيئة ىناك من سخافات العالم القدنً. وقد لبى دعوة أوين أابعديد ستكون 
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( حوالي ألف شخص New harmony ق عليها )نيوىارمونيلتأسيس ابؼزرعة التعاونية التي أطل
من بـتلف أبكاء العالم. وقام أوين بتعيتُ بعنة مؤقتة للإدارة حتى يتم انتخاب بعنة دائمة من 
قبلهم، وأعلن أوين على الأعضاء حق كل عضو في الطعام وابؼلبس وابؼسكن بصورة 

عاونية تدار من قبل بؾلس يضم متساوية، وحقو كذلك في قطعة ارض متساوية. وكانت الت
بصيع السكان )بصعية عمومية( تنتخب من بينها بعنة تنفيذية )بؾلس إدارة(. وقد وضع أوين  
كل ثروتو في ىذه ابؼزرعة التعاونية لكنو أضاعها، وفشلت بذربتو. وكان أول أسباب ىذا 

ب ابؼثل والقدوة الفشل ىو الاعتقاد ابؼثالي بإمكانية إصلاح المجتمع كلو انطلاقا من ضر 
 أذوناتوالبدء بإصلاح الأخلاق والسلوك، وإصلاح عملية التبادل بإلغاء الربح، واستخدام 

من النقود في التداول، وغتَ ذلك. لكن الواقع اثبت أن البيئة المحيطة من نظام  العمل بدلاً 
ملونها اجتماعي واقتصادي ومستوى ثقافي للأعضاء، والرغبة في العيش بدون عمل التي بو

من بيئتهم السابقة، وعدم توافر التمويل الكافي لتوفتَ ظروف جيدة للعمل وابؼعيشة، وغياب 
التقاليد الدبيقراطية، كل ذلك كان كافيا للحكم على بذربة أوين بالفشل. إن ىذا الفشل لم 
يكن وصمة لأوين وأفكاره، بل إشارة إلى وجوب البحث عن الطريق الصحيح لإزالة 

 ة وبناء الاشتًاكية وفق الفلسفة التعاونية.الرأبظالي
ت بفضل ئبصعية تعاونية قد أنش 155كان وليم كنج قد أعلن بان   4615وفي عام 

تأثتَ بؾلة )التعاوني( التي كانت تنشر أفكار روبرت أوين. وقد ترافق ىذا الانتشار مع نهوض 
اوني في بريطانيا، وتم تأسيس الشركة ابغركة النقابية العمالية. وفي نفس العام انعقد ابؼؤبسر التع

التعاونية للبيع بابعملة. إلا أن ىذه ابغركة ما لبثت أن اضمحلت وتدىورت مع ىبوط ابغركة 
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العمالية، رغم استمرار النشاط الثقافي لروبرت أوين وأتباعو. واقتصر نشاط منظمات أوين 
، وكان 4625فرعا عام  40ت على الثقافة والدعاية للتعاون، وبلغ عدد فروع ىذه ابؼنظما

من فروع  02يستمع إلى بؿاضراتها كل يوم أحد حوالي بطسون ألف شخص. وكان الفرع رقم 
في بلدة روتشديل نشيطا جدا. وكان يقيم  4615منظمة روبرت أوين الذي تشكل عام 

أسس الفرع بصعية  4622بؿاضرات مستمرة من قبل أوين نفسو، ومن قبل أتباعو. وفي عام 
التي تعد  The Rochdale Society of Equitable Pioneersاد العدل في روتشديل رو 

نساجاً منهم  06 بؽذه ابعمعية تُبداية ابغركة التعاونية ابغديثة. كان عدد الأعضاء ابؼؤسس
عضواً كانوا من أعضاء فرع ابؼنظمة الأوينية نسبة إلى أوين. وىكذا لا بيكن عزل انتشار  44

 ية ونهوضها لاحقا عن ىذا النشاط الفكري الواسع الذي قام بو أوين وأتباعو. ابغركة التعاون
 تجربة لوي بلان في فرنسا

اعتقد لوي بلان بإمكانية إلغاء آخر شكل من إشكال العبودية وىو العمل ابؼأجور 
في الرأبظالية، بدساعدة الدولة البرجوازية وبواسطة تقدبيها القروض للجمعيات الإنتاجية 

عاونية، وإشرافها على إدارة ىذه ابعمعيات في البداية ثم التخلي عن ىذه ابؼهمة لإدارة الت
منتخبة من ابعمعية نفسها. إن بقاح ىذه التعاونيات سوف بهذب، حسب تصور بلان 
آنذاك، الرأبظاليتُ للانضمام إليها طوعا، حيث تدفع بؽم فوائد على رؤوس أموابؽم. لقد كان 

فكر بإنشاء تعاونيات إنتاجية عمالية، ونبو العمال إليها. ووجو سان سيمون أول من 
النداءات إلى الرأبظاليتُ لتقدنً ابؼال اللازم لإنشائها، لكن أحدا لم يتقدم بشيء. ثم جاء 

بصعية  4614بوشيو ووضع مبادئ لإنشاء ابعمعيات التعاونية الإنتاجية للعمال، وأسس عام 
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من صافي  %05بؼتساوي حسب ابؼتبع في ابؼهنة، وخصم بقارين تقوم على مبادئ الأجر ا
 – 4614الأرباح كاحتياطي، ولكل عضو صوت واحد. وظهرت في باريس في الفتًة بتُ 

أربع بصعيات من ىذا النوع فقط. لكن بعد أن أدرك لوي بلان أبنية التمويل، وضع  4612
بغكومي بابؼساعدة ابؼالية. قواعد أخرى للجمعيات الإنتاجية العمالية تعتمد على التدخل ا

وقد توصل عند وجوده في الوزارة إلى إقناع ابغكومة بتسهيل حصول ىذه ابعمعيات على 
 255منحت ابغكومة ثلاثة ملايتُ فرنك بؼساعدة حوالي  4626بعض ابؼنح. وفعلا في عام 

التعاونية مع بصعية إنتاجية عمالية. لكن الاعتماد على الدولة بومل معو بـاطر انهيار ابغركة 
حلت بفرنسا أزمة سياسية إثر انقلاب   4634تغيتَ موقف الدولة بذاىها سلبا. ففي عام 

كانون الأول )ديسمبر( الذي جاء بالإمبراطورية الثانية، التي كانت على عكس ابعمهورية 
بذاوز الثانية، معادية للتعاون والدبيقراطية. فانهارت ابغركة التعاونية التي لم يكن عمرىا قد 

إلا تسع بصعيات على قيد ابغياة. ومضى وقت طويل  4634عشر سنوات. ولم يبق في عام 
حتى عادت ىذه ابغركة إلى الانتشار في فرنسا في أواخر القرن التاسع عشر. وعلى ابؼنوال 
نفسو ظهرت في أبؼانيا حركة مشابهة لتأسيس التعاونيات الإنتاجية العمالية بتأثتَ من فرديناند 

ال، اعتماداً على دعم الدولة البرجوازية، وبدعوى إصلاح الرأبظالية، وبهدف إبعاد لاس
العمال عن النضال من أجل تغيتَ النظام الرأبظالي. ولم برقق ىذه ابغركة أكثر بفا حققتو 

 تعاونيات لوي بلان الإنتاجية في فرنسا.
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 تجربة جمعية أمبيليكا في اليونان
ر التعاوني وبذاربو إلى اليونان. وتؤيد الدراسات ىذه ترجع احدث الدراسات بالفك 

، 4565ابغقيقة عن طريق نشر القوانتُ النظامية بعمعية أمبيليكا التي سجلت في اليونان عام 
التي  إبقلتًاثم بؿاولة عقد مقارنة بتُ القوانتُ النظامية بؽذه ابعمعية، وبصعية روتشديل في 

ار للأسس الفكرية والتنظيمية السليمة التي قامت عليها برظى بأكبر قدر من الذيوع والانتش
وتطورىا الناجح. إن بصعية أمبيليكا ىذه يطلقون عليها اسم بصعية أمبيليكا للتضامن 
والإخوة. ومنطقتها قرب مدينة اوبؼبيس، واسم ىذه ابعمعية باليونانية يعتٍ )حقل الكرم 

إنشاء ىذه ابعمعية إبما يرجع إلى رغبة  الصغتَ(. وتوضح الدراسات ابؼنشورة بان السبب في
الناس في أن تتعاون في العمل معا من اجل التغلب على الالتزام الذي كان يقع على السكان 
فيما يتعلق بدفع الضرائب للحكومة العثمانية، والرغبة في أن يتحمل كل فرد نصيبو العادل 

 من أعباء ىذه الضرائب.
ت تتمتع بقدر من ابغرية السياسية، وأن سكانها لم تتميز قرية أمبيليكا بأنها كان 

يسمح بؽم بالابلراط في سلك ابعندية، وأن ابغكومة العثمانية لم يكن بؽا بفثل أو مندوب في 
ىذه القرية. وكان على السكان )من غتَ ابػدام( الذين بلغوا السن القانونية أن ينتخبوا فيما 

ا المجلس إدارة الدخل الذي يأتي من بـتلف الوحدات بينهم بعنة أو بؾلس للإدارة، ويتولى ىذ
الإدارية، ومن الأراضي وابؼراعي، وكذلك بفتلكات الكنيسة. وتقوم اللجنة الإدارية بتخصيص 
جانب من الدخل لشؤون الطرق وصيانتها، وإقامة ابؼستشفيات، والأعمال ابػتَية. ويرأس 

شون ابؼعنيون من قبل الأعضاء بوظيفة جباية ىذه اللجنة أكبر الأعضاء سناً. وكان يقوم ابؼفت
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الضرائب ابؼستحقة للحكومة العثمانية من كل فرد طبقا لإمكانياتو وبفتلكاتو. وقد بؼس 
ابؼواطنون فارقاً كبتَاً بتُ آثار ابعهد ابعماعي وابعهد الفردي. إذ تبينوا أنهم مع ابعهد الفردي 

حسن أموره الاقتصادية أو الاجتماعية. أما مع والضرائب ابؼستحقة لم يعد بفكنا للفرد أن تت
ابعهد ابعماعي فقد أمكن التغلب على كثتَ من ابؼشكلات، الأمر الذي دفعهم إلى برقيق 

سويا في بـتلف أوجو النشاط الذي يزاولونو. وقد  نمزيد من التعاون، وجعلهم يتضامنو 
 دفعهم إلى ذلك ما يأتي :

قريتهم ىو اقتصاد وحيد الغلة، إذ يعتمد أساسا على  . إن الاقتصاد الذي كان قائما في1
 بؿصول واحد ىو بؿصول القطن بدءاً من الإنتاج وحتى التسويق.   

نسمة مع مطلع  455. تزايد عدد السكان، فقد توقعوا أن يصل عددىم إلى ما يقرب من 2
على خلق فرص القرن التاسع عشر، وىذا يعتٍ زيادة كبتَة وقتئذ، الأمر الذي تطلب القدرة 

عمل للعاملتُ خارج الزراعة عن طريق نشر الصناعات ابغرفية، وابؼبادلات التجارية، خاصة 
 وان التصنيع في منطقة البلقان كان ما يزال في بدايتو.

. ابؼنافسة التي كانت وقتئذ، حيث كان ىناك مناطق أخرى تقوم بزراعة بؿصول القطن 3
 وتسويقو.

سياسية واجتماعية تستند إلى أسس أخلاقية وروحية ودينية في إطار . الرغبة في إقامة حياة 4
من العون ابؼتبادل عن طريق برقيق النهضة التعليمية، وإشعار صغار ابغرفيتُ بددى ما يقع 

 عليهم من استغلال من كبار التجار.
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إلى برديده باعتباره  كن الاطمئناننو لا يوجد تاريخ بؿدد بيأويتفق الباحثون على  
، فان 4565انو إذا كان القانون النظامي قد سجل في عام  ناريخ إنشاء ىذه ابعمعية، ويرو ت

ىناك من الشواىد ما يدل على أن ىذه ابعمعية قد بدأ التفكتَ في الإعداد بؽا قبل ذلك 
.  4557-4552ت فيما بتُ عامي ئبفتًة ليست قصتَة. وىم يعتقدون أن ىذه ابعمعية أنش

ن ىذه ابعمعية لم تهتم بتشجيع الادخار والإقراض، لكنها استطاعت كما يرى الباحثون أ
مليون  05إلى  4645أن تصدر ثلاثة ملايتُ بالة قطن سنويا. ووصل رأبظال ابعمعية عام 

قرش تركي. كما يقدر الباحثون أيضا أن ابعانب الاجتماعي كان على قدر كبتَ من الأبنية، 
هدف إلى برقيق التقدم الاجتماعي، ويضربون مثلا بل أن النشاط الاقتصادي أساسا كان ي

على ذلك بالنشاط التعليمي الذي ساعد في إنشاء الكثتَ من ابؼشروعات لصالح العمال، 
ىذا فضلا عن بناء العديد من ابؼساكن ابؼربوة. وأن التعليم والنشاط الاقتصادي وابػدمات 

ى من نفس ابغجم لتفوقت ابؼنطقة التي إذا قورنت مع النشاط القائم في غتَىا من ابؼدن والقر 
تقع فيها ابعمعية على ما عداىا من ابؼدن أو القرى ابؼتماثلة. إن الدراسات التي نشرت 
توضح أن أعضاء ىذه ابعمعية من الذين أتيحت بؽم فرص السفر إلى ابػارج، وتعلموا 

ىو الشأن مثلا اللغات الأجنبية، وكانت ترد بؽم الصحف من ابػارج بصورة منتظمة، كما 
مع الصحف التي كانت ترد بؽم من أبؼانيا. وكانت توجد ابؼسارح التي تعرض القصص 
الكلاسيكية، وكذلك مدارس الدراسات العليا التي يأتي إليها صفوة الأساتذة ابؼعروفتُ وقتئذ 

ومطبوعات من بـتلف  اً ليحاضروا فيها. كما توضح الدراسات وجود مكتبة عامة تضم كتب
العلوم وعلى رأسها الكتب العلمية والفنية، وأكثر من ذلك كلو، فان ابؼواطنتُ في فروع 
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منطقة أمبيليكا تبرعوا بأموال نشر القواميس باللغة اليونانية. ومن الأمور ابعديرة بابؼلاحظة 
وظيفة اجتماعية، وان  اعند دراسة التطبيقات العملية بؽذه ابعمعية، أنها اعتبرت رأس ابؼال ذ

             دامات رأس ابؼال ينبغي أن بزضع للرقابة الصارمة، حتى لا ينحرف رأس ابؼالاستخ
              عن وظيفتو الاجتماعية. ويلاحظ أيضا أن ىذه ابعمعية وضعت لنفسها شعاراً 

                ، وحرصت على أن تضعو موضع التنفيذ وىو: العمل للجميع وابعميع ينبغي أن بصيلاً 
 . Work for all and all at work لوايعم
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 تمهيد
، وبذلك فقد احتلت دولة في العالم 211 انتشرت الحركة التعاونية في أكثر من

كما   السبيل الوحيد لتجديد المجتمعفالتعاون ىو  مكانة متميزة في النشاط الاقتصادي العالدي.
التعاونية  ، فالدنظماتدارة والاجتماع وغتَىميجمع على ذلك الكثتَ من علماء الاقتصاد والإ

الديدقراطية السليمة  أنها مدارس لدمارسة وثقافية إضافة إلى لذا أىداف اقتصادية واجتماعية
الانعقاد السنوي للجمعيات ك تطبيق الدبادئ التعاونية واعتماد الصيغ التنظيمية، من خلبل

التعاونية العالدية طبقاً  ن الحركةإ .ةلدور لرالس الإدار  العمومية والدمارسة الصحيحة
الدولية للؤمم الدتحدة،  ، كما سجلتها الدنظماتالحادي والعشرينلإحصاءات بداية القرن 
 ويدثل التعاون الاستهلبكي مركز الثقل على خريطة التطبيق التعاوني .تضم مليار أسرة تعاونية

وقد استقرت النظرة . %31الزراعي ون ويدثل التعا ،مع التعاونيات الائتمانية %12حيث يدثل 
اقتصادي مستقل عن غتَه من  العامة دولياً وداخلياً على أن طبيعة النظام التعاوني، ىو نظام

نظماً حرة أو موجهة أو  كانتأالنظم الاقتصادية الأخرى، فلب يرتبط بأي منها، سواء 
ثبت ية الدتعارضة، وىذا ما الاقتصاد لستلطة، ولذذا فهو نظام يستطيع التعايش في ظل النظم

 .الاقتصادية الحرة، والضسار النظم الاشتًاكية في العالم الأختَة، من زيادة مد النظمفي العقود 
في ضبط إيقاع  النظام التعاوني إلى جانب القطاع الخاص، ىأهمية الاعتماد عل ومن ىنا تظهر

تنشأ من سعي  ار التي قدآليات السوق في الاقتصاد الحر، وذلك حتى يدكن تفادي الأضر 
تظهر  . كذلكالقطاع الخاص الدستمر لتحقيق الربح لدى الدشروعات الاقتصادية الخاصة
بالأفراد، ومن  أهمية النظام التعاوني من خلبل إبراز الجانب الاجتماعي في علبقة الدولة
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ل لذوي الدخو  مظاىر ذلك برقيق العدالة في توزيع الدخول، وتوافر السلع والخدمات
 .ىؤلاء الأشخاص المحدودة وبأسعار معقولة، بدا يخفف الأعباء الدالية التي تثقل كاىل

 (1)تعريف التعاون
تكتنف لزاولة تعريف التعاون تعريفاً علمياً كأحد العلوم الاجتماعية، صعوبة كبتَة  

ارنة لان ىذه العلوم تنهج منهج الاستقراء وبذميع الدشاىدات وملبحظتها على أساس من الدق
والدوازنة واستنتاج الظواىر الدشتًكة بينها واستخلبص القواعد العامة فيها. كما أن ىذه العلوم 
تستمد مواردىا من حقائق تقوم على تصرفات الجنس البشري الدختلفة، وعلى مفاىيم ذىنية 
بزتلف باختلبف الظروف والبيئات. كما تقوم على بذارب وخبرات مرت بها لرتمعات  

ثل كانت تبتٍ
ُ
 سلوكها على أساس تصور خاص لأىداف ومُثل خاصة. وىذه الأىداف والد

قد تتغتَ مع مرور الزمن، وتتطور مع تطور الأجيال حتى تأخذ أوضاعاً جديدة بزتلف عن 
الأوضاع القديدة، ويصبح التنظيم الحديث الذي يستَ عليو المجتمع أوفق بدصالحو من التنظيم 

و. لقد نشا التعاون لررد فكرة وفلسفة اجتماعية قامت في ذىن القديم الذي بدأ نشاطو علي
البعض، ثم تغتَت التفصيلبت التطبيقية لتلك الفلسفة على ضوء التجارب العلمية والظروف 
المحيطة، ثم أظهرت التجارب نواحي جديدة في مفهوم التعاون، واختلفت التطبيقات 

                                                           
 .21، دمشق: الدطبعة الجديدة، سوريا، ص الاقتصاد التعاوني(. 2531مطانيوس، حبيب ) -أنظر: (1)

 .2، ص 0312، العدد الحوار الدتمدن(. أضواء على الحركة التعاونية عالديا ولزليا، 4/3/0225العتيبي، لزمد الفاتح )  -         
 .3الدنيزع والعتً،... مرجع سابق، ص  -         
 أسيوط،  ، جامعةمقدمة في الإطار العام لاقتصاديات التعاونيات الزراعية الإنتاجية(. 2553ىلبل، لردي لزفوظ ) -         

 .4أسيوط، مصر، ص                    
- ROY (    ), …Op. Cit. p.  . 
- AL-AZZAWI (    ),… Op. Cit. p.  . 
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اة من التجارب فأخذت طابع مُثُل جديدة باختلبف المجتمعات، ثم تبلورت الأفكار الدستوح
أطلق عليها اسم التعاون. وسارت بعض الدول في ىذا الطريق بنجاح في حتُ فشل البعض 
الآخر، ثم جاء الباحثون والدارسون وعلماء الاقتصاد والاجتماع وغتَىم بعد حوالي قرن من 

فسهم أمام عدد كبتَ من التجارب التعاونية وحاولوا وضع تعريف شامل للتعاون، فوجدوا أن
النظم والفلسفات والأفكار والتجارب والتعريفات والاصطلبحات التي وضعها السابقون. 
فوقفوا حائرين إزاء وضع تعريف علمي دقيق يشمل جميع ألوان التعاون، ويدكن تطبيقو على 

تي وضعت جميع النظم والتجارب والدشروعات والأفكار التعاونية. إن التعريفات الدختلفة ال
لتفستَ التعاون تتفق مع الدفهوم العام لكلمتي التعاون والروح التعاونية. وأنو على الرغم من 

فإنهما لا تتعارضان في الجوىر، وىذا ما ساعد  اختلبفهما في بعض التفصيلبت التطبيقية،
على انتشار الدراسات التعاونية، وعلى استمرار فكرة التعاون من حيث ىي أسلوب صالح 

تنظيم حياة الجماعة. إن التأثتَ النفسي لكلمة التعاون سواء من حيث مسامعها، أو من ل
حيث مدلولذا الذىتٍ وما يرتبط بها من ختَ أو شر، يدكن التعرف عليو من خلبل الدشتقات 

. إيجابياً التي تتًك نوعا من الاستجابة النفسية الطيبة لدى الفرد، وتوقظ فيو شعورا أخلبقيا 
الدعونة والدعاونة والإعانة، كلها ألفاظ تدل على عمل طيب يسديو فرد لأخر، أو فالعون و 

جماعة لأخرى، أو عدة أفراد أو جماعات. ولذذا كان لذذه الكلمة من الوقع النفسي ما يرتاح 
إليو الضمتَ، لأنها تعطي فكرة التضامن والتسامح والتعاضد، وما يستتبع ذلك من معاني 

الأثرة، وما إليها من الدعاني التي تتصل بالنزعة. كما تتًك انطباعا ذىنيا  القوة والإيثار دون
في إطار أخلبقي جميل. إذ يندر أن يقتًن  إيجابيةجل برقيق نتيجة أيضع العمل الدشتًك من 
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لفظ التعاون في الذىن بالعمل الدشتًك من اجل غاية منكرة أو جريدة اجتماعية، وما إلى 
عادة يطلق على ىذا العمل لفظ التآمر، وىذا اللفظ يعتٍ اتفاق ذلك من ألوان الشر )و 

الجماعة على عمل يضر بالمجتمع، والتعاون في حقيقتو لفظا أو معتٌ بريء من ذلك(. ونظرا 
لدا لذذه الكلمة من وقع طيب على أسماع الأفراد، فإنها تعتبر ركنا ىاما في الفلسفات 

تى الشعارات والدعوات السياسية من أكثر الاجتماعية والأخلبقية، بل أصبحت في ش
الكلمات دورانا على الألسنة، لان ىذه الشعارات والدعوات تقوم على التجارب بتُ 
الأفراد، وتضافر الجهود من اجل برقيق الدصلحة العامة أو الدتبادلة. وما من عاقل يرفض 

لعمل الجماعي مثل ما التعاون من اجل الختَ الدتبادل، وما من كلمة برمل من الإغراء با
 برمل كلمة التعاون.

إلى اللبتينية، فهي مشتقة من مقطعتُ،  Cooperateويعود أصل كلمة التعاون  
Cum  ومعناىا اللبتيتٍ مع أو معا أو بالتبادل أو بالاشتًاك، وكلمةOperate   بدعتٌ يعمل

 تضافر الجهود للعمل . إن التعاون بدعتٌOpus(1)، أما العمل فهو Opeerarieوىي باللبتينية 
الجماعي وبرقيق ىدف مشتًك، قديم قدم الحضارة. أما تطبيقو على جمعيات تعاونية كتلك 

وجودة الآن، فتَجع تاريخو إلى الثورة الصناعية وما بسخضت عنها من مساوئ اجتماعية. الد
في نطاق  لقد كانت الجهود السابقة في مضمار التعاون لزاولات من التنظيم الاقتصادي تقوم

كان سوء الحال   ضيق ولذدف لزدود، ولم تتًك وراءىا أثرا فكريا يخلق حركة اجتماعية. فمثلبً 
يدفع المحبتُ للئصلبح وأىل الختَ إلى لزاولة مساعدة الفقراء بشراء مواد غذائية وتوصيلها 

                                                           
 .2الدنيزع والعتً،... مرجع سابق، ص  (1)
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إلى إليهم، حيث تباع بسعر التكلفة، أو بناء مطاحن للغلبل يستعملونها دون مقابل، وما 
ذلك من الخدمات والدساعدات الإنسانية. إن التعاون يؤمن بالعمل كسبيل للبناء، ولا يرضى 
عن منطق الاستيلبء. وان التعاون يعتز بحرية الكلمة في إطار من قيم الحوار العلمي لتعميق 
الولاء، وكسب مزيد من الأصدقاء. والتعاون أساسا نظام اقتصادي اجتماعي، ينبثق من 

تياجات الأفراد الذين يتضامنون في تنظيم قائم على أساس مسؤولية الدالك صميم اح
صاحب الشيء، والإدارة الدشتًكة، ويستهدف ليس فقط انتفاع الأعضاء بالخدمات واقتسام 
الفائض، بل أيضا النهوض بهم إلى مستوى أخلبقي رفيع، يجعل منهم مواطنتُ صالحتُ 

السليم، الذي يضع مصلحة الجماعة فوق مصلحة قادرين على خلق المجتمع الديدقراطي 
الفرد، ويؤمن بالفرد ويحفزه إلى إطلبق أقصى طاقاتو وإمكانياتو للئسهام في إعادة تشكيل 
الحياة لضو خلق المجتمع الأفضل. ولعل من الأهمية بدكان دراسة الابذاىات الفكرية التي تتعلق 

تعطي الدارستُ قدرا من الدعرفة فيما يتعلق  بتعريف التعاون أو التنظيمات التعاونية، لأنها
 بالبحوث والدراسات التي استخلص منها ىؤلاء الباحثتُ تعريفاتهم.

( التعاون بأنو تنظيم اقتصادي ضمن نظام للمنافسة 2524لقد عرف جينوفالنتي )
آورن  أندريويهدف إلى الإصلبح الكلي أو الجزئي لنتائج سوء توزيع الثروة. كما عرف 

( التعاون بأنو نظام اقتصادي ينبثق من الدصلحة الدباشرة للؤفراد القائمتُ بو، لإشباع 2533)
حاجاتهم من السلع والخدمات، ويتخذ شكل مشروعات حرة يقيمها من يريدون الاستفادة 
من العمليات والنشاط الذي تقوم بو تلك الدشروعات بقصد برستُ حالتهم الاقتصادية، أو 

( التعاون والحركة التعاونية فيقول إن 2523رف سفتَين جوجنسبن )لشارسة مهنهم. ويع
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أسمى وأىم كثتَاً من لررد زيادة الرفاىية الاقتصادية للسكان. إن أىم  اً للحركة التعاونية غرض
وأعمق أىدافها ىو النهوض بهم إلى مستوى أخلبقي أعلى، بان بذعل أعضاء الجمعيات 

أفضل.  لًا، بل أكثر من ذلك، بذعل منهم رجالًا ونساءً التعاونية أكثر كفاءة وأكثر استقلب
( أن الجمعية التعاونية مشروع 2533با )و وجاء في تقرير اللجنة الأمريكية عن التعاون في أور 

يدتلكو الأفراد الذين ينتفعون بخدماتو، كما أنهم يقومون جميعا بالإشراف عليو، ويقتسمون ما 
( الحركة التعاونية 2534ع الجمعية. ويعرف جيومس ىونر )يجنيو الدشروع بنسبة معاملبتهم م

بأنها حركة مشروعات بذارية عالدية في نطاقها ولزلية في أصلها يقوم فيها الدستهلكون عن 
طريق التجميع الاختياري بشراء أو إنتاج السلع التي يحتاجون إليها لدنفعتهم الخاصة. بينما 

ة التعاونية بأنها منظمة اختيارية من الأفراد بذمعهم ( الجمعي2513عرفت جامعة كاليفورنيا )
مصلحة مشتًكة تشكل ويستَ العمل بها على أسس ديدقراطية بغرض تزويد الأعضاء وىم 

( 2523العملبء والدمولتُ في نفس الوقت بخدمات بسعر تكلفتها. أما جيمس بيتً وار باس )
ظمها الأفراد على أسس ديدقراطية فقد عرف الجمعية التعاونية بأنها جمعية اختيارية ين

للحصول على حاجاتهم عن طريق العمل الدتبادل، حيث يكون الدافع الأول للئنتاج والتوزيع 
ىو خدمة الأفراد وليس الربح، وحيث يكون الدبدأ القائم لذذا التنظيم ىو: أن أداء العمل 

 .(1)الدفيد يعود بالنجاح، وبأفضل الجزاء

                                                           
 ، جامعة الوضع الحالي للحركة التعاونية الزراعية في الدغرب العربي وآفاق تطورىا(. 2552يوسف، عبد الحميد أبو بكر ) -أنظر: (1)

 .2ابلس ، ليبيا، ص طرابلس، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، طر                      
 .22القاىرة: مكتبة النهضة الدصرية، مصر، ص  اقتصاديات التعاون،(. 2515عبد الرحمن، جاد الرب ) -         
 .1الدنيزع والعتً،... مرجع سابق، ص  -         
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يظهر بان التعاون يعتمد على توحيد جهود الأفراد في سبيل من التعريفات السابقة 
برقيق منفعة لكل منهم، حيث لا يستطيع الفرد بدفرده الحصول عليها. فالتعاون ىو النظام 
الذي يقوم على بذميع الجهود وحشد الطاقات والخبرات، بغية سد النقص الذي يتعرض لو 

ع ىو ابراد موارد الفرد وقدرتو بدوارد وقدرات أفراد الفرد في المجتمع. والتعاون في مفهومو الواس
آخرين، بغية برستُ أحوالذم الاقتصادية والاجتماعية. والتعاون في اللغة يقصد بو الدساعدة 

أخلبقياً  فيو شعوراً  ظالدتبادلة والتي تتًك نوعاً من الاستجابة النفسية الطيبة في الفرد وتوق
رية لا يدكن برقيقها إلا حتُ يكمّل نشاط الناس بعضهم . إن إشباع الحاجات البشإيجابياً 

بعضا. فمن الدعروف إن متطلبات الإنسان كثتَة ومتعددة ولا يوجد من يستطيع العيش على 
أساس الاكتفاء الذاتي. ومن ىنا فانو كان لزاما على الأفراد أن ينشدوا العون والدبادلة فيما 

قابات وغتَ ذلك، كلها تنظيمات اجتماعية لن تنشا بينهم. فالأسرة والروابط والنوادي والن
بدون التعاون كقوة دافعة لإعمالذا، وكرابط أساسي للؤفراد الدكونتُ لذذه  أغراضهاولن تؤدي 

التنظيمات. وكذلك العمل الوظيفي في الدؤسسات والدنشآت، لابد وان يقوم على أساس من 
الدصنع ودائرة العمل التجاري والحكومة  التعاون والعمل الدشتًك بتُ القائمتُ عليو. ففي

والدؤسسات العلمية يتعتُ أن يكون بتُ الزملبء وبتُ الرؤساء وبتُ التابعتُ لذم من الدوظفتُ 
اكبر قدر من التعاون الذي ينبعث من التًابط واحتًام القوانتُ. ليس ىذا فحسب، بل انو في 

ون والذي يدكن أن يلُمس في سلوك المجتمعات الدتحضرة لابد من توفر قدر ما من التعا
الأفراد وحسن استعدادىم لدساعدة بعضهم البعض، كما يدكن تلمّسو في انتشار الجمعيات 
في لستلف أنواعها لتضم أبناء الدهنة الواحدة، والحي السكتٍ الواحد، والدنطقة الجغرافية 
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لتعاون على مستوى الواحدة... وغتَىا. ويتجاوز التعاون من النطاق العلمي إلى حدود ا
النطاق الدولي، حيث يتسع معتٌ التعاون من لررد الدعاونة إلى العمل الدشتًك، وعقد 
الاتفاقيات، كإقامة الدشاريع الدشتًكة بالتعاون بتُ الطرفتُ وإقامة الاتفاقيات التجارية وتبادل 

كة كالسوق العربية الخبرات ورفع الحماية الجمركية على الدنتجات وأيضا إقامة الأسواق الدشتً 
الدشتًكة، والسوق الأفريقية الدشتًكة، والسوق الأوربية الدشتًكة التي تطورت إلى الابراد الأوربي 

 ثم لاحقا تسعى إلى الوحدة الأوربية في كافة الأصعدة والمجالات. 
 الجمعية التعاونية 

مشكلة يدكن تعريف الجمعية التعاونية على أنها لرموعة من الأفراد يواجهون 
بوصفهم منتجتُ أو مستهلكتُ، يكوّنون الجمعية فيما بينهم، ويسجلونها قانونا لدى 
الجهات الدختصة بالدولة، ويحددون لذا غرضا اقتصاديا أو أكثر، ويسهمون في بسويلها، 
ويتعاملون معها، ويديرونها، ويراقبون أعمالذا، ويقتدون بدزاياىا، ويتحملون لساطرىا، وذلك 

ى الدبادئ التعاونية. إن تعريف الجمعية التعاونية من الدوضوعات شديدة الدرونة، بالستَ عل
ويعتبر ىذا التعريف السابق وصفا يحتوي على الدكونات التفصيلية للجمعية من حيث بنيانها 
العضوي والدالي والوظيفي والإداري. وىو تعريف مستوحى من نفس عمليات إنشاء الجمعية 

على لرموعة من العناصر التي بسيز الجمعية عن عداىا من التشكيلبت،  وتشغليها وىو يحتوي
 : (1)ومن ىذه العناصر ما يلي

                                                           
 .21-20عبد الرحمن ، جاد الرب،... مرجع سابق، ص ص  -أنظر: (1)

 . 2ص  دني، مطبوع على الرونيو، الأردن،، عمان: الدعهد التعاوني الأر مبادئ التعاون (.2541ملكاوي، حكمت ) -         
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 . إن الجمعية التعاونية تتكون من لرموعة من الأفراد.1
 . وىي تسجل قانونا برخصة، وبسند قانوني لكي تزاول أعمالذا.2

رقابة، لان الأعضاء ىم أصحاب . وىي بسنح أعضاءىا حقوق التمويل والتعامل والإدارة وال3
 الدشروع وليسوا لررد طرف لشول فيو كما ىو الوضع في الشركات.

ها في الحقوق والدزايا، وتكفل لذم بدقتضى نظامها أن يقتسموا ئ. وىي تساوي بتُ أعضا4
الربح السنوي فيما بينهم بأسلوب خاص، وان يتحملوا لساطرىا وخسائرىا وىو وضع غتَ 

 ظمات الأخرى غتَ التعاونية.مألوف في الدن
. وىي تستوفي ىذه العناصر السابقة وتنفذىا بالستَ على مبادئ التعاون، التي ىي مبادئ 5

 دولية.
قد يعتقد البعض أن الجمعيات التعاونية ىي ذاتها الجمعيات والدؤسسات الأىلية 

اونية، بسبب قيام بعض )الختَية( لشا قد يجعلو ينفر من لررد فكرة الدساهمة في إنشاء جمعية تع
الأشخاص الذين يتولون إدارة بعض الجمعيات الختَية في جعل الجمعيات وسيلة لجمع 
الثروات، واستغلبل مواردىا الدالية لأنفسهم، وعدم القيام بواجباتهم في برقيق أىداف الجمعية 
الختَية على الأوجو الأكمل، وعدم صرف سوى جزء بسيط من أموالذا على الفقراء 
والدساكتُ والمحتاجتُ، حتى انعدمت الثقة لدى أفراد المجتمع بالجمعيات الختَية بشكل عام 
دون استثناء، وكأن النظرة السيئة أصبحت تعم جميع الجمعيات الختَية، مع أنو ليس ىناك ما 
يدعو للنفور من الدشاركة في تأسيس جمعية، أو الانضمام إلى عضويتها، سواء أكانت جمعية 

ة أو جمعية أىلية )ختَية(، لان جميعها لذا دور فعال في التنمية وفي البناء وفي تقديم تعاوني
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بتُ  اً واضح اً الخدمات العديدة سواء لأعضائها أو لغتَىم من الدواطنتُ. إلا أن ىناك فارق
الجمعيات التعاونية وبتُ الجمعيات والدؤسسات الأىلية )الختَية(، فالجمعيات التعاونية ىي 

ت اقتصادية واجتماعية ديدقراطية طوعية ذات شخصية اعتبارية مستقلة تهدف إلى منظما
 :(1)الآتيبرقيق 

. زيادة الإنتاج وبرستُ مستوى العمل والدعيشة لأعضائها وتقديم الخدمات الضرورية في 1
منطقة اختصاصها ونشر الوعي التعاوني بتُ أعضائها وحثهم على النشاط في الأعمال 

ىيلهم وتدريبهم بدا يحقق أىداف التعاون وغرس وتنمية حب الدساعدة الدتبادلة الدشتًكة وتأ
 بينهم وتربيتهم على أساس العمل التعاوني الدتطور.

 . الدساهمة الفعلية في تطوير التنمية الاقتصادية والاجتماعية للوطن.2
شاطها التعاوني . العمل على إيجاد وتنمية العلبقات التعاونية بتُ الدواطنتُ في منطقة ن3

وتنمية الخبرات والدهارات الفنية والتنظيمية لأعضائها وتشجيع التعامل معها بكافة الوسائل 
 الدتاحة.

 . رفع مستوى الدزايا لأعضاء الجمعية التعاونية.4
 . الدفاع عن حقوق أعضائها بذاه الآخرين.5
ية بتنظيم جهودىم وفقاً . العمل على برستُ أحوال أعضاء الجمعية الاقتصادية والاجتماع6

 لنوع نشاط الجمعية التعاونية.

                                                           
 .2آل سيف،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

 .3ملكاوي،... مرجع سابق، ص  -         
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 . تنظيم الحصول على القروض بدختلف أنواعها طبقاً لحاجة أعضائها أو لتمويل أنشطتها.7
أما الجمعيات الأىلية )الختَية( فهي كل جمعية يتم تأسيسها من اجل برقيق منفعة 

عام، ولا تستهدف من نشاطها جتٍ  مشتًكة لفئة اجتماعية معينة ومزاولة أنشطة ذات نفع
الربح الدادي لأعضائها، ويكون نظام العضوية فيها مفتوحاً وفقاً للشروط المحددة في نظامها 

 الأساسي.
أما الدؤسسات الأىلية )الختَية( فهي أي مؤسسة أىلية يتم تأسيسها لددة لزددة أو 

أنشطة ذات نفع عام ودون أن غتَ لزددة من قبل شخص طبيعي أو اعتباري أو أكثر لدزاولة 
تستهدف من نشاطها جتٍ الربح الدادي ويكون نظام العضوية فيها مقتصراً على مؤسسيها 

 دون غتَىم.
وني عن بقية الجدول التالي يوضح بعض الدميزات التي يتميز بها النشاط التعا

 الأنشطة الاقتصادية:
 مقارنة بتُ الأنشطة الاقتصادية (:4رقم )جدول 

 اتالمميز 
Characteristics 

 Kinds of Economics Activitiesأنواع الأنشطة الاقتصادية 
 نشاط خاص
Private 

  نشاط حكومي
State 

 نشاط مختلط
Compound 

  نشاط تعاوني
Cooperative 

 Functionsالوظائف 
إنتاج أو بيع السلع 

 أو تقديم الخدمات
إنتاج أو بيع 

السلع أو تقديم 
 الخدمات

بيع السلع إنتاج أو 
 أو تقديم الخدمات

توفتَ وسائل الإنتاج، 
تسويق الدنتجات وتقديم 

 الخدمات
 الأرباح للؤعضاء والزبائن الربح للمساهمتُ الربح للدولة الربح للمالك Objectiveالذدف 

 الأعضاء و/أو الزبائن المجتمع المجتمع المجتمع Usersالدنتفعتُ 
الدلكية والرقابة 

Ownership and 
Control 

 الدستثمرين الدولة الدالك
الأعضاء وعادة لكل 
 عضو صوت واحد
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الإدارة 
Management 

 لرلس الإدارة لرلس الإدارة الدولة الدالك

 الحالة القانونية
 Legal Status 

عادة ليس لو كيان 
 قانوني

يعمل وفقا لقانون 
 شراكة قانونية العمل في الدولة

عادة متحد برت كيان 
 قانوني

سؤولية القانونية الد
Liability 

الأصول تعود 
 للمالك

الأصول تعود 
 للدولة

الأصول تعود 
 للمساهمتُ

 الأصول تعود للتعاونية

العائد على رأس الدال 
 الدستثمر

 لزدد وفق القانون غتَ لزدد لزدد وفق القانون غتَ لزدد

من يحصل على الربح 
 الصافي؟

 حملة الأسهم الدولة الدالك
مع التعاونية  الدتعاملون

 وفقا للمعاملبت
Source:- US Department of Agriculture, County Agents Manual on Cooperatives,   
               Agricultural Handbook No.    ,     , p.  . 

, Management COOPERATIVES: Development, Principles and).     ROY, E. P. (-            
                               Fourth Ed., The  Interstate Printers  Publishers, Inc., ILL, USA, p.   .  

 

 

 (1)مفاهيم التعاون
 الأول عام، والثاني اقتصادي، فالدفهوم العام للتعاون قبل ظهور تُإن للتعاون مفهوم

بتُ الأفراد والجماعات. وقد قام التعاون الحديث، ينطلق من دلالة تبادل الدساعدة والدعرفة 
الإنسان منذ وجوده بالتعاون مع اقرب الناس إليو لمجابهة الأخطار الطبيعية ولزاولة التغلب 
عليها. وعندما نشأت القبيلة استمر ىذا التعاون بتُ أفرادىا، وكانت تشكل وحدة اجتماعية 

ت القوانتُ والتشريعات لزل واقتصادية وسياسية. ولدا تطورت المجتمعات وتكونت الدولة حل
العرف السابق في تنظيم العلبقات الاجتماعية بتُ الأفراد. وىناك نوع آخر من التعاون ىو 

                                                           
 .32 – 5الكفري،... مرجع سابق، ص ص   (1)
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التعاون الفطري، الحاصل من شعور الإنسان بضرورة مشاركة الآخرين في سبيل التخلص من 
من الأعمال خطر مفاجئ، أو إطفاء حريق، أو إنقاذ غريق، أو الدفاع عن الوطن، وغتَىا 

التي تشتًك فيها الجماعة للمحافظة على استمرار بقائها. وحسب ىذا الدفهوم أصبح التعاون 
يتضمن معتٌ الأخلبق، وقد أكدت الأديان السماوية على ىذا الدفهوم الأخلبقي، 
واستعملت كلمة التعاون بهذا الدفهوم الأخلبقي في اللغات الأجنبية. وعندما تطورت حياة 

ت البشرية، وتعقدت العلبقات الاجتماعية، وظهرت حاجة جديدة إلى تكتل أفراد المجتمعا
المجتمع وتعاونهم لأجل تبسيط ىذه الحياة الدعقدة، ظهر الدفهوم الاقتصادي للتعاون إلى 

 جانب الدفهوم الأخلبقي الذي كان سائداً.
حينما أخذت  نو تبلور بشكل واضح بعد الثورة الصناعية، إأما الدفهوم الاقتصادي ف

يهدف إلى خدمة الفرد والمجتمع ويعتمد على توحيد جهود الأفراد  اً كلمة التعاون معتٌ جديد
في سبيل برقيق منفعة لكل منهم، حيث لا يستطيع الفرد بدفرده الحصول عليها، فتكون 
غاية التعاون بهذا الدفهوم حماية الطبقة الدظلومة من مساوئ المجتمع الجديد الدبتٍ على 

لاستغلبل وسوء الدعاملة وزيادة الربح. إن الدفهوم الاقتصادي للتعاون ظهر بشكل واضح في ا
القرن التاسع عشر عندما بدأت الحركة التعاونية تظهر في أوروبا بسبب تعاليم الاشتًاكيتُ 
التعاونيتُ، وعلى رأسهم روبرت أوين وشارل فورييو ورايفايزن وغتَىم. لقد كانت الحركة 

ة منذ نشأتها حركة شعبية، واعتمدت على نفسها في الإدارة والتمويل والخدمات. التعاوني
وكانت بذربة بدُئ فيها بتطبيق خلبصة آراء الدصلحتُ الاجتماعيتُ الذين يعملون على 

 تنظيم جهودىم في سبيل رفع مستواىم الاقتصادي والاجتماعي.
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 أهمية التعاون
دولة في العالم،  212لائقة على امتداد  النظام التعاوني يحتل مكانةلقد أصبح 

 خبراء وعلماء الاقتصاد والاجتماع السبيل الوحيد لتجديد المجتمع، فالدنظمات ويعتبره

الديدقراطية  التعاونية الشعبية لذا أىداف اقتصادية واجتماعية علبوة على أنها مدارس لدمارسة
لدور لرالس  والدمارسة الصحيحةالسليمة من خلبل الانعقاد السنوي للجمعيات العمومية 

 .(1) الإدارة
تظهر أهمية التعاون في تطبيق نظام التعاون خلبل أيام الشدة وأيام الرخاء على 
السواء. وقد كان للنظام التعاوني الفضل الكبتَ في مساعدة الأمم أيام لزنتها في حل الدشاكل 

ي انو مدرسة لخلق الدواطنتُ الاجتماعية والاقتصادية وإدراك معتٌ الحرية والكرامة، أ
 الصالحتُ.

وتنبع أهمية العمل التعاوني وتأسيس التعاونيات من خلبل الدوافع الاقتصادية 
الحتمية، والدوافع الاجتماعية الشعورية للئنسان، بالإضافة إلى النظام الدقيق والفعال الذي 

التعاون. إن الدوافع بسارس فيو التعاونيات أنشطتها الدختلفة وفقا لأسس وقيم ومبادئ 
الاقتصادية الحتمية للئنسان ىي رغبتو في برستُ ظروفو الاقتصادية، وآمالو في مزايا اقتصادية 
تتحقق لو نتيجة لانضمامو إلى الجمعيات التعاونية، وذلك في صورة دخل حقيقي مرتفع، 

هي العديد وخدمات أحسن، ومستوى من الدعيشة أفضل. أما الدوافع الاجتماعية الشعورية ف
من الأسباب التي تؤثر على القرارات التي يتخذىا الفرد إرادياً أو لا إرادياً، ولا علبقة لذا 

                                                           
   www.alwaei.comابط: (... مرجع سابق، متاح على الر 5/3/0222الصاوي، عبد الحافظ ) (1) 

http://www.alwaei.com/


023 
 

بالدوافع الاقتصادية، وفي مقدمة ذلك حب الإنسان في أن يعيش على درجة كبتَة من 
جة الطمأنينة والأمن لا تتوفر في الحياة وصراعاتها، بينما برققها الجمعيات التعاونية نتي

ن الفرد مع الآخرين، وبصفة خاصة في أوقات الأزمات أو التغتَات الاجتماعية. وفي لتضام
مقدمتها أيضا، ميل الإنسان إلى تقليد لرموعة لشن حولو )أقارب، جتَان، معارف(، وميلو 
أيضا إلى الانضواء برت قيادة أبوية، ينزع إليها كلما افتقد دور الأسرة، وما كانت تفرضو 

وانتماء إلى لرموع يحقق لو العزة والأمن والمحبة. إن الجمعيات التعاونية مع عليو من تقاليد 
انتشارىا، قد أصبحت ذات وجود مقنع، فهي أجهزة ذات أعداد من الأفراد، وذات أموال، 
وىي طريق مفتوح للقيادات الجديدة التي تعرف كيف تؤثر في الناس، وبرقق لذم الخلبص من 

 رات المجتمع.الدتسلطتُ على أموال ومقد
 : (1)إن أهمية التعاونيات تتجلى في أنها يدكن أن تلعب دورا مهما في المجالات التالية

 . توفتَ البيئة الدناسبة لنمو وازدىار الاستثمارات الدتوسطة والصغتَة.1
 . التعاونيات وعاء جيد لتنفيذ برامج التنمية البشرية.2
 مشكلة البطالة.. التعاونيات أداة جيدة وفاعلة لدواجهة 3
 . الإحلبل لزل الدولة في ملكية الأصول الخاضعة للخصخصة.4
 . دعم وتطوير أنشطة القطاعات غتَ الرسمية في الاقتصاد.5
 . الدساهمة في برامج لزو الأمية.6

                                                           
 (. التعاون والتعاونية بتُ الدذىب والأسلوب، الرائد العربي، العدد التاسع، متاح على الرابط: 2522شومان، عدنان ) (1)

             www.alhakawati.net                    

http://www.alhakawati.net/
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 . الدساهمة في برامج التنمية الريفية.7
وتوزيع السلع الأساسية . الدساهمة في كسر الاحتكارات ولزاربة الغلبء وحل مشاكل توفتَ 8

 للمواطنتُ، خصوصا لزدودي الدخل.
ومن الجدير بالإشارة، أن لصاح ىذا الدور يتوقف على خطوات الإنشاء والـتأسيس الجيد 

 للتعاونيات وفقا لأسس وقيم ومبادئ التعاون.
  (1)الهوية التعاونية

سياسي والديتٍ تؤكد "الذوية التعاونية" إن أحد أىم مبادئ التعاون ىو الحياد ال
والعرقي، وتتبلور الذوية التعاونية وتظهر في مقومات ومكونات الحركة التعاونية، ومبادئها 
الدشكلة والمجسدة للصبغة والصفة التعاونية الدميزة للعمل التعاوني الدنظم، والدتمثلة في الشعار 

وتعزيزا للهوية وني الدولي(. التعاوني، القِيَم التعاونية، الدبادئ التعاونية )مبادئ الحلف التعا
والدؤرخ في  52/23التعاونية أعلنت الجمعية العامة للؤمم الدتحدة بدوجب قرارىا الدرقم 

الاحتفال بأول سبت من شهر بسوز )يوليو( من كل عام بوصفو اليوم الدولي  22/20/2550
 للتعاونيات في العالم.

  (2)الشعار التعاوني
و دولياً ىو الحلقات الثلبث الدتصلة والتي تعتٍ )ابراد، الشعار التعاوني الدتفق علي

قوة، عمل(. وأينما شوىد ىذا الشعار على اللبفتات والدباني في مدن وأرياف العالم، يتذكر 

                                                           
 أساسيات العمل الدورة التثقيفية والتدريبية في(. الجمعيات التعاونية وأسس قيام الدشروع التعاوني، 0220العتيبي، لزمد الفاتح ) (1)

 .2م درمان، السودان، ص أ، التعاوني            
 .3آل سيف،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (2)

 .1، ص (... مرجع سابق0220العتيبي ) -         



025 
 

                    الدرء أن ىذا موقع أو مقر لتعاونية ما أو للئدارات التعاونية. وتعتبر التعاونيات
Co-operatives ن أنواع التنظيم ترتبط فيو جماعة من الناس ارتباطاً اختيارياً بصفتهم م اً نوع

الإنسانية على قدم الدساواة لإعلبء شأن مصالحهم الاقتصادية والاجتماعية. وعبارة بصفتهم 
الإنسانية ىذه تعتٍ أن ينضم العضو للجمعية دون أي تأثتَ أو حسبان لدركزه الدالي أو 

لديتٍ. كما أن ىذه الدراكز لا تعطيو أية امتيازات في الجمعية الاجتماعي أو السياسي أو ا
على الآخرين. والشعار الدولي للتعاون يتشكل من ثلبث حلقات دائرية متساوية تبدأ بالحلقة 
الأولى إلى أعلى، والثانية والثالثة إلى أسفل متوازيتان، والحلقات الثلبثة متداخلة. وإذا تأمل 

ومبادئ. ويرمز  اً د أنو رمز الفلسفة التعاونية، باعتبار أن لذا شعار الناظر شعار التعاون يج
شعار التعاون إلى مصدر القرارات، وتكوينات رؤوس الأموال، وبساسك الجماعات، والعدل 
والدساواة في الحقوق والواجبات. ويلخص في ثلبث دوائر ترمز إلى الشمول والاتساع 

 الواجبات. والارتباط بأقدار متساوية في الحقوق و 

 
 الشعار التعاوني :(1)شكل رقم 
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وتم اختيار ىذا الشعار في مسابقة من بتُ العديد من الشعارات تقدم بها فنانو 
أوربا. وللشعار جوانب عديدة، فمن خلبل الجانب الدالي ترمز الحلقة العليا إلى رأس الدال، 

الدعاملبت. أما من خلبل الجانب  واليسرى إلى العائد على رأس الدال، واليمتٌ إلى العائد على
الإداري فتمثل الدائرة العليا الذيئة العامة، واليمتٌ لرلس الإدارة، واليسرى الإدارة التنفيذية. 
وللشعار أيضا قيم معنوية تدل على إنسانية الإنسان، حيث بسثل الدائرة العليا الحرية، واليمتٌ 

 :(1)ار التعاون ما يأتيالعدالة، واليسرى الدساواة. ومن أىم معاني شع
. بسييز الجمعيات التعاونية بعلبمة واضحة كعلبمة بذارية تسجل عند السلطات الحكومية 1

 ويتم التعامل بها في الدكاتبات والعقود.
 . إن الجمعية التعاونية التي برمل الشعار أنشئت وفقاً لضوابط، ولذا أىداف ومبادئ. 2
ل الشعار تتميز بأنها مشهرة، وأىدافها معلنة، ولذا رأسمال، . إن الجمعية التعاونية التي برم3

ن ارتضوا النظام التعاوني، ولذا نظام إداري ومالي، ولزكومة بلوائح وقوانتُ، وتعمل و ومؤسس
 في ظل شعار لتحقيق أىداف مشروعة، وملتزمة بالدبادئ التي يشتَ إليها الشعار.

ار المجتمعات على اختلبفها، فكل لرتمع . إن الشعار يتمشى أو يتميز بديزات كل أفك4
 بشري يجد فيو التفستَ الذي يرضي تطلعاتو الدعنوية والاجتماعية والاقتصادية.

 (2)العلاقة بين العضو والجمعية
بسثل العلبقة بتُ العضو والجمعية مرتكز القوة في ىذه الجمعية، وتتحدد العلبقة 

 وموالياً  يتعتُ أن يكون العضو مساهما ومتعاملبً بعدد من الاعتبارات، وىي علبقة ثنائية، إذ 

                                                           
 .3الدرجع السابق، ص  (1)
 .02ىلبل،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (2)

 (. نشأة وتطور الفكر التعاوني، متاح على الرابط: 3/22/0223العتيبي، لزمد الفتح عبد الوىاب ) -         
                   www.alphabeta.argaam.com  

http://www.alphabeta.argaam.com/
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الة في تقديم ما يحتاجو العضو من للجمعية، كما يتعتُ على الجمعية كمشروع أن تكون فعّ 
خدمات. وتتأثر العلبقة أيضا نتيجة للقوى المحيطة بالجمعية، فالعضو حينما يتواجد في 

بجوٍ من الريبة أحيانا أو القلق أحيانا  السوق الدنافسة أو الدناىضة للتعاون، كثتَا ما يشعر
أخرى من عضويتو في جمعيتو. ولذلك فإنو يتعتُ على الجمعية أن تبذل جهدا مستمرا لتأكيد 
وجودىا وتأمتُ أعمالذا، وذلك بالدعوة الدستمرة للفكر والدبادئ التعاونية والتعليم والتدريب 

ي أن تتكون الجمعية من أعضاء موالتُ، بأعمال ولشارسات التطبيقات التعاونية. فالقاعدة ى
 مدركتُ لرسالتها قادرين على تفهم العمل التعاوني والدساهمة في لصاحو.

أىم سمات الجمعية التي يجب أن يضعها في  يومن الدؤكد أن مشاركة الأعضاء ى
الاعتبار كل من يهتم بنشر الفكر التعاوني، حيث يرجع فشل الحركة التعاونية في كثتَ من 

لدول لفرض الفكر التعاوني على الناس فرضاً، بحصول الأعضاء على الدسؤوليات الاقتصادية ا
وضعف الدشاركة الضرورية في صنع القرارات وعدم الشعور الضروري بالدسؤولية التضامنية. 
ففكرة التعاون تتفق بساماً مع التنظيم التقليدي للمجتمع القبلي، وليس ىناك معتٌ لمحاولة 

كة تعاونية، ما لم يكن من الدمكن دفع أعضائها إلى العمل بطريقة إيجابية. وبالتالي إنشاء حر 
فإن الشروع في إقامة جمعية تعاونية ىي عملية بطيئة، فالأعضاء يحتاجون إلى وقت أطول 
للتعود على فكرة الدشاركة لا مبرر للعجلة، لأن كثتَا من البرامج الطموحة جداً والتي نفذت 

ب أساءت للحركة التعاونية في كثتَ من الدول. ويتوقف لصاح الجمعيات بأسرع لشا يج
التعاونية على مدى دقة وشمول عمليات البحث والدراسة التي قد تسبق عملية تكوينها أو 
إنشائها، فكلما تعددت النواحي التي بسسها عمليات البحث أو الدراسة من ناحية، وكلما  

لقائمتُ بالإشراف على ىذه العمليات أو تنفيذىا من ناحية كانت الدقة والأمانة هما رائدا ا
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أخرى، كلما أمكن بذنب الكثتَ من الأخطاء والقضاء على الكثتَ من العوامل الذدامة التي 
تسببت فيما مضى في فشل عشرات، بل مئات الجمعيات التعاونية. ولا تقتصر النتائج 

لدادية أو الأدبية التي قد تلحق بالأعضاء السيئة لفشل العمل التعاوني على لررد الخسارة ا
الدعنيتُ بو بصورة مباشرة فحسب، بل تتعدى ذلك أيضا إلى إشاعة جو من عدم الثقة في 

التعاونيات على برقيق أىدافها. وىذا يؤدي في النهاية إلى عزوف الأفراد أو  ةمدى قدر 
اماً كما وقد يؤدي كذلك إلى الذيئات، عن مساندة الحركة التعاونية أو تعضيدىا من ناحية، بس

لصاح التجار أو الوسطاء الرأسماليتُ، في التشهتَ أو التنديد بقدرتها من ناحية أخرى. وىذا ما 
والتي فقدت وانتهت نتيجة للتجارب الخاطئة بقيام تعاونيات  ،حدث لدعظم التعاونيات

ت بصلة لأبسط ، بل ولا بسضعيفة وعلى أسس غتَ سليمة وغتَ علمية وبعيدة عن الواقع
، ويرجع ذلك بصورة أساسية لغياب قيم ومبادئ العمل التعاوني سواء الفطري منو أو الدنظم

 الرؤيا السياسية العميقة النافذة والتصور العلمي السديد. 
 القِيَم التعاونية

تتعلق القيم التعاونية بقيم الدساعدة الذاتية، والاعتماد على النفس، والدسؤولية 
 والديدقراطية، والعدالة، والدساواة، والتضامن.الذاتية، 

عرض ما كتبو أستاذ التعاون الدفكر العربي القدير كمال حمدي أبو  لعل من الأهمية بدكان
أن التعاون يتقابل مع تعاليم شرائع  (1)الختَ حول القيم الروحية للتعاون والذي ذكر فيو

عليو الصلبة والسلبم  لزمد أو التفرقة، فالرسولالسماء، ومن بينها أن التعاون لا يقبل المحاباة 
يقول في حديث شريف "الناس سواسية كأسنان الدشط.. لا فرق بتُ عربي أو أعجمي إلا 

                                                           
 (. القيم الروحية للتعاون ... مرجع سابق، متاح على الرابط: 0222أبو الختَ، كمال حمدي ) -أنظر: (1) 

                      www.digital.ahram.org.eg  
 .3(... مرجع سابق، ص0220العتيبي ) -          

http://www.digital.ahram.org.eg/
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".. ويجمع العلماء الذين يفقهون علوم الدين والدنيا.. أن التعاون كما يكون في ىبالتقو 
إِنَّ اللَّوَ ) : سبحانو وتعالىوقت السلم يجب أن يكون في وقت الحرب أيضاً، ولذلك يقول 

يَانٌ مَرْصُوصٌ  .. ولا يتحقق الصف (2الصف:  -يحُِبُّ الَّذِينَ يُـقَاتلُِونَ في سَبِيلِوِ صَفِّا كَأنَّـَهُمْ بُـنـْ
إلا بالتجمع والتًابط والتعاون، والبنيان الدرصوص ىو الدتلبصق المحكم، ولا يتم ىذا إلا 

النفس،  ىعل الآخرينيم تنويهاً خاصاً بالإيثار، وىو تفضيل بتعاون وثيق. وينوه القرآن الكر 
درجات التعاون الإنساني النبيل، كما أن حب الذات ىو  ىىو أسم الإيثارولا ريب أن ىذا 

 ويخاطب الله سبحانو وتعالى. بخلق التعاون!! ىأعداء من يدعي لنفسو أنو يتحل ىأعد
.. (2القلم : –وَإِنَّكَ لَعَلى خُلُقٍ عَظِيمٍ و الحق )فيقول وقولعليو الصلبة والسلبم لزمد الرسول 

ومن ىذه الحقيقة التي توضح أهمية الأخلبق، أن ذوي الجباه العالية من الفلبسفة ذوي الفكر 
العميق والذين استشرفوا الدثل العليا يقررون أن فلسفة الأخلبق وما أوضحوه من حيث 

ا إليها لضبط سلوك البشر، وإنارة العقول للستَ مناىج فلسفة الأخلبق والدقاييس التي أشارو 
بهم في الطريق القويم، وردت في تعاليم شرائع السماء جميعاً.. وأن ىذه التعاليم من شأنها لو 

الرشاد، حيث أن الجوانب الخلقية في  ظ بها أن تنقل العالم بأسره من الغي إلىاحتفتم الا
بالسلوك الإنساني. والقرآن يقول في شأن سد الكمال فيما يتعلق بذالشرائع السماوية 

يداَنَ مِنْ ) الأنصار الذين عاونوا إخوانهم الدهاجرين أفضل معاونة: ارَ وَالْإِ وَالَّذِينَ تَـبـَوَّءُوا الدَّ
عَلَى أنَْـفُسِهِمْ  قَـبْلِهِمْ يحُِبُّونَ مَنْ ىَاجَرَ إِليَْهِمْ وَلَا يجَِدُونَ في صُدُورىِِمْ حَاجَةً لشَّا أوُتوُا وَيُـؤْثرُِونَ 

السنة  وفي .(5الحشر: -وَلَوْ كَانَ بِهِمْ خَصَاصَةٌ وَمَنْ يوُقَ شُحَّ نَـفْسِوِ فأَُولئَِكَ ىُمُ الْمُفْلِحُونَ 
التعاون الأصيل النبيل الدصطبغ بصبغة  إلىالكريدة الدطهرة فيضاً عظيماً من النصوص الداعية 

 العديد من أحاديث الرسول عليو السلبم ومنها: تظهروالاعتقاد، ومن ىذا الفيض  الإيدان
 "كان الله في عون العبد مادام العبد في عون أخيو"،  -
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 "الناس بختَ ما تعاونوا"،  -
 "ختَ الناس أنفعهم للناس"، - 
 "الدؤمن للمؤمن كالبنيان الدرصوص يشد بعضو بعضا"، - 
 "من كان في حاجة أخيو كان الله في حاجتو"، - 
 يحب لأخيو ما يحب لنفسو"،  من أحدكم حتى" لا يؤ -
منو عضو  ى"مثل الدؤمنتُ في توادىم وتعاطفهم وتراحمهم كمثل الجسد الواحد إذا اشتك -

 والسهر"،  ىلو سائر الجسد بالحم ىتداع
ه في الدنيا ستًه الله في الدنيا والآخرة وكان الله في عون العبد مادام العبد في ا"من ستً أخ- 

  .عون أخيو"
إيدانية  ف أمامو وقفةو قالو يدكن  تحديث من الأحاديث الشريفة التي ذكر  لك

ج منو بدزيد من التأكيد لدكانة التعاون في نظر الإسلبم.. وفي و ر والخل معناه يحللت، صادقة
أن الحلف التعاوني الدولي، ومنظمات الأمم الدتحدة أصدرت العديد  لابد من التأكيدالحقيقة 

تشيد بالأخلبق الحميدة التي تعتبر من دعائم النشاط التعاوني وأن التعاون  من البحوث التي
رسول الله عليو الصلبة  فإنيقوم بدور رئيسي في التنمية الاجتماعية والاقتصادية. وفوق ىذا 

نشر  ىأنها طراز رفيع لريد من التعاون عل ىوالسلبم يصور سلسلة النبوات والرسالات عل
عوتو بتُ البشر خلبل عصور التاريخ، وكل رسول يبتٍ جزءاً يدهد بو لجزء ود تعالى رسالة الله

يتم البناء  ، وىكذا حتىإليومقبل، ويأتي رسول من بعده فينتفع بسابق البناء، ويضيف 
إن مثلي  يقول النبي في ذلك:و بالرسالة الخابسة الجامعة رسالة لزمد صلي الله عليو وسلم. 
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لو، إلا موضع لبنة )أي حجر( من رجل بتٍ بيتاً، فأحسنو وجمَ  ومثل الأنبياء من قبلي كمثل
. فأنا .زاوية، فجعل الناس يطوفون بو، ويعجبون لو، ويقولون: ىلب وضعت ىذه اللبنة!.

فيها  ىفي صدره الأول مواقف عملية، بذل الإسلبماللبنة، وأنا خاتم النبيتُ. ولقد شهد تاريخ 
ومن . ، فكان من وراء ىذه الدواقف العملية ختَ ونصرالإسلبميتطبيق التعاون في المجتمع 
أساس أن الفرد جزء من كل، وبعض من جميع، ولبنة في بناء،  ىالدعلوم أن التعاون يقوم عل

ولذلك جاء الشعار التعاوني الدعروف: الفرد للمجموع والمجموع في خدمة الفرد، والإسلبم 
اَ الْمُؤْمِنُونَ إِخْوَةٌ ) :يقيم لذذا الأساس وزناً كبتَاً، فالقرآن يقول  :ويقول (22الحجرات: -إِنََّّ

وَإِنْ طاَئفَِتَانِ مِنَ الْمُؤْمِنِتَُ اقـْتَتـَلُوا فأََصْلِحُوا )ويقول:  (251آل عمران -بَـعْضُكُمْ مِنْ بَـعْضٍ )
نـَهُمَا . والحديث يقول: "الدؤمن للمؤمن كالبنيان الدرصوص يشد بعضو (5الحجرات: – بَـيـْ
 بعضا".

  سس تصنيف الجمعيات التعاونيةأ
يدكن تصنيف الجمعيات التعاونية إلى عدة أصناف اعتماداً على الذدف من 
إنشائها، ويفيد التصنيف في دراسة ومعرفة الغرض الأساسي من تأسيس ىذه الجمعيات، 
وطبيعة ساحة عملها، ومدى توسعها وانتشارىا، وما ىي حاجتها من الدوارد البشرية والدادية. 

 :(1)إن تصنيف الجمعيات التعاونية يدكن أن يأخذ احد الأشكال التالية
                                                           

 .224نيزع والعتً،... مرجع سابق، ص الد -أنظر: (1)
 .20(.الجمعيات التعاونية وأسس قيام...، مرجع سابق، ص 0220العتيبي ) -         

- Zeuli and Cropp,…Op. Cit., pp.   -  . 
- ROY (    )… Op. Cit., pp.  - . 
- AL-AZZAWI,… Op. Cit., p   . 
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. التصنيف وفقاً لنوع النشاط الاقتصادي الذي تقوم بو الجمعية: وتقسم الجمعيات 1
 التعاونية على حسب ىذا الأساس إلى ما يلي:

يات جمعيات تعاونية إنتاجية: وىي الجمعيات التي يتجو نشاطها الأساسي لضو العمل أ.
 الإنتاجية التي يقصد بها إنتاج الدنافع الاقتصادية الأولية أو الشكلية أو الزمنية أو الدكانية.

جمعيات تعاونية تسويقية: وىي الجمعيات التي يتجو نشاطها لضو القيام بالعمليات  ب.
التسويقية الخاصة بإحدى السلع أو بعضها، ويتجو نشاطها الاقتصادي لضو خلق الدنافع 

لكية للسلع والخدمات الإنتاجية التي يحتاجها الأعضاء في عمليات إنتاجهم، أو التم
 للتخلص من السلع والخدمات التي ينتجها الأعضاء.

جمعيات تعاونية حرفية: ويقصد بها تلك الجمعيات التي يكونها صغار الدنتجتُ الدشتغلتُ  ج.
روف البيع وزيادة عائد بدهنة أو حرفة معينة بقصد بزفيض نفقات إنتاجهم وبرستُ ظ

 جمعياتهم بالتبعية، وتظهر ىذه الجمعيات في فروع الإنتاج الدختلفة كالزراعة والصناعة وغتَىا.
جمعيات تعاونية استهلبكية: وىي الجمعيات التي يقوم بتشكيلها الدستهلكون للحصول  د.

طريق شرائها  على السلع كاملة الصنع، أو الخدمات اللبزمة لإشباع حاجاتهم مباشرة عن
)أو للآخرين( وتوزيع العائد بنسبة  جملة، أو عن طريق صنعها بأنفسهم ثم بيعها للؤعضاء

 معاملبت كل عضو.
. التصنيف وفقا لنوع البنيان الاقتصادي الذي تعمل فيو: وتقسم الجمعيات التعاونية على 2

 حسب ىذا الأساس إلى ما يلي:
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ات التي بسارس أغلبية أوجو نشاطها في البنيان جمعيات تعاونية زراعية: وىي الجمعي أ.
 الاقتصادي الزراعي بشقيو النباتي والحيواني.

جمعيات تعاونية صناعية: وىي الجمعيات التي بسارس أغلبية أوجو نشاطها في البنيان  ب.
 الاقتصادي الصناعي وما حولو من مهن مساندة أو مساعدة.

ت التي بسارس أغلبية أوجو نشاطها في البنيان جمعيات تعاونية بذارية: وىي الجمعيا ج.
 الاقتصادي التجاري بكافة أشكالو وأنواعو.

جمعيات تعاونية خدمية: وىي الجمعيات التي بسارس أغلبية أوجو نشاطها في البنيان  د.
 الاقتصادي الخدمي بدختلف أشكالو.

وتقسم الجمعيات التصنيف وفقا لسعة البنيان الاقتصادي الذي بسارس فيو نشاطها:  .3
 التعاونية على حسب ىذا الأساس إلى ما يلي:

جمعية تعاونية لزلية: وىي الجمعية التي بسارس نشاطها في نطاق جغرافي معتُ كمنطقة أو  أ.
 قرية أو إقليم أو حي.

جمعية تعاونية مشتًكة أو مركزية: وىي الجمعية التي بسارس نشاطها في منطقة اكبر من  ب.
 ية، كالمحافظة مثلب.الدنطقة المحل

جمعية تعاونية إقليمية أو قطرية: وىي الجمعية التي بسارس نشاطها في منطقة اكبر من  ج.
 المحافظة، كالإقليم أو القطر مثلب.

جمعية تعاونية قومية: وىي الجمعية التي بسارس نشاطها في إطار دولة معينة أو قومية  د.
 معينة.
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ة: وىي الجمعية التي بسارس نشاطها في لرال دولي يضم جمعية تعاونية دولية أو عالدي ه.
 دولتتُ فأكثر.

. التصنيف وفقا للشكل القانوني للجمعية: وتقسم الجمعيات التعاونية على حسب ىذا 4
 الأساس إلى ما يلي:

 . جمعية تعاونية عرفية، بدعتٌ غتَ مسجلة رسميا.أ
 وانتُ التعاون الدعمول بها.. جمعية تعاونية رسمية، بدعتٌ مسجلة رسميا وفقا لقب
. التصنيف وفقا لنوع السلع التي يجري التعامل بها: وتقسم الجمعيات التعاونية على حسب 5

 ىذا الأساس إلى ما يلي:
جمعية تعاونية متخصصة: وىي الجمعية التي تتعامل بسلعة واحدة أو عدد قليل من السلع  أ.

 الدتقاربة والدتًابطة.
 متخصصة: وىي الجمعية التي تتعامل في عدد من السلع غتَ الدتقاربة . جمعية تعاونية غتَب

 أو الدتًابطة فيما بينها.
. جمعية تعاونية متعددة الأغراض: وىي الجمعية التي تؤدي لأعضائها خدمات من أنواع ج

 متعددة كالإنتاج والتسويق والتمويل وغتَىا.
لتعاونية على حسب ىذا الأساس إلى . التصنيف وفقا لنوع العضوية: وتقسم الجمعيات ا6

 ما يلي:
. جمعية تعاونية ذات عضوية اختيارية: وىي الجمعيات التي ينتمي إليها العضو بدحض رغبتو أ

 وإرادتو الخاصة.
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. جمعية تعاونية ذات عضوية إجبارية: وىي الجمعيات التي يجبر الأعضاء على الانتماء ب
ن من سياسة الإصلبح وإعادة و حيث يجبر الدنتفع إليها، كما في جمعيات الإصلبح الزراعي

 توزيع الأراضي على الانتماء إلى الجمعيات التعاونية.
ن بالرغبة و . جمعية تعاونية إغرائية: وىي الجمعيات التي ينتمي إليها الأعضاء وىم مدفوعج

 في الحصول على خدمة معينة لا يتستٌ لذم الحصول عليها من مصدر آخر غتَ الجمعية.
. التصنيف وفقا لنوع الالتزام الدالي للؤعضاء: وتقسم الجمعيات التعاونية على حسب ىذا 7

 الأساس إلى ما يلي:
. جمعية ذات مسؤولية لزدودة: وىي الجمعيات التي تكون مسؤولية الأعضاء فيها لزدودة أ

 بدقدار ما يساىم بو من أموال في رأس مال الجمعية.
 في تُدودة: وىي الجمعيات التي يكون الأعضاء متضامن. جمعية ذات مسؤولية غتَ لزب

 سداد جميع ما قد ينشأ من لشارسة الجمعية لأعمالذا من التزامات مالية.
. التصنيف وفقا لصفة الأفراد: وتقسم الجمعيات التعاونية على حسب ىذا الأساس إلى ما 8

 يلي:
ضاء الدنتمتُ إليها جميعهم . جمعية تعاونية للمنتجتُ: وىي الجمعيات التي يكون الأعأ

 منتجتُ ولا يشتًط في ذلك نوع معتُ من الإنتاج.
. جمعية تعاونية للمستهلكتُ: وىي الجمعيات التي يكون الأعضاء الدنتمتُ إليها جميعهم ب

 مستهلكتُ ولا يشتًط في ذلك نوع معتُ من الاستهلبك.
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ة على حسب ىذا الأساس . التصنيف وفقا لأغراض النشاط: وتقسم الجمعيات التعاوني9
 إلى ما يلي:

. جمعية تعاونية إنتاجية: وىي الجمعيات التي تزاول أعمالذا من اجل إنتاج معتُ كالإنتاج أ
 الزراعي والصناعي والخدمي والتجاري.

. جمعية تعاونية خدمية: وىي الجمعيات التي تعمل على تقديم خدمات معينة لأعضائها ب
 التامتُ والتمويل وغتَىا.كالتعليم و   أجلهاتأسست من 

. جمعيات تعاونية تسويقية: وىي الجمعيات التي بسارس عملية تسويق وتوزيع الدنتجات ج
 دون صناعتها والاستفادة من ىامش الربح التسويقي في تلبية احتياجات الأعضاء.

لزراعي جمعية تعاونية توريدية: وىي الجمعيات التي تعمل في لرال توريد مستلزمات العمل ا د.
 أو الصناعي أو الخدمي أو الدنزلي أو غتَه، سواء أكان جملة أو قطاعي.

 
 
 
 
 
 
 
 



 ثامنالفصل ال
 مبادئ وأهداف التعاون

 
 بسهيد. -
 .مبادئ التعاون -
 .ابؼبادئ الأساسية للتعاون -
 .0:81إعلان عام  -
 .تأسيس الابراد التعاوني الدولي -
 .88;0مؤبسر فيينا عام  -
 منظمة الأمم ابؼتحدة وابغركة التعاونية. -
 .مبادئ وأسس التعاون التطبيقية -
 .اونيأىداف النظام التع -



282 
 

 تمهيد
مبادئ التعاون القواعد والأسس التي يقوم عليها النظام التعاوني، أو بؾموعة  ثلبس

التقاليد التي بركم وتنظم الأوضاع والعلاقات التعاونية العامة. فعلى الرغم من أن الأنظمة 
م أول ما التعاونية التي بركم ابعمعيات التعاونية بزتلف باختلاف الدول، إلا أنها مع ذلك تقو 

تقوم على ابؼبادئ العامة التي وضعها الرواد الأوائل، وقد عُرف ىؤلاء الرواد باسم رواد 
روتشديل. ولم تكن ىذه ابؼبادئ التي وضعوىا ونسبت إليهم وقام عليها النظام العام لكل 

و بصعية تعاونية مواد قانونية مسجلة في قائمة، وإنما كانت مطوية ضمن النظام الذي أسسوا ب
وخططها، ثم اقبل التعاونيون من بعدىم على ىذا  أغراضهاوحددوا فيو  0:11أول بصعية عام 

النظام، فتناولوا ىذه الأغراض وابػطط بالشرح والتعليق، واستخلصوا منها على ضوء 
 التطبيقات العملية وابؼبادئ والقواعد العامة ونسبوىا إلى ىؤلاء الرواد.

 (1)مبادئ التعاون
واد روتشديل أغرى الكتاب والباحثتُ وابؼهتمتُ بابغركة التعاونية إلى إن بقاح ر  

الرجوع إلى القانون النظامي للجمعية، والى بؿاضر جلسات بؾلس إدارتها، والى غتَ ذلك من 
سجلاتها، لكي يستنبطوا منها ما أطلقوا عليو مبادئ وقواعد أو غتَ ذلك من التسميات، 

                                                           
 .;2دليلة وعبد الله،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

 .97ابؼنيزع والعتً،... مرجع سابق، ص  -         
 .02(. أضواء على ابغركة التعاونية... مرجع سابق، ص ;9/211/:العتيبي ) -         
 .:1-11(. التعاون الاستهلاكي... مرجع سابق، ص ص 80;0أبو ابػتَ ) -         
 عراق، ، بغداد: منشورات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، الالاقتصاد الزراعي(. 1:;0الداىري، عبد الوىاب مطر ) -         

 .:28ص                       
 .:22، بغداد، العراق، ص اقتصاديات الإصلاح والتعاون الزراعي(. 92;0الداىري، عبد الوىاب مطر ) -         

- Zeuli and Cropp,.. Op.Cit., p.   . 
- ROY (    )… Op.Cit., p.   . 
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لطريق أمام التنظيمات التعاونية حتى تستَ في نفس الطريق مستهدفتُ من وراء ذلك إضاءة ا
الذي قاد بصعية روتشديل إلى النجاح. إن أول من كتب في موضوع مبادئ وقواعد التعاون 

الذي عاصر رواد روتشديل وكتب أول مرة عنهم  George Holyoakeىو جورج ىوليووك 
ع عشرة ظاىرة رئيسية، يرى من . لقد استنبط ىوليووك من بحوثو ودراساتو أرب0:79عام 

وجهة نظره أنها من الأساسيات التي مكنت الرواد من أن يستَوا قدما في بقاحهم ويصلوا إلى 
 ابؼنزلة الرفيعة التي وصلوا إليها، ويدكن إيجاز ىذه الأساسيات بدا يلي: 

من مابؽم . وضع الرواد الأوائل ابؼثل الأعلى على بسويل النشاط الذي بدأوا بو بصعيتهم 1
 ابػاص.

 . بذل أقصى ابعهود للتعامل مع أفضل أنواع السلع التي قد توجد في الأسواق.2
 . إيفاء الكيل وابؼيزان.3
 . التعامل بسعر السوق وعدم الدخول في منافسة مع ابؼتاجر الأخرى ابؼنافسة.4
 ىم . عدم التعامل بالآجل بيعا وشراء، وحث العمال بصفة عامة على عدم الوقوع في5

 الديون.
. توزيع الفائض على الأعضاء بنسبة التعامل لكل عضو مؤكدين ابؼفهوم الذي وضعوه 6

 للعمل وىو: إن من يسهم في برقيق الربح، ينبغي أن يكون لو نصيب فيو.
في بنك ابؼتجر، وبذلك تعلموا الادخار والإحساس بالازدىار  الأرباح. إغراء الأعضاء بتًك 7

 لرخاء.والأمل في برقيق ا
 كفائدة لرأس ابؼال.  %7. برديد 8
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. بزصيص نسبة من الأرباح توزع على العاملتُ وفقا للجهد الذي بذلوه والأجور التي 9
 يحصلون عليها.

 من بصيع الأرباح التي تتحقق للتعليم وتنمية كفاءة الأعضاء. %2.7. بزصيص 11
ء على أن يكون للعضو صوت . تطبيق حق ديدقراطية الإدارة بالنسبة إلى بصيع الأعضا11

واحد أياً كان القدر الذي يسهم بو من الأسهم في رأبظال ابعمعية، وتأكيد ىذا ابغق 
 بالنسبة للنساء، وحقهن في ابغصول على مدخراتهن سواء أكُنَ عازبات أو متزوجات.

. العمل على أن يتسع ويدتد النشاط التجاري والصناعي للجمعية بحيث يدكن إقامة 12
 نة صناعية تتوافر فيها الظروف البيئية التي تنعدم فيها ابعريدة بكافةمدي

 أشكابؽا ومستوياتها.
. استطاع الرواد الأوائل بإنشائهم بصعية ابعملة التعاونية أن يوجدوا الوسيلة التي يدكن عن 13

 طريقها برقيق ما يهدفون إليو من ابغصول على أجود أنواع السلع.
معهد أو نواة بغياة اجتماعية جديدة بعميع الأعضاء، فإذا اعتمدوا . اعتبار ابعمعية ك14

 على أنفسهم وأحسنوا إدارتها حققت بؽم حياة أفضل.
كتابا   1::0، فقد نشرا عام Auckland & Jones أما العابؼان أوكلاند وجونز 

اساتهما بعنوان )العمال التعاونيون(، وقد استنبطوا من نظام رواد روتشديل ومن بحوثهما ودر 
تسعة مبادئ، واعتبروا ىذه ابؼبادئ الأساس الذي ينبغي أن تقام عليو كل بصعية. وىذه 

 ابؼبادئ التسعة ىي ما يلي: 
 . أن تفتح ابعمعية أبوابها للجميع.1
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 ع التي تبيعها.ئ. أن تتقيد بالسعر السائد في السوق وبذعلو بشنا للبضا2
 جل.. أن تتعامل بالنقد ولا تسمح بالبيع بالآ3
 . أن ترد العائد على ابؼعاملات بالنسبة للمشتًيات.4
. أن يسهم كل عضو بسهم أو أكثر في رأس ابؼال ويحصل نظتَ ذلك على فائدة معقولة 5

 بؼقدار ما أسهم بو. 
. أن يتساوى ابعميع في حق التصويت سواء من يدلك القليل أو من يدلك الكثتَ في رأس 6

 مال ابعمعية.
 ابعمعية ببيع السلع ابعيدة، ولا تتعامل إطلاقا بالسلع الرديئة.. أن تتعامل 7
. أن يتولى إدارة ابعمعية مدير أمتُ، وبؾلس إدارة يتسم بابغيوية والنشاط والقدرة على 8

 العمل.
. أن تتمسك ابعمعية بسسكا شديدا بدبدأ مراجعة الأعمال وجرد المحتويات، وان تعتمد في 9

 تي تتصف بالكفاءة.ذلك على ختَة العناصر ال
لقد شملت ابؼبادئ والقواعد والوسائل والطرق التي سار عليها رواد روتشديل لتحقيق  

أىداف ابعمعية خليطا ومزيجا بسثل بأىداف تكاد تتًكز في برستُ أحوال الأعضاء 
، الاقتصادية والاجتماعية. ويبدو أن تفكتَ الرواد بكو إقامة مدينة صناعية تنعدم فيها ابعريدة

إنما يرجع إلى ما صاحب التطور الصناعي من مشاكل اجتماعية معقدة، ومن ثم كان ابؽدف 
من ىذا التفكتَ ىو أن تستَ ابعهود الاقتصادية في أقوم الطرق التي برقق بؽم اكبر قدر بفكن 
من ابؼزايا، وبؽذا فكروا في إنشاء بصعية لكي يستطيعوا عن طريقها بذميع مشتًياتهم، ولكي 
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ر لديهم القدرة على ابؼساومة وابغصول على أجود أنواع السلع بأقل الأسعار ابؼمكنة. تتواف
، بسكنوا من دخول ميدان أرباحهملقد رأى الرواد أنو إذا اتسع نشاطهم في التوزيع وكثرت 

الإنتاج، ثم السيطرة على عواملو، ثم إنتاج السلع ابعيدة، ثم بيعها للمستهلكتُ بأسعار لا 
 أرباح الوسطاء.  تضاف إليها

وعشرين عاماً على دراسة جهود الدكتور  ةً فقد عكف بطس Mercer أما متَسر
وليم كنج الذي استفاد الرواد الأوائل من آرائو وتعاليمو. وقد نشر في المجلة العلمية للتعاون 
الدولي موضوعا برت عنوان )دعائم التعاون(، أورد فيو برليلا بؼبادئ وطرق روتشديل 

 إلى سبعة مبادئ ىي : وقسمها
مبدأ العابؼية، وفيها يرى انو من المحتمل أن يكون رواد روتشديل أول التعاونيتُ الذين  .1

رحبوا بجميع الرجال والنساء على قدم الإخاء وابؼساواة في المجتمع بغض النظر عن نوع 
الانضمام،  ابعنس والدين. فلم يغلقوا الأبواب أمام أي رجل أو امرأة يرغب أي منهما في

ويقر أن اليوم الذي اعتنق فيو رواد روتشديل مبدأ الباب ابؼفتوح للعضوية ىو اليوم الذي 
وضعوا فيو ابغجر الأساس للتعاون الدولي، وبذلك صارت ابغركة التعاونية دولية في بؿيطها 

 وأغراضها وروحها.
نو أحد ابؼبادئ الأساسية مبدأ الديدقراطية، إن رواد روتشديل وصفوا مبدأ الديدقراطية بأ .2

التي يقوم عليها التعاون، عندما قرروا اعتمادىم على مواردىم ابػاصة في تكوين رأس ابؼال 
اللازم لإقامة بصعيتهم، ورفضهم أن يقتًضوا من أشخاص خارج دائرتهم. وذلك حتى لا يقعوا 

ية، وان بصيع في ذل الاستدانة، واتفاقهم على مبدأ لكل عضو صوت واحد في إدارة ابعمع
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الأعضاء الذين تتكون منهم بصعيتهم متساوون في ابغقوق سواء في ذلك الرجال أم النساء. 
وان إدارة ابعمعية يجب أن توضع في أيدي أشخاص منتخبتُ بواسطة الأعضاء دوريا. بل 
يذىب إلى أبعد من ىذا فتَى أن مبدأ الديدقراطية بالنسبة للرواد لم يكن نوعا من إدارة 

بغقوق الإنسان، لان سلطة ابغكم بسنح للعضو  معية فقط، وإنما كان مع ذلك إعلاناً ابع
على أساس أنو إنسان، وبغض النظر عما وراء ذلك من ابؼقدار الذي يدتلكو من أسهم في 
رأس ابؼال. ولعل اعتياد الرواد في أول عهدىم على مواردىم ابػاصة لتكوين رأس ابؼال اللازم 

روا أنفسهم من سيطرة ابؼقرضتُ. فان إقامة ابؼشروعات برمل في طياتها بؾال إنما لأجل أن يحر 
الغيب. وقد كان من المحتمل أن تؤدي الاستدانة إلى أن يقعوا في ىذا ابػطأ الذي وقع فيو 
من قبلهم، وحينئذ يقعوا في ذل الاستدانة وما يتًتب على ذلك من عبودية لأصحاب 

 ستفيدوا من أخطاء ابؼاضي وعبره. ابؼتاجر. وكان على الرواد أن ي
مبدأ ابؼساواة أو العدالة، ويعتٌ بالعدالة ىنا، المحافظة على حقوق الأعضاء وأدائها كاملة  .3

غتَ منقوصة. إن العدالة تعتبر قلب الديدقراطية، بل يدكن القول بان العدالة والديدقراطية 
لتي ربظها رواد روتشديل لقيام مبدآن يدعم كل منهما الآخر، ومن ثم كان من القواعد ا

بصعيتهم، ضرورة حصول أعضائها على أجود البضائع ابؼمكنة، ووجوب إيفاء الكيل وابؼيزان 
والقياس. وبؼا كانت بصعية رواد روتشديل تتعامل في أول الأمر مع الأعضاء دون غتَىم، 

روا قاعدة رد وكان الأعضاء يشتًون سلعهم بأسعار السوق، فقد كان من الطبيعي أن ينتظ
عائد ابؼعاملات، لان العدالة تقتضي أن يرد لكل عضو ما دفعو زيادة عن أسعار التكلفة 
بعد حجز بعض ابؼبالغ ابؼعقولة في ابعمعية، ومن ثم كان بفا يقضي بو مبدأ العدالة ويتفق مع 
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، الديدقراطية، ىو دفع أجر عادل لرأس ابؼال نظتَ خدماتو، ودفع أجور عادلة للموظفتُ
واعتًاف ابعمعية بحق ابؼوظفتُ في ابؼساواة الاجتماعية، وحث الإدارة بؼوظفيها على أن 
يصبحوا أعضاء في ابعمعية. وابؼعتقد أن اعتناق الرواد بؼبدأ العدالة والديدقراطية كان يعد من 
 الأمور التقدمية وقتئذ  في عصر لم تكن الديدقراطية ابغقيقية فيو قد رسخت أقدامها في شتى
  الدول. وربدا كان ىذا ضمن الأسباب التي جعلت ابغركة التعاونية في أول عهدىا ىدفاً 

 للنقد وابؽجوم.
مبدأ الاقتصاد بالنفقات، أو بعبارة أخرى مبدأ الكفاية، فقد قرر الرواد لتحقيقو وتطبيقو  .4

بها تكلفة عدم التعامل بالآجل في البيع أو الشراء. لان ذلك يجر إلى نفقات إضافية تزيد 
البضائع، وىم يهدفون إلى خفضها واستبعاد بصيع وسائل الإسراف حتى يتستٌ بؽم إشباع 
حاجاتهم بأقل التكاليف. ولتحقيق ىذا الغرض عملوا على برقيق كفاية بصعيتهم وابعمعيات 
 التعاونية الأخرى التي أقاموىا فيما بعد، لان رفع الكفاية يقلل من تكاليف ابؼتاجرة. ىذا إلى

أنهم طبقوا مبدأ العدالة وقرروا في التطبيق الإلزام بدبدأ الاقتصاد ودعم الأسواق، وكانت 
، نو ليس من العدالة أن يدنح بعض الأشخاص ائتماناً أحجتهم أو وجهة نظرىم في ذلك 

حدىم يكسب على حساب أن يشتًوا بالنقد. إن ىذا يعتٍ أن أبينما يلزم آخرون ب
ن الفرد للكل، إن الكل للفرد و أبؽم ينادي ب ىم الذي ابزذوه عنواناً الآخرين. وإذا كان شعار 

ن ىذا الشعار لا يستقيم معو التمييز بتُ الأعضاء، ولا يوجد ما يبرره، ولا يدكن أن تكون إف
 ىناك ديدقراطية حقيقية، إذا انتهك مبدأ ابؼساواة.
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لغش والتزوير والفساد، ومن مبدأ النشر أو العلانية، حيثما يكون ابعهل والظلام يكون ا .5
ثم يتحتم على ابعمعيات التعاونية أن تطبق مبدأ النشر فيما يتعلق بتقاريرىا وحساباتها 
ابػتامية وقرارات بصعياتها العمومية. إذ كيف يدكن للجمعية التعاونية التي لا تطبق ىذا ابؼبدأ 

ن ىناك أسرار تتعلق أن برتفظ بثقة أعضائها أو تدّعي الأمانة، ثم لا ينبغي أن تكو 
بابعمعيات مهما كانت الظروف والأحوال، ومهما كانت ىذه الظروف بؿرجة أو صعبة من 
وجهة نظر أعضاء بؾلس الإدارة. وابؼعتقد أن مبدأ النشر والعلانية يجب أن يشمل فيما 

التعاونية  يشمل نشر التعليم التعاوني والثقافة التعاونية بؼا بؽما من أهمية عظمى في بقاح ابغركة
 وإقامتها على دعائم سليمة.

مبدأ الوحدة أو تظافر ابعهود، لقد ركز رواد روتشديل اىتمامهم على مصابغهم  .6
الاقتصادية ابؼشتًكة، واستخلصوا من ذلك قاعدة تعاونية ىامة وىي مبدأ الوحدة، بدعتٌ أن 

مهما كانت معتقداتهم تكون ابؼصلحة ابؼشتًكة ىي الغاية التي يجب التفاف الأعضاء حوبؽا 
الدينية أو السياسية، وىذا ىو السبب في أن ىؤلاء الرواد اخذوا بدبدأ ابغياد فيما يتعلق بتلك 
ابؼعتقدات. وابؼعتقد أن ابؼصالح الاقتصادية ابؼشتًكة كانت من أىم العوامل التي ساعدت 

فر أعضاؤه على بقاح بصعية روتشديل. وقد اثبت بقاحها إمكان خلق بؾتمع جديد يتظا
 على برقيق مصلحة المجموع مهما تباينت معتقداتهم الدينية والسياسية.

مبدأ ابغرية، لقد منح رواد روتشديل أعضاء ابعمعية أعظم قدر بفكن من ابغرية  .7
الشخصية، فالعضو لو حرية البقاء في ابعمعية أو الانسحاب منها في أي وقت يشاء. كما لو 

نية أو السياسية، ولو مطلق ابغرية في أن يفعل ما يشاء بفا لا يضر حرية التمسك بعقيدتو الدي
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على الشراء من بصعية التجزئة، وبصعية التجزئة أيضا ليست  مصالح ابعمعية. فهو ليس مرغماً 
مرغمة على الشراء من بصعية ابعملة التي ىي عضو فيها، بل تكون ابؼعاملات في بصيع ىذه 

التعاونيتُ أن ىذه ابؼساحة من ابغرية ىي من أسباب ضعف  الأحوال اختيارية. ويعتقد بعض
ابعمعيات التعاونية، ويرون ضرورة إرغام الأعضاء على الشراء من بصعيتهم. فالأعضاء يجب 
أن يشتًوا من بصعية التجزئة، والأختَة مرغمة على الشراء من بصعية ابعملة. من جانب 

كة تقوم على مبدأ الإرغام، وبؽذا يجب أن تبتٌ آخر، فانو من البديهي أن لا يرجى الدوام بغر 
ابغركة التعاونية على مبدأ ابغرية، سواء في ذلك حرية العمل أو حرية الانضمام، لان ابغرية 
ىي الضمان الوحيد للكفاية الاقتصادية في التعاون. أما إذا تغاضت ابغركة التعاونية عن مبدأ 

في الوقت الذي تقول فيو وداعا للحرية تكون قد ابغرية، فإنها لن تكون حركة حية، بل انو 
 لفظت آخر أنفاسها وماتت.

لقد كتب جيمس بيتًوارباس وىو رئيس سابق للابراد التعاوني الأمريكي عن مبادئ  
 روتشديل مقسماً إياىا في كتابو )ديدقراطية التعاون( إلى ثلاثة مبادئ ىي: 

 ديدقراطية الإدارة. .1
 لى رأس ابؼال.الفائدة المحدودة ع .2
 رد عائد ابؼعاملات على أسس معقولة. .3

فقد كتب في كتابو الصادر عن ابعمعية التعاونية  Andre Aaronآورن  أندريوأما  
السويدية وابؼوسوم )ابؼبادئ السبعة( أن تعاون رواد روتشديل قد بتٍ على ابؼبادئ السبعة 

 التالية:
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 عيتهم وإعطاء فائدة بؿدودة على رأس ابؼال.. اعتماد الأعضاء على أنفسهم في بسويل بص1
 . التعامل في أفضل السلع التي تتواجد في السوق.2
. عدم التعامل في السلع الرديئة والتمسك بدعايتَ الأمانة والنزاىة في تعامل ابعمعية مع 3

 الأعضاء أو غتَىم.
 . التعامل بالأسعار ابعارية في السوق وعدم التعامل بالآجل.4
 يع الفائض على الأعضاء وفقا للنسب التي تعاملوا بها مع ابعمعية. . توز 5
. الديدقراطية في التصويت سواء في ذلك الرجال أو النساء، فكل عضو لو صوت واحد 6

 بغض النظر عن القدر من الأسهم التي يدتلكها.
 صة.. نشر العلم والثقافة وابؼعرفة بتُ الناس بصفة عامة، وأعضاء ابعمعية بصفة خا7

 المبادئ الأساسية للتعاون
وابؼنعقد في لندن  21;0لقد استقر الاتفاق في مؤبسر ابغلف التعاوني الدولي عام  

على أن برديد ابؼبادئ التعاونية الرئيسة انطلاقاً من عوامل بقاح بصعية روتشديل ىي ما 
 : (1)يأتي
 .Open membership. باب العضوية ابؼفتوح 1

                                                           
 .9آل سيف،... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

 .01كاوي،... مرجع سابق، ص مل -          
 .21-;2دليلة وعبد الله،... مرجع سابق، ص ص  -          

- ROY (    )…Op. Cit., p.    . 
- Prakash, D. (    ). The Principles of Cooperation, PAMDA-Network International, 
                      New Delhi, India, pp.   -  . 
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 .Democratic managementة . ديدقراطية الإدار 2
           . ابغقوق ابؼتساوية للأعضاء بغض النظر عن عدد أسهم كل منهم في رأس ابؼال3

Equity in membership rightsفقط. اً واحد اً ، وىذا يعتٍ أن لكل عضو صوت 
 .No credit, cash purchases and sale. شراء البضائع وبيعها نقدا 4
            ع البضائع ذات النوعية ابعيدة والدقة في ابؼوازين وابؼكاييل. الاقتصار على بي5

Trade only in pure goods, true weight and measures. 
 .A fixed interest rate upon capital. الفائدة المحدودة على رأس ابؼال 6
ء ابؼدارس وقاعات . بزصيص جزء من الأرباح لرفع ابؼستوى الثقافي لأعضاء ابعمعية ولبنا7

 ابؼطالعة وابؼكتبات وغتَىا.
The allocation of a portion of the profits to raise the cultural level of the 
members of the Assembly and to build schools and reading rooms, libraries 
and others. 

عية كل حسب نسبة تعاملو مع . توزيع القسم الأساسي من الأرباح على أعضاء ابعم8
 ابعمعية.

Distribution of the primary partition of the profits to the members of the 
Assembly all proportion to his dealings with the Assembly.  

. الاجتماعات الدورية ابؼنتظمة للأعضاء بؼناقشة أعمال ابعمعية وميزانيتها، وإبداء 9
 حات لتحستُ أحوابؽا وحفظ حسابات ابعمعية ومراجعتها بدنتهى الدقة.ابؼقتً 

Regular periodic meetings for members to discuss the work of the Assembly 
and its budget, and make proposals to improve the conditions and keeping 
the Assembly and audited accounts accurately. 
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  .Religious and political neutralityابغياد الديتٍ والسياسي .11
، أقر اعتبار أربعة من ابؼبادئ 29;0وعندما عقد ابغلف مؤبسره في باريس عام  

ابؼذكورة أعلاه كمبادئ أساسية أو جوىرية للتعاون، والباقي اعتبرىا ثانوية. أما الأساسية 
 :  (1)فهي
 . باب العضوية ابؼفتوح.1
 ديدقراطية الإدارة. .2
 . توزيع العائد حسب التعامل مع ابعمعية.3
 . الفائدة المحدودة على رأس ابؼال.4

لقد تعرضت ىذه ابؼبادئ إلى بعض التعديلات بدرور الزمن في التطبيق، فعلى سبيل 
ابؼثال لا ابغصر، لم يكن بالإمكان التمسك بدبدأ ابغياد السياسي لتنظيم واسع مثل ابغركة 

عاونية في ظروف اجتماعية تتسم بتفاقم الصراع الطبقي. ولذلك فقد حصل في العديد من الت
البلدان مشاركة سياسية واسعة للمنظمات التعاونية في العمل السياسي، كما كان بؽا مواقف 
مؤثرة من الأحزاب السياسية بؼختلف الطبقات. وفي بريطانيا بسكنت ابغركة التعاونية من 

تعاوني، الذي كان يشارك بدرشحتُ في الانتخابات البربؼانية في وجو تأسيس ابغزب ال
الأحزاب الأخرى. لقد توضح في التطبيق الواقعي وتبعا لاختلاف الظروف العامة في كل بلد 
والظروف ابػاصة بكل حركة أو بصعية تعاونية بعض الشروط والقيود على ىذا ابؼبدأ التعاوني 

                                                           
 .:ل سيف،... مرجع سابق، ص آ -أنظر: (1)

 .20دليلة وعبد الله،... مرجع سابق، ص  -         
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للجمعيات الاستهلاكية مثلا،  الانتساب والانسحاب ملائماً أو ذاك. فإذا كان مبدأ حركة 
فانو قد يكون غتَ ملائم بالنسبة للجمعيات الإنتاجية. أو قد يطلب من ابؼنتسبتُ حديثا 
تأدية بعض ابؼبالغ نظراً لاستفادتهم من بفتلكات ابعمعية التي برققت بفضل عمل الأعضاء 

وط. وما يهم توضيحو ىنا، انو نتيجة القدامى. وبزتلف الآراء حول مثل ىذه الشر 
للمداولات وابؼناقشات التي دارت في ابغلف، وما قدمو الأعضاء البريطانيون من تعديلات 
على اقتًاح اللجنة التي شكلت بؼراجعة مبادئ روتشديل، والتي رأت فيها وحدة ابؼبادئ 

وابغياد السياسي والديتٍ  التعاونية السبعة، بينما رأى البريطانيون أن مبدأ التعامل بالنقد
والتعليم التعاوني تعتبر طرقا وظيفية وتنظيمية مهمة، أكثر منها مبادئ عامة. واعتًفوا بان 
عدم الأخذ بها قد يؤدي إلى ىدم أىم مزايا التعاون. وكان من رأيهم اعتبار الأربعة مبادئ 

على عضويتو. إلا أن الأولى كمبادئ أساسية للالتحاق بابغلف التعاوني الدولي وابغصول 
رأي اللجنة الأصلية الواضح ىو في ضرورة الأخذ عند التطبيق بابؼبادئ السبعة، وان تيستَ 
عضوية ابغلف ينبغي أن لا يتعارض مع تهاون ابغركات التعاونية في تطبيق ابؼبادئ بصيعها، 

م خاطئ وان لا تنحرف في تطبيق أي مبدأ من ابؼبادئ تأمينا لنجاحها. فقد انتشر مفهو 
لدى بعض ابغركات التعاونية مفاده أن ابؼبادئ التعاونية تنقسم إلى قسمتُ: مبادئ أساسية 
ىي الأربعة الأولى، ومبادئ ثانوية ىي ابؼبادئ ابؼتبقية. وعلى ىذا الأساس لم تهتم ىذه 
ابغركات بها ومنها التعليم التعاوني، وبذلك وقعت في الابكراف الذي قادىا إلى عدم برقيق 
أىداف التعاون ابؼرجوة. إذ كان من ابؼفروض أن تتعامل ابغركات التعاونية مع مبادئ رواد 
روتشديل كمبادئ أساسية في حزمة واحدة، لا فرق بتُ أوبؽا وآخرىا، لان تباين التعامل بتُ 
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مبدأ وآخر يؤثر على العمل والإنتاج والإبداع، ويخلق لدى الأعضاء نزعات ابؼصالح وليس 
  التعاون.

  1861إعلان عام 
كان من عادة الرواد تقييم نشاطهم كل عام، ويتناولون في ىذا التقييم قواعد الإدارة  

أعلنوا عقب  0:81والنقاط التنظيمية التي ترتبط بالتعاملات التجارية للجمعية. وفي عام 
بـتلف  تقييمهم لنشاطاتهم أن ابغركة التعاونية ابغالية لا تعتزم التدخل في الفوارق بتُ

ابؼعتقدات الدينية والسياسية السائدة في المجتمع. ولكنها تسعى بكو برقيق أوثق الروابط بتُ 
ابعميع عن طريق حفز ابؼصالح الشخصية وربطها وبذميع طاقاتها ومواىبها للعمل معا، وان 

 ينعكس أثر ىذه ابعهود على ابؼصلحة العامة لكل فرد في إطار ما يأتي:
 ك الأعضاء رأس ابؼال، وان يكون لرأس ابؼال معدل ثابت للفائدة.. ينبغي أن يدتل1
 . يوزع فقط على الأعضاء القدر ابؼتيسر من الفائض.2
 . ينبغي مراعاة إيفاء الكيل وابؼيزان.3
 . ينبغي الأخذ في ابؼعاملات مع الأعضاء بسعر السوق السائد وعدم التعامل بالآجل.4
ضاء بحيث يحصل كل عضو على عائد على معاملاتو . ينبغي تقسيم الأرباح على الأع5

 يتناسب مع مشتًياتو. 
. ينبغي تطبيق مبدأ لكل عضو صوت واحد في ابعمعيات العمومية، وان تسود ابؼساواة 6

 بتُ الأعضاء من ابعنستُ.
 . ينبغي أن تكون الإدارة في أيدي قيادات تنفيذية وبعان منتخبة بصفة دورية.7
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 ة بؿددة من الأرباح للتعليم.. ينبغي بزصيص نسب8
 . ينبغي تقدنً ابؼيزانيات وابغسابات ابػتامية وبـتلف البيانات للأعضاء. 9

  (1)تأسيس الحلف التعاوني الدولي
ىا بؼصلحة الأفراد وابعماعة ءَ أكدت ابغركة التعاونية شعبيتها على مر العصور وانتما

ة وغتَىا، واستطاع التعاون نتيجة النجاحات لتحقيق أىدافها الاجتماعية والاقتصادية والثقافي
تنظيم الوطتٍ إلى الإطار الدولي حيث تم تأسيس  التي حققها نقل الاىتمام بو من الإطار

-International Co  ابغلف التعاوني الدوليدولي يضم كل التعاونيات في العالم باسم 

operative Alliance (ICA)   بدرور مائة  7;;0و عام ، واحتفل في يولي7;:0بلندن عام
عام على تأسيسو، وتم ترسيخ تعريف التعاونية بأنها منظمة شعبية طوعية ذاتية الإدارة تتكون 
من أشخاص يتحدون بدحض اختيارىم بؼواجهة احتياجاتهم الاجتماعية والاقتصادية والثقافية 

تعاوني الدولي شعار ورفع ابغلف ال .وآمابؽم من خلال مشروع ملكية مشتًكة ويدار ديدقراطياً 
"ابراد وخدمة وبسثيل التعاونيات حول العالم" منذ تأسيسو، وعبر عنو في الذكرى ابؼئوية 

بدجموعة من بضائم السلام بزرج من قوس قزح رمز ابغركة التعاونية وىو  7;;0للتأسيس عام 
 يدثل وحدة عضوية ابغلف ابؼتنوعة وابؼنتشرة في بصيع أرجاء العالم.

منظمة مستقلة، وغتَ حكومية بسثل التعاونيات في  لتعاوني الدولي ىوإن ابغلف ا
وىو أكبر منظمة غتَ حكومية في العالم. يتكون أعضاء ابغلف من  ،بصيع أبكاء العالم

                                                           
  www.ica.coopابغلف التعاوني الدولي، ابؼوقع الربظي على شبكة ابؼعلومات الدولية )الإنتًنت(:  -أنظر: (1)

 .1بعمعيات التعاونية وأسس قيام... مرجع سابق، ص (. ا2101/;/:العتيبي، بؿمد الفاتح ) -         
 .01(. أضواء على ابغركة التعاونية... مرجع سابق، ص ;9/211/:العتيبي، بؿمد الفاتح ) -         

http://www.ica.coop/
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ابؼنظمات العاملة في كل النشاطات الإنتاجية والاستهلاكية وابػدمية بدا فيها الزراعة والنشاط 
حة والإسكان والصناعة والتأمتُ والسياحة وغتَىا. يضم ابؼصرفي ومصائد الأبظاك والص

كثر من ابؼليار شخص في بصيع أبسثل  دبل 011عضو منظمة من  221ابغلف حاليا أكثر من 
أبكاء العالم. للحلف أولويات وأنشطة تركز على النهوض بابغركة التعاونية وابؽوية التعاونية 

يات تعاونية قوية وفاعلة معتًف بها من والتعبتَ عنها بصورة صحيحة، وضمان خلق بصع
خلال تفعيل قدرتها على ابؼنافسة في السوق. يثتَ ابغلف الوعي عند التعاونيات، وىو يساعد 
الأفراد والسلطات ابغكومية وابؼؤسسات الإقليمية والدولية على فهم النموذج التعاوني 

ونيات من اجل أن تنمو الصحيح، ويضمن أن السياسة الصحيحة بزلق بيئة لتمكتُ التعا
ىا في الضغط من اجل تشريعات ءوتزدىر. وىو صوت ابغركة التعاونية الذي يساعد أعضا

جديدة وأكثر ملاءمة للإجراءات الإدارية التي برتًم ابغركة التعاونية ومبادئها وقيمها، من 
ى أساس عن ابػبرة التقنية لتمكتُ التعاونيات من التنافس عل خلال تقدنً الدعم، فضلاً 

الرئيسيتُ بابؼعلومات، وأفضل ابؼمارسات والاتصالات، من  هُ ءَ متكافئ. ويزود ابغلف أعضا
كما ينظم الاجتماعات وحلقات العمل بؼعابعة القضايا الرئيسية  خلال منشوراتو ابؼختلفة،

فة غلتُ من بصيع أبكاء العالم. إضاتالتي تؤثر على التعاونيات ويتيح مناقشة التعاون بتُ ابؼش
إلى ذلك يسهل ابغلف الاتصالات بتُ التعاونيات لأغراض بذارية، وتبادل معلومات في 
طائفة واسعة من المجالات، وتقدنً ابؼساعدة التقنية إلى التعاونيات من خلال برنابؾها 
الإنمائي، وتعزيز بناء القدرات والدعم ابؼالي، وتسهيل ودعم خلق فرص العمل وابغد من 

 ىويل ابؼشاريع الصغتَة في بصيع أبكاء العالم. إن ألوان الطيف تعبر وتدل علالفقر وبرامج بس
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الآتي: اللون الأصفر يدثل التحدي، والأبضر يرمز للشجاعة، والبرتقالي عرض لرؤية 
الاحتمالات والتوقعات ابؼستقبلية، والأخضر يدثل النمو في حجم العضوية وفهم أىداف 

بعيدة، وابغاجة إلى توفتَ  اً السماء الزرقاء التي تقتًح آفاق وقيم التعاون. أما الأزرق فيمثل
التعليم ومساعدة التعساء والسعي بكو الوحدة العابؼية. ورغم أن اللون الكحلي يوحي 
بالتشاؤم فإنو يذكر التعاونيتُ بأقل الناس حظا في العالم الذين ىم في حاجة إلى الاستفادة 

 لوفاء والصداقة والدفء وابعمال.من التعاون. أما البنفسج فهو لون ا
 
 
 

 

 شعار ابغلف التعاوني الدولي :(2)شكل رقم 
 

 :  (1)قد اعتمد ابغلف التعاوني الدولي ابؼبادئ التعاونية التاليةل
: التعاونيات  Voluntary and Open Membership. العضوية الاختيارية ابؼفتوحة1

و اجتماعي أو عرقي أو سياسي أو منظمات مفتوحة لكل الأشخاص دون بسييز جنسي أ
                                                           

 .07ابؼرجع السابق، ص  (1)
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ديتٍ، وتتمتع التعاونيات بابغياد بذاه ابعميع. إن مبدأ الباب ابؼفتوح للعضوية يحقق 
الإحساس والشعور بابؼلكية ابػاصة للفرد في إطار ابعماعة، إضافةً إلى ما يقدمو لقدراتو في 

 ح والانتخاب في بؾالس الإدارات.العمل بابؼشاركة فكرياً وعملياً ومالياً، ثم بدا في ذلك التًشي
: التعاونيات منظمات Democratic Member Control. الإدارة الديدقراطية للتعاونيات 2

ديدقراطية يحكمها أعضاؤىا، ويشاركون في سياساتها، وابزاذ القرار عن طريق بفثليهم ابؼنتخبتُ 
ويت متساوية )عضو واحد ن أمام ناخبيهم، وللأعضاء حقوق تصو ن مسؤولو ديدقراطيا وابؼمثل

صوت واحد(، وعلى ابؼستويات الأعلى تدار التعاونيات وتنظم بأسلوب ديدقراطي. ويعطي 
مبدأ ديدقراطية الإدارة ابغق بعميع الأعضاء في ابؼشاركة في إدارة ابعمعية وفقاً لضوابط 

 الصراعات.ديدقراطية عادلة فيتعلم الناس الديدقراطية ابغقيقية ابػالية من ابؼؤامرات و 
: يساىم الأعضاء  Member Economic Participation. مساهمة العضو الاقتصادية3

تهم الذي يكون ملكية تعاونية، ويتلقى الأعضاء تعويضاً عن رأس ابعدالة في رأس مال تعاوني
ابؼال ابؼسهّم، ويدكن بزصيص الفائض لتطوير التعاونية، ودعم الأنشطة الأخرى التي يوافق 

لأعضاء، ويوزع الباقي على الأعضاء بنسبة تعاملهم مع التعاونية. ويقدم مبدأ العائد عليها ا
على ابؼعاملات الشعور بابؼسؤولية بذاه ابؼمتلكات عند الأعضاء بدا يؤكد توزيع الفائض على 
بصيع الأعضاء وفق الأسس العادلة. ومبدأ العائد على رأس ابؼال يحرر ابؼال من الربا ويوظفو 

ل برقيق أفضل أداء مالي للفرد والمجتمع، وىو مردود ربحي ملائم للأسهم يفوق في سبي
معدلات الاستثمار في كل قطاعات النشاط الاقتصادي، إذا ما قورن مردود السهم بقيمتو 

 في أي نشاط اقتصادي غتَ النشاط الاقتصادي التعاوني.
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التعاونيات منظمات ذاتية  :  Autonomy and Independenceالإدارة الذاتية ابؼستقلة .4
الإدارة يديرىا أعضاؤىا ويؤمّنون بسويلها ابؼالي، ويدكن بؽم التعاون مع منظمات أخرى أو مع 
ابغكومات، سواء بالإدارة أو التمويل شرط تأكيد الإدارة الديدقراطية لأعضائهم والمحافظة 

تٍ والعرقي مبدأ يقاوم التفرقة على التحكم الذاتي التعاوني. كما أن مبدأ ابغياد السياسي والدي
ويدعو لتوحيد البشرية يعتبر مبدأ ابغياد السياسي والديتٍ والعرقي من ابؼبادئ ابعديدة وقد 
أخذت بو كثتَ من الدول كما لم يؤخذ بو في بعضها. ويعتبر ابغياد السياسي والديتٍ والعرقي 

رية في كنف النظم السياسية من أىم الوسائل التي مكنت ابعمعيات التعاونية من العمل بح
ووسط الأثينيات العرقية والأيدلوجيات الفكرية والدينية، ولذلك وجد العمل التعاوني في 
الدول التي تطبق النظام الاقتصادي الرأبظالي، والدول التي تطبق النظام الاقتصادي 

ة بدختلف الاشتًاكي. ويوجد العمل التعاوني في الدول التي تعتقد في الأديان السماوي
عقائدىا. وقد نودي بدبدأ ابغياد السياسي والديتٍ والعرقي عبر ابغلف التعاوني الدولي ولذلك 

 يوجد في دستور ابغركة التعاونية العابؼية وفي القوانتُ المحلية للتعاون في أغلب الدول.
ونيات : تقدم التعا Education, Training and Informationالتعليم والتدريب والإعلام .5

التدريب والتعليم لأعضائها بالتعاونيات، ولقياداتها ابؼنتخبة ومديرىا وموظفيها، ليستطيعوا أن 
يساهموا بفعالية لتنمية تعاونياتهم، مع تنوير الرأي العام عن طريق الإعلان والإعلام وخاصة 

اونية. ثم إن الشباب وقادة الرأي عن طبيعة ومزايا التعاون، عن طريق التثقيف والتوعية التع
مبدأ التعليم والتدريب التعاوني مبدأ يقاوم ابعهل. ويعتبر أحد أىم ابؼبادئ التعاونية، لإيجاد 
الوعي عن العمل الإداري وابؼالي والاجتماعي والاقتصادي لأعضاء ابعمعيات، بفا يساعد 
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و باعتباره أخرى رفع ابؼستوى الفكري للعض ناحية على نمو ابغركة التعاونية من ناحية، ومن
، لأن التعليم مطلوب للإنسان، ويحفظ إنسانيتو من خلال مردود التعليم اجتماعياً اً إنسان

واقتصادياً. وتتضمن تشريعات التعاون في بعض الدول بزصيص نسبة من صافي الأرباح 
تبار أن التثقيف التعاوني أحد القابلة للتوزيع لأغراض التعليم والتدريب التعاوني. باع

مسؤوليات ابعماعات ابؼتعاونة في نشر الفكر، بفا يقود إلى رفع القدرات لأعضاء ابغركة 
التعاونية، وىو بدثابة استثمار مستقبلي. وتوجد في كثتَ من الدول مدارس ومعاىد وجامعات 

تعاون ومتخصصتُ متخصصة للتعليم والتدريب التعاوني لإيجاد متخصصتُ في اقتصاديات ال
في الإدارة التعاونية وكذلك في التمويل التعاوني، والمحاسبة التعاونية، وغتَىا، إضافةً إلى 
مستويات أدنى لتعريف الأعضاء وابؼساهمتُ بحقوقهم وواجباتهم. وكذلك بؾالس الإدارات 

للميزانيات  فيما يتعلق بالسياسات واستًاتيجيات العمل التعاوني، ومن ذلك معايتَ ابؼقارنات
وطرق التحليل ابؼالي وأساليب اختيار العاملتُ وأسس العلاقات العامة وابؼفاوضات وعقد 
صفقات الشراء والبيع ونظم ابؼخازن، إضافةَ إلى برتوكول بسثيل بصعياتهم في اجتماعات 

ات ابؼؤسسات التعاونية المحلية والإقليمية والدولية ... كذلك أساليب التسويق كمصادر ابػام
والسلع الأجود وعناصر ابعودة وعلم ابؼنتجات ومواقع إنتاجها، وغتَىا. وبذدر الإشارة إلى 
أن منظمة العمل الدولية قد أمنت على ضرورات التعليم والتدريب التعاوني ورصدت لذلك 
أموال تهدف إلى ابؼساعدات في بؾالات إنشاء عدد من معاىد التدريب في الدول الفقتَة 

 تدريب التعاوني.للتعليم وال
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: بزدم التعاونيات  Cooperation among Cooperatives التعاون بتُ التعاونيات .6
أعضاءىا بكفاءة أكثر وتقوى ابغركة التعاونية بالعمل سويا من خلال ابؼؤسسات وابؼنظمات 

ت يدكّن من والابرادات التعاونية المحلية والإقليمية والدولية. كما أن مبدأ التعاون بتُ التعاونيا
تكوين ابؼزيد من ابؼنظمات التعاونية وابؼؤسسات الفاعلة في المجالات التعاونية، وينمّي قدرات 
ابغركة التعاونية استثماراً واستشارةً وتبادلًا للخبرات. ولعل البنيان التعاوني الابرادي ىو أحد 

ت وكذلك البنوك أىم الوسائل لتستفيد بصعيات قاعدتو من مبدأ التعاون بتُ التعاونيا
التعاونية ومؤسسات التمويل والتسليف والتأمتُ التي تقام على أسس تعاون بتُ التعاونيات، 
بفا يفتح الآفاق للعمل التعاوني ابؼشتًك خاصةً برت إشراف إدارة أجهزة التعاون ابغكومية، 

قبل تلك  إذا اعتمد التعاون كأحد أىم أساليب التنمية بفا يقتضي التخطيط وابؼتابعة من
 الأجهزة.

تعمل التعاونيات من أجل التنمية   :Concern for Communityالاىتمام بالمجتمع  .7
الاجتماعية ابؼتواصلة فتقدم خدماتها في بؾال الصحة والتعليم وتوفتَ مياه الشرب وغتَىا 

ابغركة  لمجتمعاتها من خلال سياسات يوافق عليها الأعضاء. وتعبر ابؼبادئ التعاونية عن دستور
التعاونية )الدولي العابؼي( حيث يشمل مضمون الدستور بؾموعة من ابؼبادئ التي تهتدي بها  
كل ابعمعيات التعاونية في برقيق أىدافها في العالم. إن عدم مراعاة "ابؽوية التعاونية" والتقيد 

نية والتنفيذ الصارم بؽذه ابؼبادئ يؤدى إلى عواقب وخيمة وضارة تذىب بالصفة التعاو 
والشعبية والديدقراطية التي تتميز بها التعاونيات، كما أنها تؤدي إلى الفشل والإخفاق الذريع. 
إن عدم إتباع ابؼبادئ والأسس التعاونية التي أنشأت على أساسها الكثتَ من ابؼشاريع 
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التعاونية وبصفة خاصة ابعانب الإداري، انعكس سلبا على الأداء وخصوصا في المجال 
ي. إن التعاونيات ووفقا للمبدأ الثاني من ابؼبادئ التعاونية، منظمات ديدقراطية، التسويق

يتحكّم بها أعضاؤىا الذين يشاركون بفعالية في وضع السياسات وابزاذ القرارات. ولقد 
أثبتت التجارب العابؼية أن مراعاة التقيد والتنفيذ الصارم بؽذه ابؼبادئ يؤدى إلى الاحتفاظ 

نية والشعبية للتعاونيات، وابغفاظ أيضا على الديدقراطية التي تتميز بها بالصفة التعاو 
 التعاونيات، كما أنها بذنب التعاونيات الفشل والإخفاق في برقيق أىدافها.

  1966مؤتمر فيينا عام 
يراجع ابغلف التعاوني الدولي ابؼبادئ التعاونية باستمرار في ضوء ما يسفر عنو تطبيق 

ونية بؽذه ابؼبادئ في شتى أبكاء العالم، وعلى وجو ابػصوص في الدول النامية. التنظيمات التعا
ويؤكد ابغلف على أن ابغركات التعاونية الراغبة في الانضمام للحلف التعاوني، لابد أن يتوفر 
فيها حسن تطبيق ابؼبادئ الآتية كي تتصف حقاً وصدقاً بصفة التعاونية، ويكون بؽا حق 

 تعاوني الدولي. وىذه ابؼبادئ ىي:الانضمام للحلف ال
ينبغي أن تكون العضوية في التنظيمات التعاونية عضوية اختيارية للجميع. كما ينبغي أن  .1

تتاح ىذه العضوية بدون قيود بغض النظر عن ابؼركز الاجتماعي أو الانتماءات السياسية أو 
ء الذين يرغبون في الاستفادة الاختلاف في ابؼعتقدات الدينية. وان تتاح ىذه العضوية بؽؤلا

 من خدمات ابعمعية وتكون لديهم الرغبة الأكيدة في قبول وتنفيذ مسؤوليات العضوية. 
إن التنظيمات التعاونية تنظيمات ديدقراطية، وعلى ىذا الأساس فإن بصيع شؤونها ينبغي  .2

موافقة أن تدار بأشخاص منتجتُ أو معينتُ بأسلوب تتوافر فيو مسالة ابغصول على 
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الأعضاء، ويكونون مسؤولتُ أمامهم. وينبغي على الأعضاء في التعاونيات المحلية ضرورة 
تطبيق حق ابؼساواة بتُ الأعضاء بصيعا، بدعتٌ أن يكون لكل عضو صوت واحد. وينبغي 
عليهم أن يشتًكوا في القرارات ذات التأثتَ سواء عليهم أم على بصعياتهم. أما فيما يتعلق في 

ات ذات ابؼستوى الأعلى فإن الإدارة فيها ينبغي أن تتحقق بأسلوب ديدقراطي ابعمعي
 يتناسب مع شكلها.

 . إذا كانت ىناك فائدة لرأس ابؼال، فإن رأس ابؼال ينبغي أن يحصل على فائدة بؿدودة.3
. إذا برقق فائض نتيجة لعملية ابؼتاجرة في ابعمعية، فإن ىذا الفائض من حق أعضاء 4

ينبغي على ابعمعية أن تقوم بتوزيعو على الأعضاء بأسلوب تتجنب فيو ابعمعية ابعمعية. و 
حدىم عائداً على حساب الآخرين. ويدكن ابغصول على ىذا ابؽدف أأمكانية أن يكسب 

عن طريق قرارات الأعضاء التي يراعون فيها بزصيص احتياطي لتدعيم معاملات ابعمعية 
العامة، وتوزيع عائد للأعضاء يتناسب مع تعاملهم التعاونية، وبزصيص احتياطي للخدمات 

 مع ابعمعية.
لتعليم الأعضاء والقيادات  اً . ينبغي على بصيع التنظيمات التعاونية أن بزصص احتياطي5

التنفيذية والقوى العاملة وكذلك للجمهور عامة على أن يتم التعليم في ضوء مبادئ التعاون 
 دية أو ديدقراطية.وأساليبو الفنية، سواء أكانت اقتصا

. ينبغي على بصيع التنظيمات التعاونية من اجل حسن خدمة مصالح أعضائها والمجتمعات 6
ال مع التنظيمات التعاونية الأخرى على التي تعمل فيها أن تتعاون بأسلوب واقعي وفعّ 

 الصعيد المحلي والقومي والدولي.



2:8 
 

عن ابؼبادئ التعاونية الأساسية  أن ىذه ابؼبادئ التي جاء بها مؤبسر فينا ليست بديلة
أو التطبيقية ولكنها تأكيد واضح على تبتٍ ابؼنهج نفسو والسعي في درب برقيقو وصولا 

 بالإنسان التعاوني إلى ما يصبو إليو.
 (1)منظمة الأمم المتحدة والحركة التعاونية

)يوليو(  يحتفل التعاونيون في بـتلف بقاع العالم في يوم السبت الأول من شهر بسوز
من كل عام، باليوم العابؼي للتعاونيات وذلك بهدف زيادة الوعي حول التعاونيات، ودورىا 
وأهميتها وتشجيع وتعزيز ابعهود الدولية والوطنية بكو رفع الكفاءة الاقتصادية ، وابؼساواة ، 

لف والسلام العابؼي. كما يهدف الاحتفال بهذا اليوم إلى تعزيز وتوسيع الشراكات بتُ ابغ
التعاوني الدولي وابعهات وابؼنظمات الفاعلة ، بدا في ذلك ابغكومات على ابؼستويات المحلية 
والوطنية والدولية. وتتًجم رسائل من ابغلف التعاوني الدولي والأمم ابؼتحدة إلى اللغات المحلية 

سؤولتُ ويتم نشرىا في أبكاء العالم على نطاق واسع في وسائط الإعلام ابؼختلفة، وحث ابؼ
ابغكوميتُ في بصيع ابؼستويات للاحتفال بهذا اليوم. وتتم في العديد من الدول ابؼشاركة في 
بتقدنً ابؼواد التعاونية للصحف والإذاعات في شكل برامج بػلق الوعي بالفكر التعاوني ودور 

ابؼشاركة وأهمية التعاونيات، بالإضافة إلى ابؼسرح وابغفلات ابؼوسيقية وغتَىا، إلى جانب ذلك 
في ابؼعارض وابؼسابقات، وابغملات ابؼختلفة، بالتعاون والتنسيق مع المجتمع المحلي ومنظمات 
المجتمع ابؼدني ووكالات الدفاع عن ابغقوق الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والتحديات 

                                                           
   www.un.orgمنظمة الأمم ابؼتحدة، ابؼوقع الربظي للمنظمة على شبكة ابؼعلومات الدولية:   -أنظر: (1)

 .;0(. أضواء على ابغركة التعاونية... مرجع سابق، ص ;9/211/:العتيبي ) -         

http://www.un.org/
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ونيات الصحية. وترتكز الفكرة الرئيسية للاحتفالات السنوية على تقوية الفرص ابؼتاحة للتعا
لتعزيز النمو الاقتصادي وتكريس القيم الأخلاقية والنزاىة والانفتاح وابؼسؤولية الاجتماعية 
والتأكيد على حقيقة أن التعاونيات مؤسسات يدكن بؽا ابؼساهمة بفعالية في الانتعاش 
الاقتصادي العابؼي. ويهدف الاحتفال بهذا اليوم إلى زيادة الوعي حول التعاونيات من خلال 

ظهار وتعزيز بقاحات ابغركة التعاونية في برقيق التكافل والسلام العابؼي والكفاءة الاقتصادية إ
وبرت عنوان "دور  2;;0على ابؼستويتُ المحلي والدولي. لقد أصدرت الأمم ابؼتحدة في عام 

بتاريخ  1;/19التعاونيات في ضوء الابذاىات الاقتصادية والاجتماعية ابعديدة" القرار رقم 
 يوماً  7;;0) يوليو( عام  الذي تضمن إعلان أول يوم سبت من شهر بسوز 2;;02/0/;0

للتعاونيات احتفاء بالذكرى ابؼئوية لتأسيس ابغلف "التحالف" التعاوني الدولي وإمكانية  دولياً 
بالدور الكبتَ للحركة التعاونية في العالم  اعتباره يوما سنويا للتعاونيات. ويدثل ىذا اعتًافاً 

مكانية مساهمتها في ابػطط التنموية الاجتماعية والاقتصادية وتشجيع ابغكومات على وإ
خذ ذلك بعتُ الاعتبار أإشراك التعاونيات في حل ابؼشاكل الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، و 

الإنمائية الوطنية وتعزيز دورىا من خلال الوكالات ابغكومية  الاستًاتيجياتعند دراسة 
لوطنية ابؼمثلة للتعاونيات. وتهدف التوصية العمل على دعم برامج وأىداف وابؼنظمات ا

ابغركة التعاونية الدولية وزيادة ىذا الدعم وتقدنً تقارير دورية للجمعية العامة عن مركز 
التعاونيات ودورىا. وقد ركزت تقارير الأمتُ العام على أهمية دور التعاونيات الواسع في معظم 

ا من قدرة على الإسهام في حل ابؼشاكل الرئيسية وتأكيد دعم ابعمعية المجتمعات وما بؽ
العامة للتعاونيات وإيجاد البيئة ابؼشجعة لتنميتها وتوجيو اىتمام ابغكومات في العالم بؼغزى 
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التعاونيات الاقتصادي والاجتماعي والبيئي والانتقال لدعمها والاستفادة منها في بناء 
تحدة وكالاتها ابؼتخصصة ذات ابؼصلحة الكبرى في التعاونيات مثل بؾتمعها. وبرث الأمم ابؼ

البنك الدولي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية ومنظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية 
وغتَىا من ابؼنظمات ابغكومية ابؼعنية وابؼنظمات التعاونية الدولية على الانتماء مبكرا للجنة 

وض بها وعلى ضمان فعاليتها وتقدنً إسهاماتها بؽا من ابؼوارد ابؼناسبة تعزيز التعاونيات والنه
 (.72-)د  :088كما فعل ذلك المجلس الاقتصادي والاجتماعي في قراره 

تؤكد وثائق منظمة العمل الدولية على ضرورة بررير التعاونيات من سيطرة 
يد علي دورىا ابعديد في البلدان ابغكومات ومسايرة ابؼتغتَات العابؼية السريعة ابؼتلاحقة للتأك
في مواجهة ابؼشاكل  خصوصاً  الصناعية وفي البلدان الاشتًاكية السابقة والبلدان النامية،

الاجتماعية والاقتصادية ابعارية كالبطالة والتنمية الاجتماعية. وترى ابؼنظمة أن التعاونيات في 
نظام السياسي ولكنها استطاعت البلدان الاشتًاكية السابقة كانت جزءا لا يتجزأ من ال

استيعاب التغتَ الذي حصل وبرولت من تعاونيات تابعة للنظام السياسي إلى تعاونيات 
حقيقية يدكن الاعتماد عليها في التغيتَ بفا يعزز دورىا على حد سواء في البلدان النامية 

التعاوني القائم على ابؼلكية  فيها بتًسيخ النموذج تُوالبلدان التي بسر بدرحلة انتقال وقيام العامل
والإدارة ابؼشتًكتتُ من خلال بضاية الوظائف ابؼوجودة وتوليد وظائف جديدة في عصر يشهد 

 استمرار بزفيض عدد العمال نتيجة العوبؼة والتغتَ التكنولوجي. 
تشتَ ابؼنظمة لإمكانيات التعاونيات فيما يتصل بابػدمات الاجتماعية والاقتصادية 

ا والدور الأكبر الذي تستطيع أن تقوم بو في بؾالات برقيق اللامركزية ونشر التي تقدمه
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الديدقراطية ومنح ابؼرأة قدرات اقتصادية واجتماعية. إن تغتَ دور ابغكومات والسياسات 
والتشريعات التعاونية وابػدمات التعاونية كتنمية ابؼوارد البشرية وابؼشورة الإدارية ومراجعة 

مل الأفقي والرأسي بتُ التعاونيات ودور التعاون الدولي يقوي التعاونيات ابغسابات والتكا
ويطورىا بفا يجعلها نموذجا خلاقا من نماذج ابغلول التي تستند عليها الدولة كمحرك للنمو 
والتنمية، فكلما ازداد إلغاء الضوابط ابؼفروضة على الاقتصاد كلما ازدادت أهمية القيم 

 صيلة.وابؼبادئ التعاونية الأ
 (1)2101رسالة التحالف التعاوني الدولي وهيئة الأمم المتحدة في يوم التعاون العالمي لعام 

 7;12:7 - 2101يوليو 
ىذه رسالة التحالف التعاوني الدولي وىيئة الأمم ابؼتحدة في يوم التعاون العابؼي لعام 

لعابؼي بيوم التعاون مناسبة الاحتفال ا 7/9/2101صادف يوم السبت ابؼوافق ي الذي ،2101
كما   1;;0الدولي، حيث برتفل بصيع وكالات ىيئة الأمم ابؼتحدة سنويا بهذا اليوم منذ العام 

بجميع أعضائو من ابؼنظمات التعاونية في بصيع أبكاء   ICA يحتفل ابغلف التعاوني العابؼي
 .سنوياً  22;0ابؼعمورة منذ العام 

 –استهلاكية  –إسكانية  –خدمية  –زراعية  لقد نمت التعاونيات بأنواعها ابؼختلفة
صناعية إنتاجية في بصيع أبكاء ابؼعمورة، إذ بلغ عدد أعضائها قرابة ابؼليار عضو، حيث بسس 

( مليار إنسان أي حوالي نصف سكان الكرة الأرضية، ولعل ما يديز 2.7خدماتها قرابة )
شاكل ابؼتجمعات المحلية التعاونيات عن سواىا من ابؼؤسسات ىو الاىتمام بقضايا وم

                                                           
(1) http://www.alquds.com/news/article/view/id/        
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الاقتصادية والاجتماعية وابؼساهمة الفعلية في وضع ابغلول ابؼناسبة من خلال ابػطط 
بدشاركة أعضائها ووضع البرامج وابؼشاريع العملية بصورة علمية وواقعية حيث  الاستًاتيجية

تهدفة ثانيا، إذ يدكن بستاز بقابليتها للتطبيق بغية خدمة أعضائها أولًا والمجتمعات المحلية ابؼس
ذ يقع بتُ الرأبظالية إاعتبار النظام الاقتصادي في التعاونيات ىو النظام الاقتصادي الثالث 

الشرىة من جهة والاشتًاكية التي قد تتجاوز رغبات الفرد ابؼتعلقة بخلق ابغوافز من جهة 
 .أخرى

تستثمره وتشجعو فمن ىذا ابؼنظور بذسد التعاونيات فلسفة "أنسنة" رأس ابؼال فهي 
ضمن حد أعلى )سقف( من الفائدة يعود على الأعضاء بينما يوزع جزء كبتَ من الفائض 
)العوائد( عن الأعضاء بنسبة تعاملاتهم وىذا من شأنو برفيزىم وتشجيعهم على التعامل مع 

و ابؼبيعات من قبل الأعضاء وبرفيز غتَ أ بصعياتهم بغية تشجيع وزيادة حجم ابؼشتًيات و/
لأعضاء للانضمام إلى ابؼنظومة التعاونية، الأمر الذي يحفز الدورة الاقتصادية وابؼالية لتعود ا

 .بالنفع على المجتمع بأكملو
ولعل ابؽدف من الاحتفال بهذا اليوم من قبل التعاونيتُ، ابؽيئات والدوائر التعاونية 

لعمل التعاوني وبذذيره في ابؼختصة وابؼؤسسات العابؼية ذات العلاقة، ىو زيادة الاىتمام با
             المجتمعات المحلية بغية خلق الفرص والنجاحات بكو بناء بؾتمع أفضل. إن برقيق

           بالسلم العابؼي الإيجابيابؼثل التعاونية ومبادئ ابؼساواة والعدالة بؽي كفيلة في الإسهام 
 .بصورة تلقائية
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رروا الاحتفال سنويا بهذه ابؼناسبة التعاونية لقد أبدع التعاونيون الأوائل عندما ق
أي قبل أكثر من تسعتُ عاما. كما أحسنت وكالات ىيئة الأمم  22;0العابؼية منذ سنة 

ابؼتحدة صنعاً عندما دعمت ابغركة التعاونية أيضا بابؼشاركة وابؼساهمة الفعلية في النهوض 
ابؼختلفة بالتًكيز على تنظيم  بالتعاونيات وتشجيع الدول وابغكومات ومؤسسات التنمية

الفئات ابؼختلفة في تعاونيات تناسب حاجاتهم وتلبي طموحاتهم وبزفف عليهم من شر 
ولا زالت أثارىا ومفاعيلها ماثلة  :211الأزمات الاقتصادية العابؼية كالأزمة التي نشأت عام 

ىام، حافظت اجتماعي عابؼي  -حتى الآن. حيث أثبتت التعاونيات أنها مكون اقتصادي 
أكثر  رباحاً أعلى أموال وأسهم أعضائها من الاضمحلال والذوبان، بل وقدمت لأعضائها 

من ابؼعهود في تلك السنوات العجاف. ذلكم أن اقتصاديات التعاونيات ىي اقتصاديات 
 ونية.تً و الكأمنتجة وملموسة وليست فقط ورقية و/ 

 مبادئ وأسس التعاون التطبيقية
عاوني على أسس بضاية مصالح الأفراد في المجتمع من الاستغلال، يقوم النظام الت

يصعب عليهم ابغصول عليها فيما لو بقوا منفردين.  حينما وتقدنً خدمات عامة للأعضاء
ويحتًم النظام التعاوني ابغرية الفردية، وحق ابؼلكية الفردية، وحق ابؼلكية ابػاصة، ولكنو لا 

لقد تأسست ابغركة التعاونية وترعرعت على ىذه  يسمح باستغلال الآخرين وجهودىم.
الأسس، كما وضع التعاونيون لأنفسهم قواعد تطبيقية بغمايتها. إن رواد روتشديل عندما 
أسسوا بصعيتهم وضعوا بؽا بعض الضوابط للانتساب والتعامل وتوزيع الأرباح، ولم يخطر ببابؽم 

عليها ابعمعيات التعاونية في العالم. أن ىذه الضوابط ستصبح فيما بعد مبادئ عامة تستَ 
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            إن الأسس وابؼبادئ التعاونية ابؼعتمدة عموماً من قبل ابغركات التعاونية في العالم ىي
 :(1)ما يلي

فتح باب العضوية للانضمام، إن باب العضوية مفتوح بعميع ابؼواطنتُ. ولكل  :المبدأ الأول
ية، إذا دفع البدل النقدي ابؼعتُ للانتماء، أو شخص ابغق في أن يصبح عضوا في ابعمع

ساىم بسهم واحد على الأقل في رأس مابؽا، ووافق على نظامها الداخلي بغض النظر عن 
الدين وابعنس واللون والعرق. فالرجال والنساء بؽم ابغق على السواء في الانضمام إلى ابعمعية 

ليس ىناك أي برديد لعدد أعضاء التعاونية. وحيث أن باب العضوية مفتوح للجميع، ف
ابعمعية، أو لعدد أسهمها، غتَ أن القوانتُ بردد مقدار ابغد الأعلى لقيمة السهم الواحد 
للجمعية. وبدا أن باب العضوية يبقى مفتوحا للراغبتُ للانضمام إلى ابعمعية التعاونية، كذلك 

ا ابؼبدأ بعض الاستثناءات يبقى ىذا الباب مفتوحا للراغبتُ بالانسحاب منها. غتَ أن بؽذ
التي ينص عليها القانون، أو ينص عليها نظام ابعمعية. ففي ابعمعيات التعاونية الزراعية 
مثلا، يجب أن يكون العضو مزارعا، أو لو علاقات بالنشاط الزراعي في ابؼنطقة التي تتواجد 

ن عضوا في بصعية كذلك يجب أن يكون أحد عمال حرفة معينة ليكو  فيها ابعمعية الزراعية.
 تعاونية لتلك ابغرفة.

ديدقراطية الإدارة، يوضح ىذا ابؼبدأ الأسس الديدقراطية في إدارة ابعمعية  :المبدأ الثاني
التعاونية. وىذا يعتٍ أن الأعضاء الذين يستفيدون من ابعمعية يجب أن يشرفوا على أعمابؽا 

ماعات فصلية وسنوية وتناقش أمور ويديرونها بأنفسهم. إذ أن ابعمعية العمومية تعقد اجت
                                                           

 .292-:28(... مرجع سابق، ص ص 1:;0الداىري ) (1)
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ابعمعية وأعمابؽا. ويجري تصويت عام على بصيع الأمور الواردة في جدول الأعمال لابزاذ 
القرارات بشأنها، ويكون لكل عضو من أعضاء ابعمعية التعاونية صوت واحد مهما بلغ عدد 

اء ابعمعية التعاونية أسهمو في رأس مال ابعمعية. إن ىذا ابؼبدأ الديدقراطي يساوي بتُ أعض
في ابغقوق والواجبات في إدارة أمور بصعيتهم. فالأعضاء في ابعمعية التعاونية ىم وحدىم 
الذين يديرون شؤون بصعيتهم، وىم الذين ينتخبون أو يقيلون أعضاء بؾلس إدارة بصعيتهم. 

ر ابعمعية. وىكذا توزع ابؼراكز الإدارية بشكل لا يتيح لأي من ابؼنتفعتُ الاستبداد بأمو 
وحسب ىذا ابؼبدأ تبقى ابعمعية ملكاً للجميع بدلًا من أن تكون لعبة في أيدي أصحاب 

 الأسهم الكبتَة. 
برديد الفائدة على رأس ابؼال، يقوم النظام التعاوني على أساس جهود  :المبدأ الثالث

عاونية. أما الأشخاص ابؼشتًكتُ في ابعمعية. ىذه ابعهود ىي الأساس في تكوين ابعمعية الت
رأس ابؼال فيعتبر الواسطة التي تستعتُ بها ابعمعية التعاونية لتقدنً خدمات معينة لأعضائها. 
إن رأس ابؼال لا أثر لو في التمييز بتُ حقوق الأعضاء في التصويت فلكل واحد منهم صوت 

لتعاوني واحد في ابعمعية مهما بلغ عدد أسهمو. ويدكن أن ينظر إلى رأس ابؼال في النظام ا
بأنو قرض يدنحو الأعضاء للجمعية فتدفع ابعمعية فائدة سنوية يحددىا القانون بؽم مقابل 
ذلك. ويجب أن لا تتعدى الفائدة على الأموال ما ىو موجود في السوق ابؼالية، لتجنب 
ابؼضاربة في السوق ولكي لا تكون ابعمعية التعاونية وسيلة لاستغلال رؤوس الأموال على 

تعاملتُ. ولا بؾال للاعتًاض على منح ىذه الفائدة في ابغدود ابؼبينة قانونا، إذا حساب ابؼ
 اقتضى تشكيل التعاونية تغطية عدد كافي من ابغصص التأسيسية.
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توزيع الفائض على الأعضاء بنسبة معاملاتهم مع ابعمعية، تقوم ابعمعية  :المبدأ الرابع
أعضائها بسعر الكلفة، غتَ أنو براشيا  التعاونية على أساس تقدنً سلع ابػدمات إلى

للمنافسة وحدوث تضارب في الأسعار تسعى ابعمعية إلى تقدنً خدماتها بسعر السوق 
ابعاري، مع سعيها إلى بزفيض الأسعار بصورة عامة، وبرستُ أنواع ابػدمات. ونتيجة بؽذا 

زيعو، فيحتفظ بقسم الإجراء يتكون لدى ابعمعية بعض الفائض الذي بردد القوانتُ كيفية تو 
منو لتكوين رأس مال احتياطي للجمعية، ويدفع قسم منو فوائد للأسهم. كما بزصص نسبة 
معينة منو لتحستُ ابغالة الاجتماعية، ويوزع الباقي على الأعضاء بنسبة معاملتهم مع 

ة ابعمعية، ويسمى ما يدفع للعضو عن تعاملو مع ابعمعية بالعائد. أي أن ابعمعية التعاوني
تعيد إلى كل عضو في نهاية كل سنة ما تتقاضاه منو خلال السنة من أموال تزيد عن تكاليف 
السلع وابػدمات التي أدتها لو. ويدكن أن يعتبر العائد الذي يوزع على الأعضاء بنسبة 
تعاملاتهم مع ابعمعية بدثابة ربح التاجر الذي من ابؼفتًض أن يدفعو العضو فيما لو تعامل 

بعمعية في ابغصول على نفس السلع وابػدمات. وعندما تعيد ابعمعية التعاونية جزءاً مع غتَ ا
الذي لم يكن سوى  الأرباحمن الفائض للمشتًكتُ تكون كأنها قد ألغت ىذا ابعزء من 

سلفة قدمها ابؼشتًك من مالو إلى ابعمعية. وبصورة موجزة يدكن القول بأن العضو يدفع عند 
ثم يستًد جزءاً بفا دفعو عندما يقبض نصيبو من العائد. وىكذا يتحدد في الشراء بشنا مؤقتاً، 

النهاية الثمن النهائي بؼا اشتًاه من سلع. وللعائد أهمية كبتَة من الناحية النفسية، إذ أنو يجعل 
الأعضاء يفهمون طبيعة ابعمعية التعاونية، لأنو عندما تعيد ابعمعية التعاونية إليهم ىذه 

ا تقول بؽم "لو أنتٍ تاجر خاص لكنت قد احتفظت بها لنفسي، ولكنتٍ أردىا ابؼبالغ فكأنم
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إليكم لأني بصعيتكم التعاونية". وبفا لا شك فيو أن ىذا العائد يخلق لدى الأعضاء الاىتمام 
في الشراء ابؼنتظم من بـازن ابعمعية التعاونية والعمل على حسن إدارتها لأنو كلما برسنت 

 ائد الذي يغري الأعضاء ويدفع بهم إلى التمسك بابعمعية.إدارتها ازداد الع
ابغياد الديتٍ والسياسي، وىذا ابؼبدأ يجعل ابعمعية بعيدة عن التحزب  :المبدأ الخامس

الديتٍ أو السياسي الذي ليس من مصلحتها ولا من واجباتها، لان ابعمعية منظمة تعاونية 
بذاىاتهم السياسية والدينية. وأن مبدأ تسعى إلى تسهيل أمور أعضائها بغض النظر عن ا

ابغياد الذي سارت عليو ابعمعيات التعاونية كان معروفا منذ القدم. إن التمسك بهذا ابؼبدأ 
يبعد ابعمعية عن كثتَ من ابؼسائل السياسية والطوائف الدينية التي كثتَا ما تعقّد أمور ابعمعية 

أ متمما لقاعدة الباب ابؼفتوح، حيث لا تفرق وبزلق ابؼشاكل بتُ أعضائها. ويعتبر ىذا ابؼبد
 ابعمعية التعاونية بتُ دين وآخر، أو عقيدة وأخرى، وتقبل ابعميع في عضويتها. 

البيع نقدا وبالأسعار السائدة، كانت الغاية من وضع ىذا ابؼبدأ التخلص  :المبدأ السادس
ن التاسع عشر عندما كانت خلال القر  إبقلتًامن مساوئ نظام الإقراض الذي كان سائداً في 

القروض تقدم إلى العمال في بعض بـازن الاستهلاك. وىذا بفا يؤدي إلى صرف مدخولاتهم، 
وتراكم الديون عليهم. وقد لاحظ رواد روتشديل ما ينطوي عليو ىذا النوع من الإقراض من 

وا مساوئ اجتماعية واقتصادية بسبب تعذر تسديد الدين من قبل بعض الأعضاء، فوضع
ىذا ابؼبدأ وحثوا الأعضاء بضرورة التمسك بو. ولكن كثتَاً ما بزرج ابعمعيات عن ىذا ابؼبدأ، 
إذا وجدت أن البيع بالتقسيط قد يخدم الأعضاء بصوره أوسع، ويزيد من فعاليات ابعمعية، 
وىذا ما حدث فعلًا في السنوات الأختَة. ويرى بعض الاقتصاديتُ أن ىذا الإجراء غتَ 
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يث يحق للجمعية أن ترفض تأجيل العضو لثمن ابؼشتًيات أو ابػدمات التي علمي، ح
 تقدمها لو ابعمعية مادام يؤديها في وقت آخر.

: استقطاع نسبة من الفائض لنشر الثقافة والتعليم على الأعضاء، تقوم المبدأ السابع
ونشر الثقافة ابعمعيات التعاونية بتخصيص بعض ابؼبالغ الفائضة لتعليم الأعضاء الأميتُ 

بينهم، وتلقيهم للمبادئ التعاونية الضرورية التي تساعدىم على القيام بأعمال ابعمعية بصوره 
أفضل. ويعتبر ىذا ابؼبدأ متمما بعميع مبادئ النظام التعاوني، لأنو إذا لم تنشر الثقافة 

اتهم ولا يعملون التعاونية ويتفهم الأفراد النظام التعاوني وحسناتو، فإنهم لا يتمسكون بجمعي
 بجد لتحقيق أغراضها.

ىذه ىي ابؼبادئ العامة للتعاون، وىنالك قواعد خاصة لكل نوع من أنواع التعاون. 
ولابد لنجاح ابعمعية التعاونية من الستَ وفق ابؼبادئ العامة، غتَ أن ىذه ابؼبادئ وحدىا لا 

وفق ىذه ابؼبادئ، ويكون مديرىا تضمن بقاح ابعمعية التعاونية. فابعمعية التعاونية التي تستَ 
غتَ كفء، أو رأبظابؽا غتَ كافٍ، أو بؾلس إدارتها غتَ منسجم، أو انتشار الوعي التعاوني 
بتُ أعضائها غتَ واضح، فيكون مصتَىا الفشل. بؽذا فالذي يضمن بقاح ابعمعية التعاونية 

 الأخرى.ىو بسسك ابعمعية بدبادئ التعاون، وعدم إهمال القواعد الاقتصادية 
 أهداف النظام التعاوني 

إن أىم ما يهدف إليو التعاون ىو العمل على رفع مستوى ابغياة ابؼعيشية، وبرقيق 
الديدقراطية الصحيحة، والعدالة الاجتماعية، وخلق بؾتمع أفضل يعمل وينتج في سبيل 



2;9 
 

اجية يدكن الصالح العام للمواطنتُ بصيعاً. وللنظام التعاوني أىداف اقتصادية وأىداف إنت
 : (1)توضيح كل منهما كما يأتي

 . الأىداف الاقتصادية :أولاً 
إن الأىداف الاقتصادية ىي التي تعمل على زيادة الإنتاج وتنظيمو وتنسيقو وتطويره 
في سبيل الصالح العام. وأىم ما تسعى ابؼؤسسات التعاونية لتحقيقو من الناحية الاقتصادية 

 ىو ما يأتي:
ضامن بؿل فكرة التنافس في ابغياة الاقتصادية، وذلك لمحاربة استغلال . إحلال فكرة الت1

الإنسان لأخيو الإنسان، وبسركز الثروات بأيدي فئة قليلة، ويعمل كذلك على سيطرة فئات 
الشعب على وسائل الإنتاج واعتمادىا على نفسها في سبيل رفع مستوى ابغياة ابؼعيشية 

و الصالح العام، وفق خطة مرسومة تتعاون بصيع الفئات وتقوية الاقتصاد القومي وتوجيهو بك
 مع أجهزة الدولة في وضعها وتنفيذىا.

 . زيادة الإنتاج وتنظيمو وتنسيق توزيعو.2
 . العمل على خلق بؾتمع قوي يعتمد على نفسو ويعمل للخلاص من السيطرة الاقتصادية.3
 تُ.. برريك ابؼشاريع الإنتاجية وإبعاد ابؼرابتُ وابؼستغل4
. تنظيم تسويق ابؼنتوجات وإبعاد الوسطاء، وبذلك يساىم النظام التعاوني في بزفيض سعر 5

       السلعة على ابؼستهلك، وإعطاء ابؼنتج بشرة أتعابو كاملة، وإعادة أرباح الوسطاء إلى
 ابؼنتجتُ وابؼستهلكتُ.

                                                           
 .29التعاون، القاىرة: مكتبة عتُ شمس، ص (. اقتصاديات 2;;0ىندي، عادل ) -أنظر: (1)

 .292(... مرجع سابق، ص 1:;0الداىري ) -         
- ROY (    )…Op. Cit., p.    . 
- AL-AZZAWI (    )… Op. Cit., p.   . 
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 بقاز مشاريعها الاقتصادية.إ. مساعدة الدولة في 6
 ن الأزمات الاقتصادية.. بضاية الوطن م7

 . الأىداف الاجتماعية:ثانياً 
تتضمن ىذه الأىداف القيام بابؼساهمة في خلق بؾتمع ديدقراطي تتمثل فيو العدالة  

 الاجتماعية، ويعمل على ما يلي:
 . خلق روح التضامن والتضحية بتُ ابؼواطنتُ، وبؿاربة النعرات الطائفية.1
 .الاتكاليةروح الفردية الأنانية . خلق الروح ابعماعية وبؿاربة ال2
. خلق روح الاعتماد على النفس وابؼساعدة الذاتية ابؼتبادلة، وتعويد أفراد الشعب على حل 3

 مشاكلهم بأنفسهم.
 . تنمية الروح الديدقراطية الصحيحة.4
 . إحلال السلام بؿل ابػصام بتُ أصحاب ابؼصالح ابؼتعارضة.5
لبالية وتوجيو استعمال أوقات الفراغ في سبيل تنمية الروح . بؿاربة العادات الاجتماعية ا6

 الاجتماعية.
 ابعمعية الإداري والعلمي والصحي.. نشر الأنشطة التًبوية والتثقيفية لرفع مستوى أعضاء 7
 



 تاسعالفصل ال
 التعاون والنظم الاقتصادية المعاصرة

 
 .بسهيد -
 .التعاون والدثالية -
 .التعاون والرأسمالية -
 .التعاون والبرجوازية -
 .التعاون والاشتًاكية -
 .التعاون والدلؽقراطية -
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 تمهيد
 قد يتساءل البعض عن ماىية النظام التعاوني؟، وىل يشكل في حقيقتو نظاماً 

؟ أم انو لررد تنظيم اجتماعي اقتصادي يوجد في جميع الأنظمة كاملبً   اقتصادياً و  اجتماعياً 
ويتأثر بها ويتكيف تبعا لظروفها؟ وإذا كان كذلك فما ىو الدور الذي لؽكن أن يلعبو التعاون 
في ىذا النظام أو ذاك؟. إن ىذه التساؤلات وكثير غيرىا تتطلب دراسة النظم الاقتصادية 

اىاهاا ونظرياهاا، ومقارنتها مع النظام التعاوني وابذاىاتو ومبادهو لرر  معرفة ألعية التعاون وابذ
وبرديد مكانتو بين لستلف النظم الاقتصادية والاجتماعية والسياسية الساهدة سواء في فتًة 

 في الوقت الحاضر، بعد أن أصبح التعاون يشكل أوسع حركة شعبية انتشارا وظهوره ونشأتو أ
في العالم. وسيتم في ىذا الفصل استعرا  علبقات التعاون في ظل النظم الاقتصادية الأخرى 

 .(1)بشكل موجز، وذلك لرر  الدعرفة التارلؼية وليس كدراسة بزصصية
 (2)التعاون والمثالية

تتجسد جاذبية الفكرة التعاونية في إلؽان الناس بان التعاون لؼلق فيهم قوة جديدة 
بو. وتشكل فكرة التعاون نقطة التقاء بين الفكر الديني القديم والفكر الإنساني  لا تتوفر إلا

                                                           
 -لدزيد من التفاصيل أنظر: (1)

 .52... مرجع سابق، ص ملكاوي، -          
 .03-9الكفري،... مرجع سابق، ص ص  -          
    www.alhakawati.netشومان،... مرجع سابق، متاح على الرابط:  -          
 ات النظم الدختلفة، جريدة التعاون، متاح (. جذور التعاون فيما بين الدول ذ33/6/5335عبد الناصر، وليد لزمود ) -          

    www.digital.ahram.org,egعلى الرابط:                           
 متاح على الرابط: (. الإنتاج التعاوني كبديل للبقتصاد الرأسمالي ولاقتصاد الدولة، البوصلة،3/6/5336عبود، سامح ) -          

                    www.bosala.blogspot.com    
 .32دليلة وعبد الله،... مرجع سابق، ص  (2)

http://www.alhakawati.net/
http://www.digital.ahram.org,eg/
http://www.bosala.blogspot.com/
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الحديث. وإذا كان الفكر الديني قد تناول الدساهل الاقتصادية والاجتماعية في شكل أحكام 
ن الفكر الإنساني الحديث عمل على صياغة نظريات علمية بذمع وقاهع إوقواعد وتعاليم، ف
والاقتصادي لتفسر على أساس القوانين الاجتماعية الدوضوعية التي التطور الاجتماعي 

 تكتشفها مسار ىذا التطور من الداضي إلى الحاضر.
إن دراسة النظريات والأفكار التعاونية يتطلب التمييز بين ابذاىين رهيسيين: الأول 

البحث عن  ىو الابذاه الدثالي )الطوباوي(، والثاني ىو الابذاه العلمي الذي انصرف إلى
الأشكال العلمية لتجسيد الفكرة التعاونية في الواقع. لقد عرف تاريخ التعاون ارتباطا قويا بين 
الابذاىين في كثير من الأحيان. وربدا يرجع ذلك بشكل أساسي إلى نشوء التعاون في ظروف 

عى إليها الرأسمالية وتعايشو معها، وتعرضو لتأثيراهاا على مضمونو، وعلى الأىداف التي يس
التعاونيون. ولؽكن فرز عدد من العناصر والعوامل التي تلعب دورا ىاما في برديد الدوقف من 

 : (1)التعاون، ومن ىذه العناصر ما يأتي
 . درجة تطور قوى الإنتاج التي بردد أشكال تطور الحركة التعاونية ومستواىا في كل مرحلة.1
الاجتماعية للدولة والنظام الاقتصادي على بنية . طبيعة انعكاس التوجو السياسي والبنية 2

 الحركة التعاونية.
 . مستوى التطور الثقافي والعلمي والتكنولوجي في المجتمع.3
 . الابذاىات والالتزامات السياسية والاقتصادية للمفكرين التعاونيين.4

                                                           
 .36الدرجع السابق، ص  (1)
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ون كنظام إن السمة الأساسية التي بسيز الفكر التعاوني الدثالي ىي النظرة إلى التعا
اقتصادي مستقل يعتمد فقط على نشاط أعضاهو. ذلك أن ىذا الفكر يفتً   –اجتماعي 

وجود عالم لا وجود لو في الواقع. لكن فضيلة الرواد التعاونيين الأواهل تكمن في أنهم لم 
يكتفوا بالدعوة إلى التعاون، بل نذروا حياهام وثروهام أحيانا في سبيل وضع أفكارىم موضع 

يق مثلما فعل روبرت أوين. ورغم فشل بذاربهم في حينها، إلا أن البذور التي غرسوىا التطب
 بقيت حية في الأر  حتى نبتت لاحقا، وأصبحت اليوم واقعا حيا في كل مكان من العالم.
لقد تركزت جهود الدفكرين التعاونيين الدثاليين على تأسيس )العالم الأخلبقي 

نسان بالتخلي عن استرلبلو للآخرين، ولؽد يد العون بكل ما الجديد( الذي يقتنع فيو كل إ
لؽلك لدن لػتاج، لكنهم لم يبحثوا عن علة استمرار )العالم الأخلبقي القديم( الذي يقاومونو. 
وإذا ما اكتشف احدىم ىذه العلة، في الدلكية الخاصة أو العمل الدأجور، مثلب، فانو لا لػدد 

 لسبب.الوسيلة الصحيحة لإزالة ىذا ا
 (1)التعاون والرأسمالية

من الدعروف أن النظام الرأسمالي قد نشأ على أنقا  النظام الإقطاعي بعد انهياره، 
با في أواهل القرن الثامن عشر. ويرى و وذلك خلبل مرحلة الثورة الصناعية التي ظهرت في أور 

وارد الاقتصادية من مؤيدو الرأسمالية أنها أحسن نظام اقتصادي يعمل على ترشيد استخدام الد
جل برقيق أقصى رفاىية لشكنو للفرد وبالتالي للمجتمع بأسره. ويقوم النظام الرأسمالي على أ

كبر ربح لشكن مبني على أساس الدلكية أأساس منح الحق للمستثمر في أن لػصل على 
                                                           

 .52ملكاوي،... مرجع سابق، ص   (1)
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 وردت في رأسمالي بالسمات التالية التيالالخاصة للموارد والاقتصادية للمجتمع. ويتسم النظام 
 النظرية الاقتصادية لذذا النظام، وىي ما يأتي :

 . الربح الخاص ىو الوجو الأساسي لكل فرد.1
 . حق الدلكية الخاصة لكل من السلع الإنتاجية والاستهلبكية على حد سواء. 2
 . حق الديراث.3
 . حرية الدنافسة وعدم تدخل الدولة في السوق. 4

النظام الاقتصادي الوحيد الذي لػقق اكبر قسط من يعتقد مؤيدو ىذا النظام بأنو 
 الرفاىية لكافة أفراد المجتمع، مفتًضين وجود لرموعة من الشروط لبلوغ ىذه الرفاىية، وىي : 

 . حرية الدخول والخروج في أسواق الإنتاج والتبادل والتوزيع.1
 .. الدعرفة الكاملة بالأسعار والكميات الدباعة في الأسواق الدختلفة2
 . حرية انتقال السلع والعناصر الإنتاجية من سوق إلى آخر.3
. إن الباهع والدشتًي لا يستطيع أي منهما أن يؤثر في السعر، حيث إنهما من القلة لدرجة 4

 أنهما لن يؤثرا على سعر التوازن.
 . يتحدد سعر السلعة من خلبل تفاعل قوى العر  والطلب في السوق.  5

رة آنفا ما لبثت إن اختلت، ولم يعد لذا وجود في النظام إن ىذه الأسس الدذكو 
 الرأسمالي اليوم، ويرجع ذلك للؤسباب التالية:

من الحرفيين وصرار الدنتجين  . إن تطور الرأسمالية كان يعتمد في البداية على عدد كبير جداً أ
ة. إلا أنها وكانت الشروط الدوضوعة لبلوغ الرفاىية الاقتصادية تبدو مقبولة في تلك الفتً 
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ليست كذلك الآن بعدما شهد العالم الرأسمالي التطور الذاهل الذي أحدثتو الثورة الصناعية 
 بحيث انتفت تلك العرو  ولم تعد قاهمة اليوم.

. إن التطور الصناعي وما رافقو من إدخال الآلات الحديثة في الإنتاج، أدى إلى ظهور ب
عن الطلب وتفشت البطالة بشكل مريع، الأمر  جيش من العاطلين عن العمل، وزاد العر 
 الذي ساءت معو حالة العمال لدرجة كبيرة. 

. مع استمرار الثورة الصناعية ظهرت الحاجة إلى التًكيز على الدصانع وكبر أحجامها، ج
ومباشر على مستويات الأسعار، إذ   ءسيوبالتالي ظهرت الاحتكارات التي أثرت بشكل 

تسعى داهما للحصول على أعلى الأرباح، ولذذا فإن روح الدنافسة كانت ىذه الاحتكارات 
 التي كانت سمة من سمات الرأسمالية لم يعد لذا وجود.

ن البعض ينظر إلى الرأسمالية على أنها السبب الرهيسي في الدشاكل إوىكذا ف 
 الاقتصادية التي لحقت بالبشرية اليوم، ومن أىم ىذه الدشاكل ما يأتي :

زيع الثروة والدخل القومي وما ينجم عن ذلك من انقسام المجتمع إلى طبقات . سوء تو 1
 متنازعة.

. بسب وجود أموال طاهلة لدى القلة وأموال لزدودة لدى الكثرة فإن الإنتاج الضخم الذي 2
 تنتجو الدصانع لا لغد الطلب الكافي، الأمر الذي ينعكس في ظهور الأزمات الاقتصادية.

تخدام الدوارد النادرة والدوارد الفنية وذات القيمة العالية وما قد يتضمن ذلك . التبذير في اس3
 من إجحاف للؤجيال الدقبلة وحقهم فيها.
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. سيطرة أصحاب رؤوس الأموال على النظم السياسية ببلدانهم واستخدامهم للدولة 4
 وسلطتها الخاصة.

حد أىم الأسباب الرهيسية أإن مساوئ النظام الرأسمالي الدشار إليها أعلبه، تعتبر   
وراء ظهور الفكر التعاوني في المجتمع الرأسمالي. وعليو فإن انتشار التعاون في البلدان ذات 

للظواىر والنتاهج غير الدرغوبة في المجتمع الرأسمالي.  طبيعياً  النظام الرأسمالي يعتبر انعكاساً 
من  اوئ. ولذذا يلبحظ أن كثيراً واعتبار تطبيق التعاون كأداة للتخفيض من أثار تلك الدس

الدول الرأسمالية قد شجعت على قيام الجمعيات التعاونية في بياناهاا الاقتصادية، بزفيفا من 
الآثار الاحتكارية ولزاولة السيطرة على الأسواق من قبل ىذه الاحتكارات. وعلى أثر ذلك، 

والخدمية في لرموعة الدول  فقد ظهرت الجمعيات بصورىا الدختلفة الاستهلبكية والإنتاجية
كانت قد تأثرت أكثر من غيرىا في بلدان المجموعة الأوربية   إلصلتًاالأوربية الرأسمالية. وبدا إن 

بالانقلبب الصناعي، فقد انتشرت وازدىرت الحركة التعاونية داخلها يشكل كبير، ولاسيما في 
دية وارتفاع أسعار السلع لرال التعاون الاستهلبكي، لدواجهة تفاقم الأزمات الاقتصا

الاستهلبكية  الضرورية، في الوقت الذي واجو فيو العمال مشاكل كثيرة من النواحي 
 الاقتصادية والاجتماعية، والتي أدت إلى سوء أحوالذم الدعيشية بشكل كبير.

  التعاون والبرجوازية
التعاونيين إذا كان الواقع الرأسمالي في أواسط القرن التاسع عشر قد دفع الرواد 
منهم قد  الإنسانيين العظام إلى تصور عالم مثالي قاهم على الدساواة والتعاون، وإذا كان بعضٌ 

الطرط في تنظيم بذارب لظوذجية للبرىان على صحة ما يدعو إليو، متصورا سهولة إصلبح 
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الية منافسة الرأسمالية أو إلراهها بواسطة التعاون، فإن توطد الرأسمالية اللبحق وبرولذا من رأسم
حرة إلى رأسمالية احتكارية، وانهيار الأحلبم الطوباوية للمصلحين العظام قد أدى إلى ظهور 

 نظرات أخرى في الفكر البرجوازي لضو التعاون وعلبقتو بالنظام الرأسمالي. 
عموما، يعتبر الابذاه البرجوازي الليبرالي من أواهل الابذاىات البرجوازية في الفكر 

، وقد ظهر في ألدانيا أواسط القرن التاسع عشر. ويعد شولتز ديلينش وكذلك رايفايزن التعاوني
من ابرز لشثلي ىذا الابذاه بأفكارىم الإصلبحية التي تدعو البرجوازية الصريرة وصرار الدنتجين 
لدواجهة استرلبل الرأسمالية وتسلطها. فالتعاونيات بالدنظور البرجوازي الليبرالي ىي منظمات 

ارية وحسب )تعاون استهلبكي، تعاون تصريف وبسوين، تعاون تسليف، وغيرىا( غايتها بذ
بسكين الكادحين والفئات الدتوسطة من الدفاع عن مصالحها الاقتصادية. ويرلب على ىذا 
الابذاه التحييد الطبقي للدولة وللتعاونيات في الوقت نفسو باعتبار الدولة قوة حيادية فوق 

عاون ىو تنظيم لا طبقي وباستطاعة الدولة تلبية لطلب الاشتًاكية التعاونية الطبقات، وأن الت
واعتمادا على تنظيماهاا الاقتصادية الشعبية أن تشل قوة رأس الدال الكبير. ويرى بعض 
أنصار ىذا الابذاه بأن دور الدولة لغب أن يقتصر على تقديم الدساعدات الدتعددة دون 

غير الدباشر في شؤون التعاونيات التي لغب أن تتمتع حقها في التدخل الدباشر أو 
 بالاستقلبلية الدطلقة.

لقد انتشر التيار الإصلبحي الليبرالي التعاوني في روسيا قبل ثورة أكتوبر الاشتًاكية، 
ن الجمعيات الاستهلبكية إولكن السياسيين الروس أكدوا أنو مادامت السلطة بيد البرجوازية ف

بنية النظام، عاجزة عن إجراء أي برول جدي فيو، وأي ترير جذري،  ستبقى قطعة رخوة في
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لا بل قد تصرف النظر عن النضال الجدي لإحداث ىذا الترير. وقد مثل البروفسور برنارد 
لافرجز أحد الدنظرين الفرنسيين للؤفكار التعاونية الإصلبحية، والذي يعتبر لظوذجا للبسترلبل 

مواجهة الأفكار الاشتًاكية. كما أكد لامبرت على ىذه النظرة البرجوازي لفكرة التعاون في 
حينما قال بان سيطرة الدستهلكين لا لؽكن أن تعني شيئا سوى الاشتًاكية. ومع تطور 
الرأسمالية من رأسمالية الدنافسة الحرة إلى الرأسمالية الاحتكارية، وبخاصة إلى رأسمالية الدولة 

ظريات الليبرالية مضمونا رجعيا، إذ بزدم الرأسمالية الاحتكارية الدعاصرة، تكتسب الن
الاحتكارية في بسويو الواقع الرأسمالي، وخداع العمال والفلبحين عن حقاهق الواقع، وذلك 
بالتأكيد الدستمر على أن المجتمع الرأسمالي ىو لرتمع تتنافس وتتوازن فيو لستلف القوى 

لح العامة للجميع. ويبرز في ىذا التيار بشكل والدصالح، الأمر الذي يؤدي إلى برقيق الدصا
خاص في الدرحلة الأخيرة منظرو ما يسمى بالطريق الثالث أو الاقتصاد الدختلط. ويدعي 

من النظامين الرأسمالي والاشتًاكي لؽثل في صورتو التقليدية حالة خاصة متطرفة  ىؤلاء بان كلبً 
ا عن سماتو الدتطرفة ويرتني بسمات تقربو لابد أن تتطور بابذاه متقارب، إذ يتخلى كل منهم

من الآخر )نظرية التقارب والاندماج(. وإن النظام الجديد ىو النظام الذي بزتلط فيو 
وتتشارك قطاعات البنية الاقتصادية الاشتًاكي، التعاوني، الحكومي، الخاص. ومن ابرز 

 غالبرايث.  منظري لرتمع القوى الدتوازنة حاليا ىو الاقتصادي الأمريكي جون
إن مواقف الابذاه البرجوازي الليبرالي الإصلبحي لؽكن متابعتها من خلبل أفكار 

جون ستيوارت ميل يقول بان الحركة التعاونية  الإنكليزيمنظري ىذا الابذاه. فالاقتصادي 
ىي من أقدر العناصر قاطبة على رفع مستوى العمل الدادي والدعنوي والروحي بشكل عام. 
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قتصادي الفرنسي البروفسور برنارد لافرجز أنو لا يوجد بين جميع الأنظمة الناجحة ويقول الا
والقادرة على إجراء التحولات الاجتماعية وعتق العمال أفضل من التعاونيات. بينما يقول 

ليونارد وولف إن التعاون ىو حركة الطبقة العاملة. وبهذا طبعا لا يريد  الإلصليزيالتعاوني 
تعاونيات ىي مثل النقابات، فالنقابات ىي حركة طبيعية، وإذا ما انتصرت فإنو القول بان ال

لؽكن رؤية الكثير من الدكاسب التي ستحرزىا طبقة واحدة. مقابل ىذا، فان انتصار الحركة 
بالخلبفات الطبقية ولا بالنجاحات الطبقية. ويذكر الرهيس السابق  التعاونية ليس مقتًناً 
دولي وليم ماكسفيلد بأنو ليس الدهم أن تنتقل أسس السياسة الحزبية إلى للببراد التعاوني ال

التعاونيات، وإلظا ينبري أن تكون سارية الدفعول في سياسة الحزب والدولة. ويؤكد التعاوني 
التشيكي فرانتيشك مودراتشك أن لررد عقد الاجتماعات الدوثوقة لدمثلي التنظيمات التعاونية 

 د الأرصدة الرأسمالية أكثر من الصراع الدموي خلف الدتاريس. هاد كفيلة بأن  فإنها
إن القراءة السابقة لأفكار منظري الابذاه البرجوازي الليبرالي تبين لزاولات تضخيم 
دور التعاون وبرميلو ما لا يستطيع في المجتمع الرأسمالي. وربدا استرل الابذاه الليبرالي بعض 

ونية في بعض الدول الأوربية كالنمسا والدول الإسكندنافية، النجاحات الدلحوظة للحركة التعا
والقطاع الزراعي  إلصلتًاأو في بعض القطاعات في دول أخرى كما في القطاع الاستهلبكي في 

في فرنسا كوقاهع تبرىن على صحة تصوراهام. ويقتًن ىذا التصور الدبالغ بو لدور التعاون 
ة الشعبية أو الجماعية، التي تزعم بان الرأسمالية الدعاصرة بنظريات إصلبحية مثل نظرية الرأسمالي

لدال في صفوف أبناء المجتمع بزتلف عن الرأسمالية التقليدية بالانتشار الواسع لدلكية رأس ا
على شكل مسالعين، والذي تتًافق بالانتشار الواسع للتنظيمات التعاونية، وينتج عن ذلك 
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حسب ىذه النظرية أن الدقولات الرأسمالية التقليدية كالدلكية الخاصة والربح تتعر  لتحولات 
ضيق الانقسام تدرلغية تزول معها أو يضمحل طابعها الطبقي، ويضمحل الاسترلبل، وي

الطبقي، ويضعف الصراع الطبقي وتتقلص الطبقتان التقليديتان العمالية والرأسمالية لصالح 
توسع الطبقة الوسطى التكنوقراطية أو الفنية. ففي مطلع الستينيات شهدت البلدان التي  

ة تعاونية. لزاولات عدة للتًويج لفكرة برول الرأسمالية إلى رأسمالي اشتًاكياً  كانت تنهج منهجاً 
وكان من القاهلين بهذه الفكرة البروفسور الأمريكي ميلر. وكان من بين مروجيها آنذاك ناهب 
الرهيس الأمريكي ىامفري الذي عد الرأسمالية الأمريكية الشمالية رأسمالية تعاونية مضادة 

تية والروابط للرأسمالية التقليدية. وأكد أنها رأسمالية ترتبط بقواعد التشارك والدساعدة الذا
الاجتماعية في استخدام رأس الدال، وتعمل على برقيق التقدم الاقتصادي من خلبل العدالة 
الاجتماعية، وذلك بالوساهل الدلؽقراطية ودون الحاجة إلى برويل الدلكية الخاصة على وساهل 

 الإنتاج إلى ملكية عامة. 
الجزء على الكل، وانتقاء إن السمة الأساسية للفكر الليبرالي ىي لزاولتو تعميم 

بعض الوقاهع للبنطلبق منها في البرىان على التحول الشامل في النظام الرأسمالي. وغالبا ما 
ق التعاون في ىذه المحاولات دور أيديولوجي وعملي اكبر بكثير من الدور تيلقي على عا

اون الحديث ولدت ، رغم أن أشكال التعالفعلي الذي يستطيع القيام بو في النظام الرأسمالي
في رحم النظام الرأسمالي وترعرعت في كنفو واستفاد منها ىذا النظام ولايزال يستفيد إلى 

 الوقت الحاضر.
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 التعاون والاشتراكية 
لؽكن تعريف الاشتًاكية بأنها نظام اقتصادي يقوم على أساس سيطرة المجتمع على 

ت ذات الطابع الاحتكاري أو ذات الدنشآت والدؤسسات الإنتاجية، ولاسيما تلك الدؤسسا
الطاقة الإنتاجية الكبيرة بحيث تصبح ملكا للدولة، أما السلع الاستهلبكية فتتًك ملكيتها 
للؤفراد. ويتميز النظام الاشتًاكي بعدد من الخصاهص التي تفرقو عن الأنظمة الأخرى، ومن 

 :   (1)أىم سمات النظام الاشتًاكي ما يلي
 تاج ملكية جماعية.. ملكية وساهل الإن1
 . إدارة وساهل الإنتاج بالأسلوب الدلؽقراطي.2
 . توجيو الإنتاج وفق احتياجات المجتمع الأساسية.3
 . مراعاة العدالة في توزيع الدخل القومي.4

بسثل التعاونيات في ظل النظام الاشتًاكي منظمات أو مؤسسات اقتصادية أو 
الدنظمات على أساس عمل أعضاهها في لستلف إنتاجية للعمال والدزارعين، وتقوم ىذه 

لرالات النشاط الاقتصادي كالإنتاج والتوزيع والإقرا  والإسكان وخلبفو. وفي إطار النظام 
الاشتًاكي فإنو يعُتًف للؤعضاء التعاونيين بحق الدلكية الفردية ويُضمن لذم حرية إدارة 

شاد وباعتبارىا القوة الدنظمة للئنتاج أعمالذم بأنفسهم مع تدخل من الدولة في التوجيو والإر 
داخل المجتمع بأسره. وبهذا فلب بزتلف الجمعية التعاونية في النظم الرأسمالية عنها في النظام 
الاشتًاكي من حيث طبيعة العمل الاقتصادي، حيث أنها في كلب النظامين تتجو لضو 

                                                           
 .03الدرجع السابق، ص  (1)
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تلبف يكمن في توزيع نتاهج الاستثمار الكبير في الإنتاج والتجهيز والتسويق، ولكن الاخ
لشارسة النشاط الاقتصادي للجمعيات، ودرجة تدخل الدولة في ىذا النشاط. فكما ىو 
معروف، فإن التعاونيات في ظل النظام الاشتًاكي تعمل داخل إطار الخطط والدنافسة 
ن لظو السوقية، وما لؽكن أن ينجم عنهما من أزمات اقتصادية. إن رواد الاشتًاكية اعتقدوا با

الحركة التعاونية وازدىارىا لا لؽكن أن يتحقق إلا في إطار النظام الاشتًاكي. إذ أن ىذا 
 النظام سوف لػقق للحركة التعاونية فرصة التقدم والتوسع، لدا يوفره لذا من حيث:

القضاء على الدؤسسات الرأسمالية والاحتكارية عن طريق التأميم لذذه الدؤسسات  أولا. 
 بسثل حجر عثرة أمام تطور وتقدم الحركة التعاونية. باعتبارىا 

. إن الدول الاشتًاكية لديها القدرة والرغبة أكثر من الدول الرأسمالية في دعم الحركة ثانيا
 التعاونية ماديا وإداريا وتنظيميا. 

وإذا كان الشكل الرهيسي للتعاون في النظام الرأسمالي ىو التعاون في نطاق التداول، 
شكل الرهيسي للتعاون في النظام الاشتًاكي ىو التعاون في نطاق الإنتاج. وإذا كان ن الإف

التعاون في النظام الرأسمالي غير قادر على إلراء الطبقات والاسترلبل، ويستعمل أحيانا كأداة 
، لتخفيف مشاكلهم الاقتصادية ومنعهم من التصدي لحلها جذرياً  لاسترلبل الناس، وأحياناً 

لنظام الاشتًاكي أداة فعالة لإلراء الطبقات وإلغاد الحلول الجذرية للمشاكل فإنو في ا
الاقتصادية والاجتماعية للمنتجين والدستهلكين على حد سواء. وإذا كان التعاون في النظام 
الرأسمالي يعمل وفق قوانين السوق الرأسمالية العفوية، ولؼضع لضرط من قبل سلطة رأس الدال 

ويل عن أىدافو فهو في النظام الاشتًاكي قاعدة كبيره للتخطيط الاقتصادي والاحتكارات وبر
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والاجتماعي الشامل ويتمتع بدساعدات الدولة الشاملة لإزالة جميع العقبات والدشاكل التي 
جل أن يأخذ دوره كاملب في بناء اقتصاد اشتًاكي متين وسد حاجات أتعتً  طريقو من 

رار وخلق الإنسان الاشتًاكي الدنتج. ويتطابق التعاون مع أبناء المجتمع الدتزايدة باستم
الاشتًاكية عندما تكون السلطة السياسية بيد الكادحين وعندما تكون الصناعة والتمويل 
والتجارة في يد الدولة الاشتًاكية. إن التعاون الزراعي الإنتاجي ىو الشكل الرالب في إطار 

خرى من أشكال التعاون كالاستهلبكي والسكني الدنهج الاشتًاكي رغم وجود الأشكال الأ
والحرفي والخدمي. إن التعاون في ظل الاشتًاكية ما ىو إلا شكل جديد من أشكال العلبقات 
الاجتماعية لؼتلف عما ىو عليو في النظام الرأسمالي سواء من حيث أىدافو ومبادهو ووساهلو 

 لؼدمها وموقعو من القطاعات وأساليب عملو والتًكيب الاجتماعي لفئات السكان التي
الإنتاجية الأخرى ومكانتو في النظام القاهم . ولا يقلل من ىذه الفروق الجوىرية الكبيرة كون 
التعاون ىنا وىناك يعتمد على بعض الدبادئ الأساسية الدشتًكة، ذلك أن مبادئ التعاون 

بين نظام وآخر. إن نفسها ما ىي إلا أشكال لؽكن أن يترير الدضمون الذي لػتوي عليو 
التعاون بشكل عام في جميع الأنظمة الاقتصادية يناسب قطاعا معينا من قطاعات الإنتاج في 
مرحلة معينة وىو قطاع الإنتاج الحرفي والزراعي الصرير والدتوسط. أما الدراحل الإنتاجية 

ت قوى الدتقدمة سواء في النظام الرأسمالي حيث يسيطر الإنتاج الضخم جدا، وحيث بلر
الإنتاج حدا عاليا من التطور والتمركز أو في النظام الاشتًاكي حيث نظام الإنتاج الاجتماعي 
الدخطط مباشرة من قبل السلطة الاشتًاكية، فإنو لا مكانة للتعاون. ورغم ىذه الحالة فان 

تمع رغم النظام الرأسمالي والنظام الاشتًاكي لم يستطيعا أن يلريا كليا الإنتاج الصرير في المج



033 
 

تقلصو الدستمر. ويعاني النظام الرأسمالي من تناقض أساسي بين الدلكية الخاصة من جهة، 
والإنتاج الاجتماعي من جهة أخرى. إذ يصبح الإنتاج الكبير موجها إلى المجتمع ككل، لا 
من بل والى العالم ككل، بينما يزداد الناتج والأرباح الضصارا في الدلكية الخاصة لعدد قليل 

الناس. وىذا ىو السبب الرهيسي في الأزمات الرأسمالية الذي ينتج عنو أن القوه الشراهية التي 
منو فقط، بحيث لا يزيد على  اً لػصل عليها الدنتجون لا تعادل كامل إنتاجهم، وإلظا جزء

التي الثلث بعد طرح القيمة الزاهدة. وبالتالي فان ما يتقاضونو غير كاف لشراء السلع الدعروضة 
ينتجونها بأنفسهم. وتفرز الأزمات وتناقضات النظام الرأسمالي داهما عمالا حرفيين ومنتجين 
صرار حريصين داهما على الاحتفاظ بدواقعهم من اجل تأمين حياهام. لذلك يبقى التعاون 
ظاىرة ضرورية من الظواىر الدلبزمة للنظام الرأسمالي. كما أن النظام الاشتًاكي في الدرحلة 

لأولى من تطوره تكون فيو قوى الإنتاج في مستوى معين من التطور غير كاف لتأمين سيطرة ا
الإنتاج العصري الكبير على جميع قطاعات الاقتصاد الوطني. وليس الإنتاج الاجتماعي 
بقادر حتى الآن على سد جميع حاجات المجتمع الاشتًاكي. وىذا ىو سبب استمرار الإنتاج 

لصرير في الدرحلة الانتقالية إلى الاشتًاكية. وىذا ما يفر  إعادة تنظيم ىذا الحرفي والزراعي ا
 الإنتاج على أسس بذميعية تعاونية تكفل الارتفاع بو إلى مستوى الإنتاج الكبير. 

ومن الجدير بالذكر ىنا، أنو حدث في بداية العقود الثلبثة الأخيرة تطورات كثيرة في 
 العالم، بسبب التطورات والتريرات السياسية التي أدت إلى مسألة التطبيقات الاشتًاكية في

تفكك لرموعة الدول التي سارت في طريق الاشتًاكية وسعت إلى تطبيقها. كما تم بذزهة 
السوفيتي راهد التطبيق الاشتًاكي في العالم إلى لرموعة الدول والدويلبت التي تشكل  الابراد
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ىذه التطورات لا تلري فكرة الاشتًاكية كمبدأ . إن 3933منها أبان ثورة أكتوبر عام 
وكنظرية، فهي لازالت قاهمة. كما أن ما جرى في لرموعة الدول الاشتًاكية السابقة ما ىو 
إلا أخطاء في التطبيقات والتجارب التي حاولت إثبات صحة ىذه النظرية، والتي بقيت 

لاشتًاكية قد أخفقت في لرال أفكارىا لررد نظرية. وإذا كانت بعض الدول التي سعت إلى ا
أو أكثر من لرالات التطبيق، أو حتى في جميعها، فان ذلك لا يعني عدم صحة النظرية طالدا 
لم يتم بذربة تطبيقها بكامل أبعادىا وضروراهاا ومراحلها. وبذدر الإشارة ىنا إلى إن إخفاقات 

حصر لذا في حياة الإنسان النظام الرأسمالي وبناءه النظري كثيرة جدا ومشاكل تطبيقو لا 
ة لدا كان يسمى بدجموعة الدول ئوالمجتمع ىناك. إن التحولات السريعة والتريرات الدفاج

الاشتًاكية بابذاه اقتصاد السوق الحر والبناء الرأسمالي، لا يعني التخلي عن التعاون كأسلوب 
مستهلكين.  وألررب في الحفاظ على حقوق الأعضاء التعاونيين، سواء أكانوا منتجين 

فالتعاون موجود في كلب النظامين كفكرة وكمبدأ وكتطبيق، وفي كافة المجالات الحياتية 
الإنتاجية والاستهلبكية والحرفية. صحيح أن النظام الاشتًاكي كان أقرب إلى النظام التعاوني 
قوى من النظام الرأسمالي، ولكن كان أيضا ينظر إلى التعاون نظرة مرحلية في سلم تطور 

 الإنتاج. 
إن الاشتًاكية ىي ليست قوانين اقتصادية جامدة في حياة الإنسان والمجتمع، بل 
ىي نظام اجتماعي اقتصادي تربوي يتطور مع تطور المجتمع وقوانينو الحياتية. وإذا كانت 
الاشتًاكية بدفهومها الدادي قد ظهرت أبان الثورة الصناعية في أوربا عن طريق الدفكرين 

اديين آنذاك، فإنها كفكرة وكجوىر وكمبدأ قد سبقت الثورة الصناعية ولرموعة الاقتص
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الدفكرين الاقتصاديين آنذاك بدئات، بل بآلاف السنين. إن الحياة التي عاشها حملة الرسالات 
السماوية من الأنبياء والرسل، وكذلك حياة الخلفاء الراشدين رضي الله عنهم بعد الرسول 

و وسلم، لخير دليل على صحة الاشتًاكية كمنهج لحياة الفرد بعيدا عن لزمد صلى الله علي
الاسترلبل وعدم الدساواة. كما أن ىذا التطبيق الراهع للمبادئ الاشتًاكية في حياة الأنبياء 
والرسل عامة، وحياة سيدنا وحبيبنا لزمد صلى الله عليو وسلم، وكذلك حياة الخلفاء 

على التعاون وحب الخير. وما  ، بل كان مبنياً ولا عشواهياً  شاهرياً ولا ع الراشدين لم يكن فردياً 
أكثر ما ورد من أدلة في الكتب السماوية الدقدسة حول ىذا الدوضوع إضافة إلى أحاديث 

 وسيرهام الحياتية. الراشدين الأنبياء والسنة النبوية وأحاديث الخلفاء
  (1)التعاون والديمقراطية

و وظروف نشأتو تقضي بحرية واستقلبل ومساواة أعضاء إن جوىر التعاون وطبيعت
التعاونية وتسيير ورقابة جمعيتهم التعاونية، وىو ما يعبر عنو ويتًجمو مبدأ الدلؽقراطية التعاونية، 
الذي يعني الاعتًاف بالسلطة العليا وعلى قدم الدساواة لكافة الأعضاء الذين تكونت منهم، 

فيكون لذم حق وسلطة قيادهاا، وتقرير مصيرىا، بحيث لا ومن أجلهم الجمعية التعاونية. 
تكون حركة جمعيتهم مفروضة بواسطة سلطة خارجية، وإلظا تكون ىذه الحركة خاضعة للئرادة 
الجماعية للؤعضاء، كما تكون معبرة عن مصالحهم ومشبعة لاحتياجاهام الدشتًكة، والتي 

اع لشكن. ويتحقق ذلك في الواقع تكونت الجمعية من اجل أن برقق إشباعها أفضل إشب
العملي عن طريق لشارسة الأعضاء لحقوقهم وسلطاهام كأعضاء تعاونيين منتجين للسلع 
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والخدمات، من خلبل تشكيلبهام الدلؽقراطية وألعها الذيئة العامة ولرلس الإدارة. ولا شك أن 
ين احتًامو كقاعدة عامة بركم الدلؽقراطية التعاونية تعتبر بدثابة الأصل التعاوني العام الذي يتع

إن التعاون نظام لتحرير الاقتصاد وإطلبق للقوى الدنتجة  الجمعيات التعاونية بكافة أنواعها.
من عقالذا، وىو لؽكن أن يكون الدواء الناجع لعلبج الكثير من الدشكلبت اليومية للسوق، 

وسببت في آخر الأمر والتي أصبحت اليوم مشكلبت مزمنة، بل أدت إلى اختناقات معقدة، 
ضاهقة في الحياة الدعيشية. إن الحركة التعاونية بدا لؽكن أن تضيفو من ثقافة جديدة في الوعي 
الزراعي والصناعي والتجاري والخدمي، وبدا تثري بو الدواطن من بذارب في المجالات 

، وكذلك بأثرىا الاقتصادية، وبدا تبتدع من وساهل علمية لتطوير الإنتاج والعلبقات الإنتاجية
السلوكي على البناء القومي للمجتمع، فإنها وسيلة حية لتعليم الدواطنين وتربيتهم. فالشعوب 
تتعلم بالدمارسة، وىي تتعلم أسرع عن طريق العمل الجماعي، وبصفة خاصة عندما تكون 

عن الرأي، وسيلة العمل الأساسية ىي الدلؽقراطية التعاونية، التي تتيح للؤعضاء حرية التعبير 
وتساعد على التوصل للقرارات الرشيدة عن طريق الحوار الذادف. وىي تشعر الأعضاء بأنهم 
يصنعون مستقبلهم بأفكارىم وبزطيطهم ولرهودىم في العمل، لشا لغعل الوحدة في الفكر وفي 

 .العمل شاملة للتخطيط والتنفيذ



 عاشرالفصل ال
 تأسيس وإدارة الجمعية التعاونية

 
 .تدهيد -
 .خطوات تأسيس الجمعية التعاونية -
 .الإدارة الديدقراطية للإدارة التعاونية -
 .أطراؼ الإدارة التعاونية -
 .دور الذيئة العامة في إدارة الجمعية التعاونية -
 .دور لرلس الإدارة -
 .دور الددير والإدارة التنفيذية -
 .مهاـ الإدارة التنفيذية -
 .الإدارة التطبيقية للجمعيات التعاونية -
 .وظائف لرلس الإدارة -
 .مهاـ أعضاء لرلس الإدارة -
 .الإدارة الدالية للجمعية التعاونية -
 .أسس توزيع العائد أو الفائض -
 .المحاسبة في الجمعيات التعاونية -
 .أهمية المحاسبة -
 .مستندات القيد -
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 (1) تمهيد
يشتَ الدفهوـ الفطري للتعاوف على أنو يحصل نتيجة لشعور الإنساف بضرورة مشاركة 
الآخرين في سبيل التخلص من خطر مفاجئ يهدد حياتهم، كالحرائق والفيضانات والأوبئة 
والزلازؿ والبراكتُ والحروب وغتَىا من الأعماؿ التي تشتًؾ فيها الجماعة للمحافظة على 

ائها. أما الدفهوـ العاـ للتعاوف فهو يدؿ على تبادؿ الدساعدة والدعونة بتُ الأفراد استمرار بق
والجماعات. وقد مارس الإنساف منذ وجوده سلوكيات التعاوف مع اقرب الناس إليو لمجابهة 
الأخطار الطبيعية ولزاولة التغلب عليها. ويشتَ الدفهوـ الاقتصادي للتعاوف إلى حماية الفئات 

من مساوئ المجتمع الجديد، الدبتٍ على الاستغلاؿ وسوء الدعاملة والربح. فالتعاوف ىو  الفقتَة
النظاـ الذي يقوـ على تجميع الجهود وحشد الطاقات والخبرات بغية سد النواقص التي 

 يتعرض لذا الفرد في لرتمع استغلالي.
بقصد رفع  إف الجمعية التعاونية منظمة عادلة ينشئها الأفراد لتبادؿ الدساعدة

مستواىم الاقتصادي والاجتماعي، فالتعاوف ىو تجميع واتحاد، لجهود بعض الأشخاص 
أقصر الطرؽ وبأقل تكلفة وعلى أحسن وجو. وىذا ببغرض تحقيق ىدؼ مشتًؾ، وذلك 

الذدؼ ينتهي إلى رفع الدستوى الاجتماعي للأعضاء عن طريق زيادة الدخل، أو الاقتصاد في 
لى تحقيق ىدؼ الأعضاء الدتعاونتُ ىو إنشاء منظمة اجتماعية تعمل التكاليف. والسبيل إ

                                                           
 (. الجمعيات التعاونية ... مرجع سابق، متاح على الرابط: 5/5/2332العتيبي، لزمد الفاتح ) -أنظر: (1)
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. ويعرّؼ الاتحاد ولا تسعى إلى الربح أو الإثراء الفاحش أو الاحتكار بوسائل اقتصادية
الأوروبي التعاونيات بأنها عبارة عن لرموعات أولية تضم لرموعة من الأشخاص لإدارة 

الأسس التعاونية الديدقراطية، لكل عضو صوت  مصالحهم الاقتصادية بصورة جماعية وعلى
واحد بغض النظر عما يدلكو من رأسماؿ في التعاونية، أي "رجل واحد صوت واحد". 
والدنظمة التعاونية ليس ىدفها التخفيف من الدوقف الذي خلقو الاقتصاد التجاري، بل ىو 

 الاقتصادي والاجتماعي والاستغلاؿ والتبعية أكثر من ذلك وىو تحرير أعضائها من السيطرة
التي خلقها الاقتصاد  الاستًاتيجيةالدسيطروف على الدواقع  ايتمتع به وغتَىا من الصفات التي

التجاري، لشا يرفع من مستوى معيشة أعضائها الدتعاونتُ بزيادة دخولذم الحقيقية بمختلف 
حيث أىدافها، والطرؽ  ز الدنظمة التعاونية عن الدنظمات الأخرى منيديّ و الوسائل الإنتاجية، 

يجب أف تقوـ أية منظمة تعاونية على أساس وبذلك التي تتبعها لتحقيق ىذه الأىداؼ. 
قتصادي، حييث يفسراف على أف الاعنصر الجتماعي و الاعنصر العنصرين أساسيتُ هما: 

بتُ الدنظمة التعاونية تتكوف من: ترابط بتُ أشخاص أدركوا وما زالوا يدركوف أف ىناؾ تشابها 
ف إشباع ىذه الحاجة بالأسلوب التعاوني، وبتكوين جمعية تعاونية، إبعض احتياجاتهم، و 

يكوف أحسن بكثتَ من إشباع ىذه الاحتياجات بالطرؽ الفردية، بالإضافة إلى أنها منشأة 
اقتصادية لذا ىدؼ مطابق تداما للحاجيات التي يراد إتباعها. وىكذا  فإف ىذا التًابط ىو 

التعاونية، وىو السبب الدباشر في وجود الدنظمة التعاونية. فقد عرَّؼ الدختصوف  أصل الفكرة
ا من الدؤسسات  تلط بهه والباحثوف في فلسفة التعاوف الجمعية التعاونية تدييزاً لذا عمَّا يخخ

ا أشخاص والشركات الحخكومية أو الأىلية، وبتَُّ   ىؤلاء أف الجمعية التعاونية يجب أفَّ يكوننهخ
شتًؾ في سبيل ختَ المجموع الذي يكوف لشه 

خ
ن تربهطهخم رابهطة مخعيننة تخسههل عليهم بذؿ الجخهد الد

ها، ويتعتُ أفَّ تستَ الجمعية في تحقيقها  ا وبأرباحه ستفيد بنشاط الجمعية وبخدماتهه
خ
وحدخه الد
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 نبع  منها ، لكي لا تخرج عن طريق الفلسفة التعاونية التيلأىدافهها طهبقاً للمبادئ التعاونية
 ىذه الدبادئ.

 خطوات تأسيس الجمعية التعاونية  
كاف نوعها ونشاطها لابد من الدرور بعدد   اً لغرض تأسيس وإنشاء جمعية تعاونية أي 

 :  (1)من الخطوات ىي
. تقرير ما إذا كان  ىناؾ حاجة اقتصادية ملحة لخدمات إحدى الجمعيات التعاونية في 1

 منطقة التأسيس.
حيصر شامل لجميع العوامل أو الظروؼ التي قد تؤثر على كفاءة التشغيل أو على  . القياـ2

 حسن ستَ العمل في الدنطقة. 
 . تحديد نوع الجمعية ونظاـ العمل بها. 3
 . دعوة الأفراد إلى الاشتًاؾ الفعلي في عضوية الجمعية والاكتتاب في رأسمالذا.4
الجمعية الصفة القانونية التي تسمح لذا بمزاولة  . القياـ باتخاذ الإجراءات الكفيلة بإعطاء5

 أعمالذا.
، فإف اكتساب الجمعية للصفة القانونية يتطلب توفر لرموعة من الشروط وعموماً 

 : (2)التي تدهد الطريق للحصوؿ على ىذه الصفة القانونية، ومن ىذه الشروط ما يأتي
 . الحاجة الاقتصادية لخدمات الجمعية التعاونية.1
 وع وطبيعة العوامل والظروؼ المحيطة بالجمعية الدراد إنشاؤىا، مثل: . ن2
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 . الزعامة والدختارية ومراكز القوى الاجتماعية الدؤثرة.أ
. العلاقات الاجتماعية والدينية والقانونية والسياسية والاقتصادية بتُ الأفراد أو بتُ ب

 الذيئات الرسمية والشعبية الدتواجدة في الدنطقة.
 روح التعاونية ومدى خبرة الأفراد بجمعيات تعاونية سبق إنشاؤىا.. الج
 . رأس الداؿ اللازـ لعمل الجمعية ومصادر الحصوؿ عليو.د

 الدوقع والدباني والآلات والدعدات اللازمة  لعمل الجمعية. ه.
 ة.. الدوظفتُ الإداريتُ والعماؿ الفنيتُ اللازمتُ لإدارة وتسيتَ لستلف العمليات بالجمعيو
 . تقرير نوع الجمعية ونظاـ العمل بها، ويتم ذلك من خلاؿ ما يأتي: 3
 . نوع أو أنواع الأعماؿ التي سوؼ تزاولذا الجمعية.أ

 مقر الجمعية ومنطقة عملها ومدتها إف كاف لذا مدة لزدودة. ب.
 نوع وطبيعة مسؤولية الأعضاء قبل تأسيس الجمعية. ج.

 هم وكيفية دفعها.. قيمة الاشتًاكات أو قيمة الأسد
 الحد الأعلى والأدنى لدا يجوز أف يدتلكو العضو من حصص التأسيس. ه.
 . طريقة معاملة غتَ الأعضاء إذا ما رغب  الجمعية في التعامل معهم.و
 . شروط قبوؿ وفصل وانسحاب الأعضاء.ز

 . كيفية إدارة الجمعية.ح
 وزيع الفائض والأرباح.. كيفية تدويل الجمعية وتكوين الأمواؿ الاحتياطية وتط
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. دعوة الأفراد إلى الاشتًاؾ الفعلي في الجمعية والاكتتاب في رأسمالذا، ويتم ذلك من خلاؿ 4
 ما يأتي: 

 . مكاف إقامة العضو ولزل عملو.أ
 . طبيعة العمل الذي يقوـ بو العضو ومدى احتياجاتو لخدمات الجمعية.ب
 ة.. سمعة العضو السلوكية والأخلاقية والأدبيج
 . الدوقف الدالي للعضو.د
. مدى مساهمة العضو في عملة الاكتتاب في رأسماؿ الجمعية والكيفية التي سوؼ تتم بها ه

 ىذه الدساهمة.
. تسجيل الجمعية، يتم تسجيل الجمعية رسميا عند الجهات الدختصة من خلاؿ عقد 5

 التأسيس الذي يتضمن ما يأتي: 
 تاريخ تحرير العقد. أ.

 رير العقد.. مكاف تحب
 اسم الجمعية. ج.
 منطقة عمل الجمعية. د.
 نوع الجمعية. ه.
 . غرض الجمعية.و
 . قيمة رأسماؿ الجمعية الددفوع وقيمة السهم فيو. ز

 أسماء الدؤسستُ وحاؿ إقامتهم ومهنتهم. ح.
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 شهادة بإيداع الأسهم ) رأسماؿ الجمعية الددفوع(. ط.
اونية عبارة عن لرموعة من الأفراد، يواجهوف لشا سبق يدكن القوؿ باف الجمعية التع 

مشكلة بوصفهم منتجتُ أو مستهلكتُ، يكونوف الجمعية فيما بينهم، ويسجلونها قانونا لدى 
الجهاز الدختص في الدولة، ويحددوف لذا غرضا اقتصاديا أو أكثر، ويسهموف في تدويلها، 

بمزاياىا، ويتحملوف لساطرىا، وذلك ويتعاملوف معها، ويديرونها، ويراقبوف أعمالذا، ويقتدوف 
 بالستَ على الدبادئ التعاونية.

إف التعريف السابق للجمعية التعاونية يعتبر وصفا يحتوى على الدكونات التفصيلية  
للجمعية من حيث بنيانها العضوي والدالي والوظيفي والإداري، وىو تعريف مستوحى من 

يحتوي على لرموعة من العناصر التي تديز نفس عمليات إنشاء الجمعية وتشغيلها، وىو 
 الجمعية عما عداىا من منظمات خدمة البيئة لأسباب عديدة يدكن إدراجها بما يأتي :

. إف الجمعية تتكوف من لرموعة من الأفراد الذين لذم نفس الحقوؽ وعليهم نفس الواجبات 1
 دوف تدييز.

 ي تزاوؿ أعمالذا.. إف الجمعية مسجلة قانونا برخصة وبسند قانوني لك2
. تدنح الجمعية أعضاءىا حقوؽ التمويل والتعامل والإدارة والرقابة، لاف الأعضاء ىم 3

أصحاب الدشروع وليسوا لررد طرؼ لشوؿ فيو كما ىو الوضع في باقي منظمات النشاط 
 الاقتصادي كالشركات.

تسموا الربح السنوي . تساوي الجمعية في الحقوؽ والدزايا وتكفل لذم بمقتضى نظامها أف يق4
فيما بينهم بأسلوب خاص، واف يتحملوا لساطرىا وخسائرىا وىو وضع مألوؼ في النظم 

 الأخرى غتَ التعاوف.
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. تستوفي الجمعية ىذه العناصر السابقة وتنفذىا من خلاؿ الستَ على مبادئ التعاوف، 5
 وىي مبادئ دولية.

التعاونية في الدولة، وىي لرموعة  ولدا كان  الحركة التعاونية ىي لرموعة الجمعيات 
أعضاء وأمواؿ وأنشطة وفروع ىذه الجمعيات، فالحركة التعاونية بذاتها تتحرؾ بمقدار تطور 

 جمعياتها، كما أنها تعتبر حركة تعاونية اقتصادية اجتماعية ثقافية تربوية، تدار ذاتيا.
  (1)الإدارة الديمقراطية للجمعيات التعاونية

س الديدقراطي لتكوين الجمعية التعاونية تتطلب وضع السلطة إف طبيعة الأسا
الرئيسية في الجمعية بيد الذيئة العامة التي يحق لجميع الأعضاء الاشتًاؾ فيها، والإدلاء 
بأصواتهم على قدـ الدساواة، وىذا ينطبق على الجمعيات التعاونية على اختلاؼ أنواعها. إف 

لاؽ للقوى الدنتجة من عقالذا، وىو يدكن أف يكوف الدواء التعاوف نظاـ لتحرير الاقتصاد وإط
الناجع لعلاج الكثتَ من الدشكلات اليومية للسوؽ والتي أصبح  اليوـ مشكلات مزمنة، 
بل أدت إلى اختناقات تدوينية، وفي آخر الأمر إلى ضائقة ارتفاع الأسعار، بل أف الحركة 

في الوعي الزراعي والتجاري والإنتاجي التعاونية بما يدكن أف تضيفو من ثقافة جديدة 
والاستهلاكي، وبما تثري بو الدواطن من تجارب في المجالات الاقتصادية، وبما تبتدع من وسائل 
علمية لتطوير الإنتاج والعلاقات الإنتاجية، وبأثرىا السلوكي على البناء القومي للمجتمع 

لم بالدمارسة، وىي تتعلم أسرع عن فإنها وسيلة حية لتعليم الشعب وتربيتو. فالشعوب تتع
                                                           

 ، جريدة التعاوف، متاحالتعاونيات وديدقراطية الإدارة والإشراؼ(. 33/32/2332أبو الختَ، كماؿ حمدي ) -أنظر: (1)
   www.digital.ahram.org.egعلى الرابط:                       

  .283(... مرجع سابق، ص 3823الداىري ) -         

http://www.digital.ahram.org.eg/
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طريق العمل الجماعي، وبصفة خاصة عندما تكوف وسيلة العمل الأساسية ىي الديدقراطية 
التعاونية التي تتيح للأعضاء حرية التعبتَ عن الرأي وتساعد على التوصيل للقرارات الرشيدة 

لهم بأفكارىم عن طريق الحوار الذادؼ، ثم ىي تشعر الأعضاء بأنهم يصنعوف مستقب
وتخطيطهم ولرهودىم في العمل لشا يجعل الوحدة في الفكر وفي العمل شاملة للتخطيط 
والتنفيذ. إف جوىر التعاوف وطبيعتو وظروؼ نشأتو تقضي حيرية واستقلاؿ ومساواة أعضاء 

تعاونية، التعاونية، وتسيتَ ورقابة جمعيتهم التعاونية، وىو ما يعبر عنو ويتًجمو مبدأ الديدقراطية ال
الذي يعتٍ الاعتًاؼ بالسلطة العليا وعلى قدـ الدساواة لكافة الأعضاء الذين تكون  منهم 
ومن أجلهم الجمعية التعاونية، فيكوف لذم حق وسلطة قيادتها وتقرير مصتَىا حييث لا تكوف 
حركة جمعيتهم مفروضة بواسطة سلطة خارجية، وإنما تكوف ىذه الحركة خاضعة للإرادة 

عية للأعضاء، كما تكوف معبرة عن مصالحهم ومشبعة لحاجاتهم الدشتًكة والتي تكون  الجما
الجمعية بغرض إشباعها أفضل إشباع لشكن. يتحقق ذلك في الواقع العملي عن طريق لشارسة 
الأعضاء لحقوقهم وسلطاتهم كمنتجتُ وزراعيتُ وكأعضاء تعاونيتُ من خلاؿ تشكيلاتهم 

عية العمومية ولرلس الإدارة. ولا شك إف الديدقراطية التعاونية تعتبر الديدقراطية وأهمها الجم
 بمثابة الأصل التعاوني العاـ الذي يتعتُ احتًامو كقاعدة عامة تحكم الجمعيات التعاونية 

 بكافة أنواعها.
إف الدبادئ العامة للإدارة التعاونية مقارنة بإدارة الدؤسسات التجارية الخاصة 

ية تختلف اختلافاً بيناً وواضحاً. فبينما يلاحظ أف الدؤسسات التجارية والدؤسسات الحكوم
الخاصة تعتبر الحصوؿ على أكبر ربح ىو الدقياس السائد، فإف الجمعية التعاونية لذا حافزاف: 
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الربح والخدمة. إذ أف للمؤسسة الحكومية أيضاً حوافز الربح والخدمة وأيضاً حافز التنمية. 
من أعلى، والجمعية التعاونية تتضمن عاملًا قوياً ىو اشتًاؾ أعضائها  ولكن الدؤسسات تدار

في إدارتها. ومن الدؤكد أف مشاركة الأعضاء ىو أىم سمات الجمعيات التعاونية التي يجب أف 
يضعها في الاعتبار كل من يهتم بنشر الفكر التعاوني لأنو من صميم "الذوية التعاونية". لقد 

ة في كثتَ من الدوؿ النامية لأف الفكر التعاوني قد فرض على الناس فشل  الحركة التعاوني
فرضاً، حيث يلاحظ أف الأعضاء قد حصلوا على الدسؤوليات الاقتصادية ولم يحصلوا على 
الدشاركة الضرورية في صنع القرارات، أو الشعور الضروري بالدسؤولية التضامنية لاعتقاد البعض 

  واطنتُ الأميتُ ليشاركوا مشاركة فعالة في إدارة الجمعية التعاونية.استحالة تعليم الفلاحتُ والد
 أطراف الإدارة التعاونية 

يتساوى أعضاء الجمعية التعاونية في الحقوؽ والواجبات في إدارة أمور جمعيتهم،  
فالأعضاء في الجمعية التعاونية ىم وحدىم الذين يديروف شؤوف جمعيتهم، وىم الذين 

لوف أعضاء لرلس إدارة جمعيتهم، طبقا لأحد الدبادئ الأساسية في العمل ينتخبوف أو يقي
التعاوني، وىو مبدأ ديدقراطية الإدارة. إف الأعضاء الذين يستفيدوف من الجمعية يجب أف 
يشرفوا على أعمالذا ويديرونها بأنفسهم. لذلك فإف الجمعية العامة التي تضم جميع أعضاء 

ماعات فصلية وسنوية، وتناقش أمور التعاونية وأعمالذا. ويجري الجمعية التعاونية تعقد اجت
تصوي  عاـ على جميع الأمور الواردة في جدوؿ الأعماؿ لاتخاذ القرارات بشأنها. ويكوف 
لكل عضو من أعضاء الجمعية التعاونية صوت واحد مهما بلغ عدد أسهمو في رأسماؿ 
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يتيح لأي من الدنتفعتُ بالاستبداد بأمور الجمعية. وىكذا توزع الدراكز الإدارية بشكل لا 
 الجمعية. فالجمعية ملك للجميع بدلا من أف تكوف لعبة في أيدي أصحاب الأسهم الكبتَة.  

لقد كان  الحركة التعاونية منذ نشأتها حركة شعبية اعتمدت على نفسها في الإدارة  
آراء الدصلحتُ الاجتماعيتُ  والتمويل والخدمات ، وكان  تجربة تم البدء فيها بتطبيق خلاصة

الذين يعملوف على تنظيم جهودىم في سبيل رفع مستواىم الاقتصادي والاجتماعي. وقد 
رأى ىؤلاء الدفكروف باف التعاوف ىو نمط جديد من الإدارة والتنظيم الاقتصادي والاجتماعي 

 يسعى إلى تكوين الاقتصاد التعاوني.
اونية من بلد إلى آخر حسب تشريع كل بلد وتختلف النظم الإدارية للجمعيات التع

وحسب النظاـ الداخلي لكل جمعية، ولذلك فمن اجل تنظيم أية جمعية تعاونية يجب أف 
يوضع لذا نظاـ داخلي خاص بها تستند عليو في تسيتَ أمورىا، وفيو تحدد العلاقة بتُ 

ارية والنواحي الأعضاء وبتُ جمعيتهم، وواجبات وحقوؽ كل منهم، وتنظيم الأجهزة الإد
الدالية. ويدكن تعريف النظاـ الداخلي للجمعية بصورة موجزة بأنو الدستور الذي يضعو 
التعاونيوف لتسيتَ أمورىم وفق بنوده. ويجب أف يكوف النظاـ الداخلي واضحا ومفهوما لدى 

 :  (1)جميع الأعضاء. وعموما فاف الجمعية التعاونية تدار بواسطة ثلاث فئات ىي
 ئة العامة. . الذي1
 . لرلس الإدارة.2

                                                           
 (. دراسة أولية لإقامة تعاونيات نموذجية،... مرجع سابق، متاح على23/7/2332العتيبي، لزمد الفاتح ) -: (1)

   www.ahewar.orgالرابط:                       

http://www.ahewar.org/
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 . مدير الجمعية ومعاونوه.3
ف تؤدي ىذه الفئات دورىا ألابد و  ذات كفاءةومن اجل إيجاد إدارة تعاونية كاملة 

ف لا تتقاطع أعمالذا مع بعضها أقوي بتُ ىذه الفئات، و يتحقق ترابط ف أبصورة صحيحة، و 
من ىذه الأطراؼ ىو مكمل أساسي ف كل طرؼ ولا تتنافس بصورة سلبية فيما بينها، لأ

 للأطراؼ الأخرى.
 (1)دور الهيئة العامة في إدارة الجمعية التعاونية

تتألف الذيئة العامة للجمعية من جميع الدشتًكتُ والدساهمتُ ومن يدثلونهم قانونيا، 
 وىي الذيئة صاحبة الكلمة العليا والرأي الأختَ الواجب تنفيذه من قبل لرلس إدارة الجمعية
ومديرىا. كما أنها مصدر جميع السلطات داخل الجمعية التعاونية. لذلك فمن الدسلم بو 
والدتفق عليو حسب مبادئ التعاوف أف مسؤولية إدارة الجمعية في الدرجة الأولى تقع على 
الذيئة العامة وليس على غتَىا من التشكيلات الإدارية الدنبثقة عنها. وىذا شيء طبيعي لاف 

يدوؿ الجمعية التعاونية لتحقيق أىدافها ىو من أمواؿ الأعضاء، أو من قروض ىم  الداؿ الذي
ف الخدمات التي تؤديها الجمعية إنما تؤدى لذم، فهم الذين يستفيدوف من أمسؤولوف عنها. و 

لصاحها ويتضرروف بفشلها. ولذا فمن البديهي أف يكونوا ىم أصحاب السلطة العليا في تقرير 
 سياسة الجمعية.

                                                           
 .285(... مرجع سابق، ص 3823الداىري ) -أنظر: (1)

 .527(... مرجع سابق، ص 3872الداىري ) -         
 .23، الإسكندرية، مصر، ص الاقتصاد الزراعي التعاوني(. 3832شبانة، زكي لزمود ) -         



002 
 

بعبارة أخرى، إف الذيئة العامة للمساهمتُ ىي أعلى قمة للإدارة في الحركة التعاونية، و 
حيث يتم فيها التصوي  الحر الدباشر على مقتًحات أو موضوعات يطرحها عضو من 
الأعضاء، ويتخذ القرار بناءً على نتيجة الأغلبية الدطلقة في الأصوات، ويتعتُ على جميع 

دلاء بررائهم، وعلى الذين لا يوافقوف على إجماع الرأي )رأي الأغلبية( الدساهمتُ الحاضرين الإ
الامتثاؿ لو، باعتبار أف رأيهم ىو رأي الأقلية، اعتماداً لدبدأ الديدقراطية وتنفيذاً لو. ىذا رغم 
أنو في بعض الأحواؿ لا يكوف رأي الأغلبية في الذيئة العامة صحيحاً، أو لصالح أفراد دوف 

ية، خاصةً في الدوؿ النامية والأقل نموا، وقد يكوف فيو خصوصية القبلية صالح الجمع
، أو نتيجة  والعلاقات الاجتماعية، حيث ربما يتخذ القرار بالأغلبية، لمجرد التعاطف، أو الكرـ
الدعلومات الدغلوطة أو الناقصة، خاصة وأف أغلب الأغلبية في الذيئة العامة قد تكوف أمية أو 

ؾ والدستوى التعليمي، إلى غتَ ذلك من الأسباب. وفي كل الأحواؿ على لزدودة الإدرا
الأقلية الامتثاؿ لرأي الأغلبية وفقاً لروح الديدقراطية. ولابد من التذكتَ أف لكل مساىم 

( مهما بلغ  عدد أسهمو، على عكس الشركات الدساهمة في النظاـ الرأسمالي اً واحد اً )صوت
التعاوني الدتمثل في صوت واحد للفرد مهما كان  عدد وىذا يعكس ديدقراطية العمل 

الأسهم التي يدتلكها على عكس مساهمي الشركات الدساهمة أو شركات الأشخاص في النظاـ 
 الرأسمالي.
تعقد الذيئة العامة اجتماعاتها وفقا لنظامها الداخلي، فالنظاـ الداخلي لابد أف  

عات الذيئة العامة. ويجب أف يحدد مكاف يوضح أوقات دعوة وطريقة ومواعيد عقد اجتما
الاجتماع وتاريخو وإعداد جداوؿ أعماؿ الذيئة العامة. ويتم تبليغ الأعضاء قبل موعد 
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الاجتماع بوق  كاؼ لإعطائهم فرصة للحضور. وعند الضرورة تعقد الذيئة اجتماعات غتَ 
طلب عقد اجتماع غتَ عادية تقتضيها ظروؼ الجمعية التعاونية. أما الجهات التي يحق لذا 

و، كذلك يحق لنسبة معينة من يعادي فهو لرلس الإدارة، وىيئة الإدارة الدتمثلة بالددير ومعاون
الأعضاء يحددىا النظاـ الداخلي أف تطلب عقد اجتماع للهيئة العامة للجمعية، حيث تتقدـ 

دعو لذلك. بطلب خطي إلى الجمعية لعقد مثل ىذا الاجتماع موضحة فيو الأسباب التي ت
وعادة تصدر القرارات داخل الجمعية العامة بالأغلبية ويفضل أف تكوف ىذه الأغلبية كبتَة. 
أما الأعماؿ التي تختص بها الذيئة العامة وحدىا ولا يحق لغتَىا من التشكيلات التنظيمية 

 :  (1)للجمعية القياـ بها فهي ما يأتي
 . إقرار النظاـ الداخلي الخاص بالجمعية.1
 . انتخاب وعزؿ أعضاء لرلس الإدارة.2
 . صياغة وتعديل النظاـ الداخلي.3
 . التصرؼ في نسب تشغيل وتوزيع الاحتياطي والعائد.4
 . التأكيد على تطبيق ما جاء في النظاـ الداخلي.5
 . الاطلاع على حسابات الجمعية والدصادقة عليها بصورة دورية.6
 عضاء وفصلهم.. إصدار قرارات نهائية بشاف قبوؿ الأ7

ويعتبر القياـ بإقرار النظاـ الداخلي في أوؿ اجتماع، من أىم وظائف الذيئة العامة.  
كما أف من سلطتها أيضا تغيتَ ىذا النظاـ وتقرير حل الجمعية وتوسيعها أو ضمها لجمعية 
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تعاونية أخرى. ويعتبر الاجتماع السنوي العاـ فرصة ملائمة لاتخاذ القرارات حوؿ الأمور 
الدذكورة أعلاه. وفي ىذا الاجتماع يقدـ لرلس الإدارة والددير تقاريرىم التي يجب أف تتضمن 
الأعماؿ التي تد  خلاؿ السنة الداضية، ومن بينها تقارير الديزانية والدوقف الدالي للجمعية 
اع التعاونية. ويحق لكل عضو من أعضاء الذيئة العامة إذا لم يكن بمقدوره الحضور إلى الاجتم

السنوي للجمعية، أف يبعث وكيلا عنو لحضور ىذا الاجتماع بشرط أف يكوف التوكيل يحمل 
 الصفة القانونية وساري الدفعوؿ.

إف الاجتماعات السنوية للهيئة العامة في بعض الجمعيات التعاونية غالباً ما تقتصر 
ياناً تكوف نسبة على الطابع الرسمي، الأمر الذي يبعث على السأـ في نفوس الأعضاء، وأح

ف بمصالحهم اليومية. كما و الحضور لذذه الاجتماعات ضئيلة جداً، لاف أعضاء الجمعية مشغول
قد ينشغل الأعضاء الحاضروف أثناء الاجتماعات بتجاذب أطراؼ الحديث فيما يتعلق 

 واحدٌ  بأمورىم الشخصية، وأحياناً يحصل أف الذي يتولى الحديث في ىذه الاجتماعات عضوٌ 
قلة بينما تظل البقية منكمشة على نفسها، فما ىي الأسباب لذذا كلو؟ وما الذي يجب  أو

عملو لجعل ىذه الاجتماعات شيقة ومفيدة بالنسبة للأعضاء ؟. إف ىذه الاجتماعات 
العامة تهدؼ أيضاً إلى تنمية الروح الديدقراطية في إدارة شؤوف الجمعية ونشر روح التضامن 

دث في بعض الحالات أف ينقسم الأعضاء إلى تكتلات تتصارع بتُ الأعضاء، وقػد يح
للاستيلاء على السلطة في الجمعية، وفي ىذه الحالة ىل ترجع الخلافات في الرأي إلى الطريقة 
التي تستَ بها الجمعية لتحقيق أىدافها؟ أـ يرجع ذلك إلى أسباب أخرى؟. إف انتخاب لرلس 

واجبات الدنوطة بها الجمعية العمومية، فما ىي القواعد التي الإدارة يأتي في الصدارة بالنسبة لل
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تتبع لانتخاب لرلس الإدارة؟ وما ىي الدبادئ التي يجب أف يستًشد بها الأعضاء عند 
جميع ىذه الأسئلة لابد أف تكوف موجودة باللائحة  نانتخاب لرلس الإدارة ؟ إف الإجابة ع

 الداخلية للجمعية التعاونية.
الدستحيل على الذيئة العامة أف تجتمع كلما حدث  مشكلة من  وبما أنو من 

الدشاكل الإدارية فيها، أو احتاج الأمر إلى اتخاذ قرار بشاف الأعماؿ العادية اليومية التي تقوـ 
وذلك لكثرة عدد أعضاء الذيئة من جهة، ولعدـ تفرغهم لدثل ىذه الأمور من  بها الجمعية
مكوف من  تخب الذيئة العامة من بتُ أعضائها لرلس إدارة، فلا سبيل إلا أف تنجهة أخرى

 لينوب عنهم في التصرؼ بهذه الأمور. عدد لزدود من الأعضاء
   (1)دور مجلس الإدارة

يتكوف لرلس الإدارة من لرموعة من الأفراد تنتخبهم الذيئة العامة من بتُ أعضائها  
تجاه الجمعية التعاونية. لذلك يعتبر أعضاء الذين عخرفوا بخدمتهم وأمانتهم وشعورىم بالدسؤولية 

لرلس الإدارة وكلاء عن الذيئة العامة ويستمدوف سلطتهم وصلاحياتهم منها، طبقا لدا جاء في 
النظاـ الداخلي، أو فيما تتخذه الذيئة العامة من القرارات في اجتماعاتها، وذلك من خلاؿ 

لقياـ بتنفيذىا. وجدير بالإشارة ىنا أف رسم السياسة العامة للجمعية وعلى لرلس الإدارة ا
لنجاح إدارة الجمعية وتسيتَ أمورىا  أساسياً  قدرة ونشاط وحيوية لرلس الإدارة تعتبر عاملاً 

  بطريقة صحيحة.
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إف الجمعية التعاونية ىي ملك للأعضاء الذين يتساووف جميعهم في الدشاركة في إدارة 
يقوـ كل عضو بإعطاء توجيهات في جميع . ومع ذلك فإنو ليس من الدعقوؿ أف اشؤونه

الأمور. كما أنو من غتَ الدمكن للأعضاء أف يعقدوا اجتماعات في كل ما يجب أف يعمل 
وما لا يعمل في كل وق  لتوجيو النشاط اليومي في الجمعية، وحتى لو كاف ذلك لشكناً فاف 

ستَ الجمعية بصورة مفضلة. الاجتماع العاـ لا يصلح لرالًا لدناقشة كل الدسائل التي تتعلق ب
ولذذا السبب تعمل كل جمعية على انتخاب لرلس للإدارة من عدد لزدود من أعضائها من 
السهل أف يجتمعوا فيما بينهم من وق  لآخر لدناقشة الدسائل التي تعرض عليهم بواسطة 

وا قرارات العاملتُ التنفيذيتُ أو موظفي الجمعية أو أعضاء لرلس الإدارة أنفسهم، لكي يتخذ
بشأنها، ويصدروا توجيهاتهم للموظفتُ عموماً، لإدارة أعماؿ الجمعية وفقاً لدا نص  علية 
اللوائح الداخلية وتوصيات الاجتماع العاـ . إف لرلس الإدارة بالجمعية التعاونية مفوض من 

راً بناءً الذيئة العامة ومنتخب، وأعضاؤه ىم من بتُ الدساهمتُ، ويتم انتخابهم انتخاباً مباش
شخصاً(،  ويتوقف عددىم عادةً على  35-7على ترشيحهم، ويتًاوح عددىم عادةً من )

حجم الجمعية من حيث رأس الداؿ والأىداؼ. ويتم انتخاب لرلس الإدارة لدوره أو أكثر، 
أقلها سنة واحدة، وقد تصل دورة لرلس الإدارة إلى أربع سنوات. ويتم ترتيب الأصوات التي 

الدرشحوف، ويكوف رئيس لرلس الإدارة وفق أعلى الأصوات عدداً. وفي بعض حصل عليها 
الدوؿ يتم تشكيل لرلس ظل يسمى )لرلس الرقابة( من أصحاب الأصوات الأعلى للتًتيب 
بعد لرلس الإدارة، وتكوف مهمتو رقابية ويحل صاحب أكبر عدد من الأصوات في 
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ضويتو لأي سبب طارئ، كالاستقالة أو الاحتياطي لزل أي عضو في لرلس الإدارة تنتهي ع
 الوفاة مثلًا. 

لقد تعارؼ المجتمع التعاوني على اختيار أفضل العناصر من بتُ الدساهمتُ للقياـ 
بمهاـ عضوية لرلس الإدارة، وذلك من حيث حسن الستَة والعلاقات الحسنة والأمانة 

عليها ترشيح  ط يتم بناءً والدوضوعية والعقل الرشيد. ولكن مع ذلك تأخذ بعض الدوؿ بشرو 
 العضو الدساىم لمجلس الإدارة وتحدد ذلك في تشريعاتها التعاونية.

 : (1)يتكوف لرلس الإدارة في أغلب الحالات من الدناصب التالية
 . رئيس ونائب لو.1
 . سكرتتَ ونائب لو.2
 . أمتُ صندوؽ ونائب لو.3
الشؤوف الدالية وقسم التسويق وقسم . مدراء أقساـ مثل قسم الإنتاج وقسم التدريب وقسم 4

 العلاقات العامة، وغتَىا، وحسبما تقتضيو أعماؿ الجمعية.
ويتم شغل مناصب لرلس الإدارة بعد الانتخابات بنسبة عدد الأصوات في الانتخاب العاـ، 
بالتًاضي بعد تسمية منصب الرئيس والسكرتتَ وأمتُ الصندوؽ بالانتخاب الحر الدباشر. 

في لرلس الإدارة عبر اجتماعات دورية أسبوعية أو شهرية أو طارئة، حسبما  ويتم العمل
تحدده اللوائح الداخلية للجمعية. ويتم تدوين لزاضر اجتماعات لرلس الإدارة في سجل 
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يتضمن جدوؿ الأعماؿ والقرارات الدتخذة. ولرلس الإدارة ىو واجهة الدساهمتُ، والدرجعية 
أي موضوع، ويقدـ لو الرد عبر سكرتتَ لرلس الإدارة إذا   لذم عند طلب أي مساىم لدعرفة

كاف لا ينتظر مساءلة المجلس في الذيئة العامة. ويقوـ لرلس الإدارة بعرض نتائج أعمالو للهيئة 
العامة للمساهمتُ، والتي تعقد في نهاية كل سنة مالية، ومن ذلك أف يعرض عليها الحسابات 

خطاب الدورة، ويقدـ خطاب الدورة رئيس لرلس الإدارة. أما  الختامية والديزانية العمومية مع
الحسابات فيقدمها أمتُ الصندوؽ، أو جهة ذات اختصاص، إذ في بعض الدوؿ يقدمها 
مسؤوؿ من الجهاز الحكومي الدشرؼ على الجمعيات التعاونية، وفي دوؿ أخرى يقدمها 

 مراجع قانوني.
 :  (1)التعاونية بالنقاط التاليةويدكن إجماؿ واجبات لرلس إدارة الجمعية  
 . عقد الاجتماعات في أوقات معينة لبحث أمور الجمعية ودراسة احتياجاتها.1
 . انتخاب رئيس وسكرتتَ وأمتُ صندوؽ من بتُ أعضائو.2
 .  اتخاذ القرارات الخاصة بتعيتُ الددير والدوظفتُ.3
 . التعاقد بالنيابة عن الجمعية.4
 ـ القضاء وأطراؼ البيئة الخارجية الأخرى..  تدثيل الجمعية أما5
 . قبوؿ الأعضاء الجدد من الراغبتُ بالانتماء للجمعية.6
 . الاقتًاض للجمعية نيابة عنها.7
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. صياغة التقارير التي تبتُ حالة الجمعية ومدى نشاطها وعرضها على الذيئة العامة في 8
 اجتماعاتها الدورية.

لتعاونية تعتبر من الأمور ذات الأهمية الكبتَة في إف عضوية لرلس إدارة الجمعية ا 
لصاح أو فشل الجمعية. لذلك يجب على أعضاء الذيئة العامة للجمعية أف يدققوا جيدا عند 
اختيار لرلس الإدارة، وأف يختاروا أعضاء لرلس الإدارة من الذين يتمتعوف بالكفاءة والدقدرة 

اونية. إف فشل الذيئة العامة في اختيار أعضاء والأمانة والحماس لضماف لصاح الجمعية التع
لرلس الإدارة الدؤىلتُ لذذا المجلس يعتبر الخطوة الأولى لضو تلكأ الجمعية في إدارة أعمالذا، في 
حتُ أف لصاح الذيئة العامة في اختيار أعضاء لرلس إدارة الجمعية لشن يدتلكوف الخبرة والدراية 

فإف ذلك سوؼ يعطي للجمعية زخما قويا للنشاط والصفات الأخرى الضرورية للعمل، 
وتنظم القوانتُ التعاونية مدة العضوية في  والنمو والدنافسة في سوؽ الإنتاج السلعي والخدمي.

لرلس الإدارة حييث لا تتجاوز فتًات معينة، وتلجأ بعض الجمعيات إلى أف تجري انتخاب 
المجلس جميعاً مرة واحدة، بل ينبغي أف  أعضاء المجلس، بمعتٌ أنو لا ينبغي أف ينتخب أعضاء

ينتخب بعضهم في الاجتماع الأوؿ بعد التأسيس، والبعض في الاجتماع الثاني )بعد ثلاثة 
أشهر من الاجتماع الأوؿ مثلا(، والبعض الآخر من الأعضاء يتم انتخابو في الاجتماع 

إلى أنهم يريدوف أف الثالث، والآخر ينتخب في الاجتماع الرابع. ويعود السبب في ذلك 
 يوجهوا اىتماـ الأعضاء إلى اجتماعات الذيئة العامة، التي ستنعقد أربع مرات سنوياً.

، ليس  من أنصار بقاء إف الغالبية العظمى من الجمعيات التعاونية في بريطانيا مثلاً 
 أعضاء لرلس الإدارة في مناصبهم فتًة طويلة، وذلك حتى لا يظل ىؤلاء الأعضاء قابضتُ
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على زماـ الوظائف في المجلس لا يتغتَوف ولا يتبدلوف، وذلك خشية أف تكوف إدارة بعضهم 
للجمعية غتَ سليمة. لذلك حاول  بعض الجمعيات بالإضافة إلى تجزئة الفتًات التي ينتخب 
فيها أعضاء المجلس، اقتًاح استخداـ عدة وسائل تنظيمية في انتخاب أعضاء لرلس الإدارة 

ا كاف عدد أعضاء لرلس الإدارة سبعة مثلًا، فيجب أف ينص في القوانتُ النظامية منها أنو: إذ
على أف تنتخب الذيئة العامة الأولى للمؤسستُ بعد النشر عن الجمعية، ثلاثة أعضاء من 
الأعضاء السبعة لددة سنة وعضوين لددة سنتتُ وعضوين لددة ثلاث سنوات، وبعد ذلك 

تهي مدتها لددة ثلاث سنوات. ولتبيتُ ىذا النظاـ ينتخب سبعة يجدد انتخاب الدقاعد التي تن
أعضاء في السنة الأولى، وثلاثة أعضاء في السنة الثانية وعضواف في السنة الثالثة، وعضواف في 

وىكذا  2-2-0السنة الرابعة، ثم يتوالى تكرار الانتخاب بعد ذلك سنوياً طبقاً لذذه الأعداد 
ثلاثة الآخرين لددة كما تنتخب الامة أربعة من سبعة لددة سنة ،  دواليك. وتنتخب الذيئة الع

سنتتُ ثم يعاد انتخاب الدقاعد جميعها بعد نهاية مدتها لددة سنتتُ، أي أف الدقاعد التي في 
التجديد يتم انتخابها دورياً كل سنتتُ. ومن قبيل الاستثناء يحدد نصف عدد الدقاعد تقريباً 

لأوؿ لذا عاـ واحد. ولتطبيق ىذا النظاـ ينتخب سبعة أعضاء حييث تكوف مدة الانتخاب ا
في السنة الأولى، وأربعة في السنة الثانية وثلاثة في السنة الثالثة، ثم يتوالى الانتخاب بعد ذلك 

 وىكذا دواليك. 3 -0في السنتتُ الدتعاقبة 
ىناؾ طريقة أخرى ينص عليها القانوف النظامي للجمعية، وىي تقسيم مقاعد  

أعضاء لرلس الإدارة إلى عدة أنواع، النوع الأوؿ تكوف مدة عضو لرلس الإدارة فيو عاماً 
واحداً، والنوع الثاني تكوف مدة العضوية فيو عامتُ، والنوع الثالث تكوف مدة العضوية فيو 
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مثلًا، خصص  ثلاثة مقاعد  32ثلاثة أعواـ، فإذا كاف عدد أعضاء لرلس الإدارة في الجمعية 
من يرشحوف لشغلها مدة سنة ثم تنتهي عضويتهم في نهاية السنة، ويكوف على الذيئة ينتخب 

العامة للجمعية في اجتماعها السنوي أف تعيد انتخابهم أو تستبدلذم بغتَىم، ويخصص 
مقعداف ينتخب من يرشح لشغلها لددة سنتتُ، أي أف مدة عضويتهما في المجلس تستمر 

وف على الذيئة العامة في اجتماعها السنوي أف تعيد انتخابهما عامتُ، وفي نهاية ىذه الددة يك
أو استبدالذما بغتَهما، كذلك يخصص مقعداف ينتخب من يرشح لشغلها مدة ثلاث سنوات، 
أي أف مدة عضويتهما بالمجلس تستمر لددة ثلاث سنوات، وفي نهاية ىذه الددة يكوف على 

نتخابهما أو تستبدلذما بغتَهما. ولتطبيق ىذا الذيئة العامة في اجتماعها السنوي أف تعيد ا
النظاـ ينتخب سبعة أعضاء في السنة الأولى، وينتخب ثلاثة أعضاء في السنة الثانية، وخمسة 
أعضاء في كل من السنوات الثالثة والرابعة والخامسة، وثلاثة في السنة السادسة، ثم يتوالى بعد 

  لذيئة العامة على التوالي طبقاً للأعداد الآتيةذلك تكرار انتخاب أعضاء لرلس الإدارة في ا
( وىكذا دواليك. وقد تكوف ىذه الطريقة معقدة بعض 0 – 5 – 5 – 5 – 0 – 7)

الشيء، ولكنها أفضل من غتَىا لدا تتمتع بو من لشيزات كثتَة، فهي تحوؿ دوف أف يتغتَ 
الوقوع في أخطاء سبق  أعضاء لرلس الإدارة جميعاً عقب السنة الأولى، ومن ثم يدكن تجنب

ارتكابها، وىي من ناحية أخرى تدنع استمرار بقاء أعضاء لرلس الإدارة جميعاً في مراكزىم 
مدة طويلة، كما تسمح في نفس الوق  بتجربة أشخاص جدد كل سنة لددة عاـ واحد، فإذا 
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في الدقاعد  أثبتوا جدارة في القياـ بأعباء وظائفهم استطاع أعضاء الجمعية انتخابهم بعد ذلك
 .(1)ذات الددة الأطوؿ

تنص معظم قوانتُ ولوائح الجمعيات التعاونية على أف تكوف مدة العضوية لمجلس 
الإدارة أما سنة أو سنتتُ. كما أف ىناؾ كثتَ من الجمعيات لا تسمح لعضو لرلس الإدارة 

تتًاوح بتُ أف يستمر في مقعده في المجلس مدة ستة سنتُ متتالية، وبعد مضي فتًة معينة 
الستة أشهر وسنة، يسمح لو بأف يرشح نفسو مرة ثانية. والواقع إف التغيتَ الكثتَ في 
أشخاص لرلس الإدارة مع توافر الكفاءات اللازمة، ليس في مصلحة الجمعية، لأنو يعرقل 
ستَ تقدمها في سياستها الدرسومة. إف أعضاء لرلس الإدارة الذين يعملوف في فتًة معينة 

فيهم الكفاءة اللازمة تسود بينهم روح الفريق في العمل، وىو الأمر الدرغوب فيو  وتتوفر
والدطلوب داخل المجلس. كما إنهم يكتسبوف مزيداً من الخبرات والبصائر بأمور الجمعية 
ومشاكلها، وىذا يجعلهم قادرين أكثر من غتَىم على حلها، ولذلك يجب أف لا تلجأ الذيئة 

ضاء لرالس إداراتها إلا إذا تبتُ لذا وجود عناصر أصلح وعلى استعداد العامة إلى تغيتَ أع
أقوى للمساهمة في لصاح الجمعية وتقدمها. أما إذا كاف من المحتمل وصوؿ بعض الأشخاص 
إلى عضوية لرلس الإدارة، ثم لم يظهر بعد ذلك نشاط في الجمعية، فيجب على الذيئة العامة 

وقد ينتقد البعض الددة التي يبقى فيها عضو لرلس الإدارة  أف تعمل على استبدالذم بغتَىم.
في المجلس بأنها مدة قصتَة، وىي لا تساعد على رفع مستوى الكفاءة في الجمعية. إف مثل 

                                                           
 الرابط:  (. دراسة أولية لإقامة تعاونيات نموذجية،... مرجع سابق، متاح على23/7/2332العتيبي، لزمد الفاتح ) -: (1)

                 www.ahewar.org    

http://www.ahewar.org/
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ىذا الرأي مردود لأنو إذا أظهر أعضاء لرلس الإدارة الذين يشغلوف مراكزىم لفتًة قصتَة  
، فليس ىناؾ ما يدنع أعضاء الجمعية عند كفاءة في العمل واستعداد شخصي للمضي فيو

انتهاء الفتًة من إعادة انتخابهم مرة وأثنتُ وثلاثاً، ومن ثم يجب أف تتضمن قوانتُ الجمعيات 
التعاونية مثل ىذا التكرار ، كما ويجب أف يؤخذ في الاعتبار أنو كلما كان  مدة العضوية في 

 .لديدقراطيةلرلس الإدارة قصتَة، كاف ذلك أقرب إلى مفهوـ ا
 دور المدير والإدارة التنفيذية

رغم أف الذيئة العامة ولرلس الإدارة هما أعلى سلطة وأكثر شرعية من الددير والإدارة  
التنفيذية، إلا أف واجهة الجمعية التعاونية ومرآتها أماـ أطراؼ البيئة الداخلية والخارجية خلاؿ 

لتنفيذية للجمعية والدتكونة من الددير ومساعديو العمل اليومي وتنفيذ نشاطاتها ىي الإدارة ا
وبقية العاملتُ. فالددير يكوف مسؤولا أماـ لرلس الإدارة عن أداء الأعماؿ التي تتضمنها 
السياسة التنفيذية التي يضعها المجلس. إف المجلس يقوـ بوضع السياسة وعلى الددير بمساعدة 

الصعب وضع حد فاصل بتُ وضع السياسة موظفيو القياـ بتنفيذىا. وغالبا ما يكوف من 
وتنفيذىا، ولذا فمن الصعب الفصل بتُ مسؤوليات لرلس الإدارة ومسؤوليات الددير. 
فالمجلس عادة يوضح رغبات الأعضاء وذلك بوضع الخطط اللازمة لتنفيذ تلك الرغبات 

ط. وتعتمد أكثر وعلى الددير والدوظفتُ القياـ بإدارة الأعماؿ اليومية بما يتفق مع ىذه الخط
لرالس إدارة الجمعيات التعاونية على مديريها الأكفاء اعتمادا كبتَا في رسم الخطط التنفيذية، 
والتي ىي من اختصاص المجالس الإدارية. ومن ىذا تظهر ضرورة الاتصاؿ الوثيق بتُ لرلس 

تفاصيل  الإدارة والددير والدوظفتُ. ويتضح من كل ذلك أف مهمة الددير ىي الإشراؼ على
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العمل وإجراءاتو في الجمعية، فالددير من وجهة نظر علم الإدارة ىو الشخص الذي يعمل من 
خلاؿ الآخرين. ويقصد بالآخرين ىنا جميع العاملتُ الإداريتُ والتنفيذيتُ الذين يعملوف 
ضمن نطاؽ إشرافو وتح  إمرتو. إف اختيار مدير للجمعية مسالة ليس  سهلة، خصوصا 

 ناء الدنطقة أو المجتمع الذي ستعمل فيو الجمعية يعتبروف مثل ىذه الدناصب شكلاً إذا كاف أب
من أشكاؿ الوجاىة الاجتماعية، ويسعوف للحصوؿ عليها بشتى الوسائل الدشروعة وغتَ 
الدشروعة، لذلك يجب اختيار مدير الجمعية التعاونية بعد التأكد من مقدرتو الفنية والإدارية، 

من غاياتو وعلاقاتو وما يطمح إليو، ويجب أف يكوف في الأساس متحمسا  إضافة إلى التأكد
 لخدمة الأعضاء وليس لحكمهم.

إف الإدارة التنفيذية ىي لرموعة العاملتُ الإداريتُ، فهي تشمل طاقم العمل الدهتٍ 
المحتًؼ الذي يعمل بأجر في لرالات تخصصات الإدارة التنفيذية التعاونية. ويشمل ىذا 

 :  (1)على شاغلي لرموعة من الوظائف أهمها ما يأتيالطاقم 
 . الددير التنفيذي وسكرتاريتو.1
 . مدير الإعلاـ والتعليم والتدريب والوظائف التابعة لو.2
 . مدير الدشتًيات وموظفي الدشتًيات. 3
 . مدير الدبيعات ووظائف الدبيعات. 4
 . مدير الدخازف ووظائف الدخازف.5

                                                           
 .35ع سابق، ص (... مرج2/8/2333العتيبي ) -أنظر: (1)

  ، القاىرة: مكتبة عتُ  شمس، تنظيم وإدارة الجمعيات التعاونية بتُ الواقع والدستقبلأبو الختَ، كماؿ حمدي )د.ت.(.  -         
 .333مصر، ص                        
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 ظائف الإنتاج.. مدير الإنتاج وو 6
. إضافةً إلى وظائف عمالية مثلا الدعتمدين والخفراء والدنظفتُ والبوابتُ والسائقتُ والدراسلتُ 7

 وغتَىم.
وفي بعض الحالات يتولى أعضاء لرلس الإدارة رئاسة العمل التنفيذي، وفي حالات   

عاوف معهم في تسيتَ أخرى يتولى الأعضاء الإشراؼ والرقابة علي مديري الإدارة التنفيذية ويت
 مهاـ الإدارة.

 مهام الإدارة التنفيذية 
تلخص مهاـ الإدارة التنفيذية في تسيتَ العمل في الجمعية التعاونية لصالح جماعة ت

الدساهمتُ، ووفقاً لسياسات لرلس الإدارة الدنتخب من بتُ الدساهمتُ، وتسيتَ العمل بمهنية 
تخصص لزاسبي، وتخصص مشتًيات، وتخصص متخصصة وفقاً للأصوؿ العلمية حيث يوجد 

لسازف، وتخصص مبيعات، وتخصص تدريب... وغتَىا، مع مراعاة تنفيذ القوانتُ المحلية 
السارية في المجتمع، كالقوانتُ البيئية والصحية والتجارية وغتَىا، وذلك إضافةً إلى قانوف 

الوصوؿ لأىداؼ الجمعية التي التعاوف، وقرارات لرلس الإدارة. وتعمل الإدارة التنفيذية على 
تدثل وتحقق أغراض الدساهمتُ بأقل تكلفة لشكنة، وأكبر كفاءة، وأقصر زمن لشكن. ويعتٍ 
ذلك تنظيم مدخلات العمل من قبل الإدارة التنفيذية من الدوارد البشرية والآلات والخامات 

+ أجود منتجات أو ورؤوس الأمواؿ وفقاً للمعايتَ الدهنية للكفاءة الإدارية )أقل تكلفة 
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وتكمن جوانب ديدقراطية الإدارة في لشارسات الإدارة التنفيذية  أقصر زمن(.× خدمات 
 : (1)بالجوانب التالية

 . وضوح القوانتُ واللوائح الدنظمة للعمل. 1
 . عدـ تناقض قرارات لرلس الإدارة.2
 . التنظيم الدالي والإداري الجيد للجمعية.3
 لس الإدارة مع أعماؿ الإدارة التنفيذية.. عدـ تداخل أعماؿ لر4
 . توفر قدر من الكفاءة في شاغلي مقاعد الإدارة التنفيذية.5
. توفر قدر من الثقة بتُ قيادات الإدارة التنفيذية مع بعضهم البعض، ومع لرلس الإدارة 6

 من ناحية أخرى.
 . عدـ تعالي أعضاء لرلس الإدارة على أعضاء الإدارة التنفيذية.7
. منح أعضاء الإدارة التنفيذية حقوقهم الواضحة الاعتبارية والدالية ليتفرغوا لدهامهم وفقاً 8

 لضوابط لزددة سلفاً مع ضمانات قانونية تحميهم من تعسف أعضاء لرلس الإدارة.
 الإدارة التطبيقية في الجمعيات التعاونية 

ة من الأهمية بمكاف، يعد النظاـ الإداري والتنظيمي للعمل في الجمعيات التعاوني
ويرجع فشل حل التعاونيات إلى نقص الكادر البشري الدؤىل إداريا وفنيا، والى قصور 
الأنظمة والأسس الإدارية التعاونية التي توجو نشاط ىذه التعاونيات. إف النظاـ الإداري في 

ىي صاحبة  الجمعيات التعاونية عبارة عن نظاـ ىرمي مقلوب القاعدة، بمعتٌ أف قاعدة الذرـ
                                                           

 . 33(... مرجع سابق، ص 2/8/2333العتيبي ) (1)
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القرار والسلطة وليس أي جزء آخر منو. ولفهم ىذا النظاـ لابد من التطرؽ إلى الدستويات 
 الإدارية بالجمعية التعاونية وىي ما يأتي: 

. الذيئة العامة: وىى السلطة العليا وصاحبة القرار النهائي في كل ما يتعلق بأنشطة الجمعية 1
لشديد في الالتزاـ بكل ما جاء في قانوف التعاوف وعملها، وفى ىذا الإطار يجب الحرص ا

وقواعده ونظمو؛ كما يجب إيجاد لائحة داخلية لاستكماؿ كل ما يتعلق بتنظيم العمل 
 الإداري فيما يتعلق بالأمور العامة.

. لرلس الإدارة: وىو الجهة التي تقوـ بتنفيذ قرارات الذيئة العامة ووضع السياسات العامة 2
 الإدارةالاستعانة بما تراه الذيئة العامة من الأعضاء؛ ويفضل إف يؤدى لرلس للعمل، ويدكن 

 مهامو من خلاؿ لجاف متخصصة تجويدا للأداء، وحصرا للمسؤولية، وتوزيعا للسلطات.
. اللجاف الدتخصصة: وىى لجاف منبثقة من لرلس الإدارة تعمل في لراؿ تخصصها فقط، 3

لجنة الدشتًيات، لجنة الدبيعات والتسويق، لجنة  يف التعاوني،مثل لجنة التعليم والتدريب والتثق
عمل لزدد،  لإلصازأي لجاف أخرى تقرر الجمعية التعاونية تشكيلها التخطيط والدتابعة، أو 

على  على إف يضع لرلس الإدارة الدهاـ الدناسبة لكل لجنة بعد التشاور مع الجهة الدختصة؛
 ه.حسب وضع وإمكانية كل جمعية على حد

 وظائف مجلس الإدارة 
إف وظائف ومهاـ لرلس الإدارة التخطيطية والتنظيمية وما يتعلق بالتوجيو والدراقبة، 
تعكس مدى تطوير العمل بالجمعية، ومدى لصاح لرلس الإدارة في أداء رسالتو؛ وبسبب 

ت كل الدساعدة والدعم من الجها  الإدارةصعوبة ىذه العملية وتعقدىا؛ يجب أف يجد لرلس 
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الرسمية ذات العلاقة، خاصة في الدراحل الأولى من عمل الجمعية التعاونية. إف المجلس يجب إف 
 : (1)يقوـ بما يأتي

 . في لراؿ التخطيط :1
 . رسم خطط الجمعية التعاونية الطويلة والدتوسطة والقصتَة الأجل.أ

 . وضع السياسات والإجراءات اللازمة للمساعدة في تنفيذ الخطط.ب
 لقياـ بالدراسات اللازمة لتطوير وتنمية الجمعية التعاونية. . اج
 . إشراؾ جميع العاملتُ بالجمعية في وضع الخطة والاستفادة من خبراتهم في ىذا المجاؿ.د
 . وضع تصور أولي للتدريب والتعليم لعرضو على الدركز.ه

 مهاـ تخطيطية أخرى.  ةأي و.
 . في لراؿ التنظيم: 2
 التنظيمي للجمعية. . تصميم الذيكل أ

 . وضع نظاـ العمل وما يتعلق بو في الجمعية.ب
 . وضع النظاـ الدالي والتجاري والمحاسبي.ج
. وضع النظاـ الإداري الخاص بالأرشيف والدعلومات وحفظ مستندات الجمعية وتحديد د

 الدفاتر والسجلات وأصوؿ مسكها.
 فاظ عليها.. تنظيم استخداـ الآليات والدعدات وصيانتها والحه

                                                           
 الرابط:  ة أولية لإقامة تعاونيات نموذجية،... مرجع سابق، متاح على(. دراس23/7/2332العتيبي، لزمد الفاتح ) (1)
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 . تنظيم صالات البيع والدخازف وبقية الأنشطة الإنتاجية والخدمية الدختلفة.و
 . التحضتَ الجيد لاجتماعات المجلس والذيئة العامة وإعداد التقارير السنوية.ز

 . تنظيم كل ما يتعلق بالجانب الإعلامي والدعائي للجمعية.ح
 مهاـ تنظيمية أخرى. ة. أيط
 يو: . في لراؿ التوج3
 إدارة اجتماعات الذيئة العامة. أ.

 . إبلاغ قرارات الذيئة العامة ولرلس الإدارة للعاملتُ لتنفيذىا.ب
 . توجيو العاملتُ وحفزىم لتطوير العمل وتجويده.ج
 . استمرار الاتصاؿ بالعاملتُ والأعضاء بالجمعية.د
 . التنسيق بتُ الأنشطة الدختلفة للجمعية.ه
 . كشف الالضرافات بصورة مبكرة ووضع الحلوؿ السريعة لتصحيح مسار العمل.و
 مهاـ توجيهية أخرى. ة. أيز
 . في لراؿ الدتابعة والرقابة الإدارية:4
 متابعة تنفيذ قرارات الذيئة العامة ولرلس الإدارة. أ.

من قرارات . متابعة تنفيذ الخطط والبرامج شهريا وربع سنويا وسنويا؛ واتخاذ ما يلزـ ب
 لتصحيح الأخطاء وعلاج الدشاكل.

 . العمل على تقونً الأداء وتحسينو.ج



053 
 

 . التأكد من حسن استخداـ الآليات والأدوات والإمكانيات الدتاحة.د
 التأكد من التقيد بمواعيد العمل وحسن الأداء من جميع العاملتُ. ه
 مهاـ أخرى متعلقة بالدتابعة. ة. أيو

 (1)ارةمهام أعضاء مجلس الإد
 أولا. إدارة الاجتماعات:

تعتمد نتائج الاجتماعات على التحضتَ الجيد لذا، وعلى إدارتها اللبقة، وعلى 
متابعة تنفيذ قراراتها. فلإدارة الاجتماعات أسس وخطوات تتم ما قبل عقد الاجتماع، وأثناء 

ة من عقد عقد الاجتماع، وما بعد عقد الاجتماع. وعلى ىذه جميعها يتم تعظيم الفائد
الاجتماعات، واستثمار كامل لذذه الأداة الدثلى في العمل التنظيمي للمنظمات الإنتاجية 

 والخدمية.
 . خطوات ما قبل عقد الاجتماع:1
. إعداد جدوؿ أعماؿ الاجتماع من قبل ىيئة الدكتب )رئيس لرلس الإدارة، مدير الجمعية، أ

وضاع الجمعية، وىم الأقدر على وضع أمتُ الصندوؽ(، فهم أكثر الجهات اطلاعا على أ
 الذدؼ أو الأىداؼ لعقد الاجتماع.

. تحديد موعد الاجتماع بعد التشاور مع أعضاء المجلس وبما يتيح ويدكّن الأعضاء من ب
 الدشاركة في الاجتماع.

                                                           
 الدرجع السابق. (1)
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. إبلاغ الدعوة للاجتماع مع جدوؿ أعماؿ الجلسة لإعطاء فرصة للأعضاء لتكوين تصور ج
حلوؿ، مع ملاحظة أف النظاـ الداخلي يلزـ بإبلاغ الدعوة للاجتماع ما قبل واقتًاحات لل

 ساعة للاجتماع الطارئ. 32أسبوع من موعد الاجتماع العادي، و
. يفضل، وبناء على ظروؼ الأعضاء، تحديد مقدار احتياج الاجتماع للوق  ويقتًح د

تجدر الإشارة ىنا إلى انو تقليص بنود جدوؿ الأعماؿ بناء على الوق  الدتاح للأعضاء. و 
 يجب الحذر من العوامل القاتلة للاجتماع وىي:

اعتماد الدواعيد الدورية للاجتماعات للتهرب من الخطوات التي يتوجب القياـ بها قبل  (1)
 عقد الاجتماعات.

 اعتماد جدوؿ أعماؿ متكرر ولزفوظ غيبا. (2)
تماع ويدخل القائمتُ عليو في دوامة إدراج بند "ما يستجد من أعماؿ"، فهو يربك الاج (3)

، وحتى لو أصر أحد الأعضاء على إدراج نقطة إضافية على جدوؿ زمنية طويلة جداً 
الأعماؿ فحكمها في ىذه الحالة ىو النقاش وعدـ أخذ القرار، وبذا تدرج للإحالة إلى 

 جدوؿ أعماؿ الاجتماع القادـ.
يو، على ألا يكوف من النوع سهل ضرورة توفر سجل لتدوين لزاضر الاجتماعات ف ه.

الانتزاع لأوراقو دوف ترؾ اثر، وذلك تجنبا للتلاعب والتغيتَ في المحاضر السابقة، وعادة توجد 
 لإدارة الاجتماعات. نماذج مطبوعة خصيصاً 
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 . خطوات أثناء عقد الاجتماع:2
ة بالكامل من الاىتماـ بتسجيل لزضر الاجتماع من قبل أمتُ السر، وتنظيم لزضر الجلس أ.

حيث إدراج أسماء الحضور والغائبتُ وجدوؿ الأعماؿ، وكذلك صفحة القرارات وأهمية أف 
ترمز بطريقة منتظمة )على أف تتوفر في كل قرار الجملة الدفيدة الكاملة أي يتوجب أف يعبّر 

 القرار عن مضموف واضح ورسالة إعلامية واضحة(.
 وق  الدتاح للمشاركتُ في الجلسة.تحديد وق  الاجتماع بما يتلاءـ وال ب.
توفتَ بيئة اجتماع مناسبة من حيث الاستًاحة، الضيافة، التهوية، الإضاءة، التأثيث  ج.

 الدريح، وغتَىا.
الإدارة الجيدة للاجتماع من خلاؿ رئيس الجمعية )يتوجب أف يكوف دوره الدفعّل للنقاش  د.

مكتُ جميع الأعضاء من إبداء الرأي، أكثر من دور متخذ القرارات(، وتنظيم النقاش لت
وعدـ السماح بالنقاش الفردي، وتحديد الوق  للمتحدثتُ، وإلزامهم بالتلخيص حياؿ 
اجتيازىم للوق  المحدد للنقاش، والطلب من الدشاركتُ عدـ التكرار والاكتفاء بالتأكيد على 

 .ما تقدـ بو متحدث سابق، وطرح الجديد ليتم الاستثمار الأفضل للوق 
إذا لم يحسم التصوي  على مقتًحات القرارات ووجهات النظر للمشاركتُ، من حق  ه.

العضو أف يسجل اعتًاضو على القرار ووجهة نظره في المحضر )علما أف فن صياغة القرار ىو 
أيضا مهارة يتوجب إتقانها( فصياغة القرار الذي يتم تضمتُ آراء الأعضاء بو ىو الحاسم في 

 التصوي  عليو.
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. وجوب الالتزاـ بتوزيعات الوق  على بنود جدوؿ الأعماؿ وعدـ السماح بالإطالة واللف و
والدوراف حوؿ الدوضوع بدؿ أف يصاب كبد الحقيقة بأقل الكلمات، وبالتالي عدـ السماح 
 بتمديد الوق  لكي لا يضطر الدشاركوف للمغادرة لقضاء التزاماتهم العائلية الأخرى وغتَىا.

الاجتماعات حياجة إلى لباقة وحسن تصرؼ وحصافة وإشاعة جو الود وعدـ  إف إدارة ز.
 السماح بالتحوؿ من الخلاؼ في وجهات النظر إلى الخلاؼ الشخصي بتُ الأعضاء.

. وجوب التوقيع على المحضر وفي ذات الجلسة وعدـ ترؾ التوقيع للجلسة القادمة من ح
 الأعضاء الدشاركتُ في الاجتماع.

 بعد عقد الاجتماع:. خطوات ما 3
. يتوجب على رئيس الجمعية متابعة قرارات الاجتماعات، ومتابعة تنفيذىا من قبل من أنيط أ

 القرار، أو مدير الجمعية، أو من يقع تنفيذ القرار من ضمن مسؤولياتو. نصالتنفيذ بهم في 
من  . في حاؿ منع  ظروؼ الشخص الدخوؿ بتنفيذ القرار من تنفيذه، على الرئيس أوب

 ينوب عنو تنفيذ القرار. والالتزاـ بالعمل بنصوصو.
. في كثتَ من القرارات التي يكتشف صعوبة تنفيذىا أو تعارضها أو اكتشاؼ تعارض ج

تنفيذىا والدوازنة التقديرية في الجمعية لشا يستدعي الدناقلة في أبواب الدوازنة، يفتًض إعادة 
متها ء، وىنا تبرز معضلة تسلسل القرارات وموانقاشها من ىذه الجوانب في الجلسة اللاحقة

التنفيذية الدنطقية لشا يفتًض إعداد الدراسات والأحياث والاستقراءات الدسبقة،  واتللخط
والتخطيط لأعماؿ الجمعية للأمد الطويل )التخطيط الاستًاتيجي(، لشا يتيح لمجلس إدارة 
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طواتها، فلا يعقل اتخاذ قرار بشراء الجمعية التسلسل بالقرارات والأعماؿ بتحليل منطقي لخ
 الدعلف قبل شراء الحصاف، كما يقاؿ.

 الصلاحيات الإدارية: ثانيا  
 . رئيس لرلس الإدارة:1
التحضتَ مع سكرتتَ الجمعية لاجتماعات لرلس الإدارة والذيئة العامة، وإعداد جدوؿ  أ.

 الأعماؿ.
 التوقيع على لزاضر الاجتماعات.. رئاسة وإدارة اجتماعات المجلس والذيئة العامة، و ب
 . التوقيع على ثبوت الصرؼ وتحريك حسابات الجمعية لدى الدصارؼ.ج
 . تدثيل الجمعية في بيئة العمل الخارجية، ولدى القضاء، والتحدث باسمها.د
 . القياـ بالاتصالات الخارجية لخدمة وتطوير العمل بالجمعية.ه
 معية وأعمالذا ولزاولة حل الدشاكل.. الإشراؼ والدتابعة لسائر نشاطات الجو
 . القياـ بكل ما يفوضو بو لرلس الإدارة من اختصاصات.ز

 . غتَ ذلك من الأعماؿ الضرورية لدفع العمل وتطويره. ح
 . سكرتتَ الجمعية:2
 حفظ الدستندات والوثائق والدفاتر الذامة في مكتب الجمعية. أ.

 بها. . إعداد الدراسلات وحفظها في ملفات خاصةب
 . تحضتَ جدوؿ أعماؿ لرلس الإدارة بالتشاور مع رئيس المجلس.ج
 . تحضتَ جدوؿ أعماؿ اجتماعات الذيئة العامة بالتشاور مع رئيس المجلس.د
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 . إعداد بطاقات الدعوة لاجتماع الجمعية العمومية وإعلانها ونشرىا.ه
 ونشرىا.. تنظيم لزاضر جلسات لرلس الإدارة والذيئة العامة، وإعلانها و
 . مسك سجل العضوية بالجمعية.ز

 مهاـ أخرى. ة. أيح
 . أمتُ الصندوؽ:3
 . استلاـ الأمواؿ يومياً بموجب الإيصالات الدعدة لذلك.أ

 . مسك دفتً حركة الصندوؽ اليومية.ب
 . إيداع الأمواؿ في الدصرؼ بموجب إشعار مصرفي.ج
 . منح متطلبات الشراء إلى لجنة الدشتًيات.د
 أوامر الصرؼ بعد التأكد من ثبوت الصرؼ. . إعداده

 دفع قيمة الدصروفات النثرية. و.
 . غتَ ذلك من الدهاـ الأخرى.ز

وجدير بالإشارة، انو يجب على لرلس الإدارة أف يحدد مهاـ واختصاصات 
وواجبات كل من يعمل في الإدارة التنفيذية كالددير والمحاسب وأمتُ الدخزف والسائق وبقية 

 وكل ما يتعلق بشؤوف خدمتهم. ملتُ،االع



053 
 

 الإدارة المالية للجمعية التعاونية
. وبصورة أجلها  من ئالتي أنش الأغراضتحتاج الجمعية التعاونية إلى الداؿ لتأدية  

أدؽ يدكن القوؿ باف الجمعية التعاونية حياجة إلى الداؿ منذ التفكتَ في تأسيسها للقياـ 
 : (1)م النواحي التي تحتاج فيها الجمعيات إلى الداؿ ىيبالأعماؿ التي أسس  من أجلها. واى

. نفقات التأسيس: تبدأ حاجة الجمعية إلى النقود منذ بدء إنشائها، فهي تحتاج إلى مصدر 1
مالي يغطي نفقات نقل الدؤسستُ، وعقد الاجتماعات، والقياـ بالدراسات الأولية، ونفقات 

ستندات الدالية، وغتَىا. وتحدد قوانتُ تنظيم العمل طباعة عقود التأسيس والنظم الداخلية والد
التعاوني في الدولة، أو اللوائح الداخلية للتعاونيات حجم النفقات الدسموح التصرؼ بها 
لأغراض التأسيس. وقد نص  بعض ىذه القوانتُ أو اللوائح على أف لا تزيد نفقات 

د إنشاء الجمعية، وذلك لاف من قيمة الأسهم التي تم الاكتتاب بها عن %5التأسيس عن 
ىذه النفقات لا يتحقق من ورائها أي إيراد يذكر، وبالتالي يجب أف لا تكوف كبتَة ومرىقة 

 للجمعية في مرحلة ولادتها.
. الدستلزمات الضرورية لقياـ الجمعية بفعالياتها : تحتاج الجمعية التعاونية إلى الداؿ لاستئجار 2

أعمالذا.  لإلصازلك لشراء ما يلزمها من أثاث وتجهيزات ضرورية أو شراء أو بناء مقر لذا، وكذ
ويطلق على ىذه التجهيزات والدعدات بالأصوؿ الثابتة للجمعية. ويستحسن أف يكتتب 
الأعضاء بمقدار من الأسهم تغطي قيمتها على الأقل مقدار التكاليف الثابتة. لاف ذلك 

                                                           
 .282(... مرجع سابق، ص 3823الداىري ) (1)



057 
 

تها جعل ىذه الأصوؿ الثابتة ضمانا يجعل الجمعية تبدأ بداية حسنة، ويكوف باستطاع
 للحصوؿ على قروض تؤدي بها الخدمات الضرورية لأعضائها.

. نفقات التشغيل: تحتاج الجمعية إلى الداؿ لدفع نفقات التشغيل، وىذه النفقات تشمل 3
الرواتب والأجور التي تدفع للعاملتُ في الجمعية، وأقساط التامتُ، والأمواؿ اللازمة لشراء 

للأعضاء، والأمواؿ اللازمة لخزف الدنتجات ونقلها. وبصورة عامة تشمل ىذه النفقات  السلع
جميع الدصاريف التي تحتاج الجمعية التعاونية توفرىا للقياـ بفعالياتها. ويدكن القوؿ بأنو كلما  
 كاف رأسماؿ الجمعية واحتياطاتها كافية لتغطية ىذه النفقات أو تغطية الجزء الأكبر منها، كاف

 ، وباستطاعتها الحصوؿ على القروض التي تحتاجها بسهولة ويسر.مركز الجمعية قوياً 
. تقدنً القروض للأعضاء: غالبا ما تحتاج الجمعية إلى الداؿ لإقراض أعضائها. وىذه 4

القروض تكوف أما نقدية أو عينية، وىدفها مساعدة الأعضاء في الحصوؿ على إشباع 
ف يحتاجوف إلى و   لأغراض إنتاجية أو استهلاكية. فالدزارعحاجاتهم الدعيشية سواء أكان

قروض إنتاجية لشراء مستلزمات إنتاجهم، ويحتاج قسم من لزدودي الدخل إلى قروض 
استهلاكية لشراء بعض السلع الدعمرة وغتَ الدعمرة أو الخدمات الضرورية كالخدمات الصحية 

 والتعليمية والقانونية وغتَىا اللازمة لذم.
ىذه النفقات ليس أمرا سهلا، لاف  لأغراض، فاف الحصوؿ على الداؿ ماً عمو  

الأعضاء الدتعاونتُ ليس أمامهم ما يغريهم على الزيادة في الاكتتاب في رأس الداؿ الذي يدر 
رحيا قليلا مقارنة بما ىو شائع في الدشاريع الخاصة. فالفائدة على رأس الداؿ في الأنشطة 

وىذا لا يشجع الأعضاء على استثمار رؤوس أموالذم في الجمعيات  التعاونية تكوف لزدودة،
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أعلى للاكتتاب بالأسهم لا يجوز للعضو أف يتعداه حتى  اً التعاونية. إضافة إلى أف ىناؾ حد
كاف نوعها، أف تدوؿ   اً لا يسيطر على مقدرات الجمعية. وعادة تستطيع أية جمعية تعاونية أي

 عدة مصادر تدويلية. وىذه الدصادر ىي : أنشطتها التأسيسية أو غتَىا من
 :  (1). أعضاء الجمعية التعاونية، ويتضمن ذلك1

 أ. أسهم الاكتتاب :
يتم تأسيس معظم الجمعيات التعاونية على أساس أسهم الاكتتاب التي يدفعها  

الأعضاء. وينظر الأعضاء إلى شراء الأسهم كاستثمار، وكتمثيل العضوية بالجمعية، 
يتحملها العضو. وتسجل الأسهم باسم الشخص الذي اشتًاىا، وىي حق  وكمسؤولية

شخصي لزض كالعضوية في الجمعية تداما. إذ لا يجوز تداوؿ تلك الحصص من الأسهم في 
الأسواؽ الدالية التجارية. كما لا يجوز التنازؿ عنها إلا عن طريق النقل وبموافقة لرلس الإدارة، 

ة مالية لضماف التزامات الجمعية عن ديونها، وتظهر تلك وذلك لاف العضو يتحمل مسؤولي
الدسؤولية عند تصفية الجمعية أو حلها. وعادة يحدد النظاـ الداخلي للجمعية ىذه الدسؤولية. 

)التعاونيات الزراعية  أما الجمعيات التي تحتاج إلى رصيد كبتَ كالجمعيات التعاونية الإنتاجية
 دة وتتعدى إلى لشتلكات العضو الشخصية.( فإف الدسؤولية غتَ لزدو مثلاً 

 ب. رسوم العضوية : 
 يدكن تقسيم الجمعيات التعاونية من ناحية الدساهمة في رأس الداؿ إلى قسمتُ: 

 جمعيات مساهمة. (1)
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 جمعيات غتَ مساهمة. (2)
ففي الجمعيات الدساهمة ليس لرسوـ العضوية أهمية كبتَة في تكوين رأس مالذا. أما 

التي تتكوف بدوف رأس ماؿ مساىم بو، فإف رسوـ العضوية تكوف ذات أهمية  الجمعيات 
كبتَة، وتعتبر من الدصادر الرئيسية لتكوين أمواؿ خاصة للجمعية. وقد تستعمل رسوـ 

 العضوية بكثرة في الجمعيات التعاونية التسويقية ومنها جمعيات التسويق الزراعي. 
 ج. الودائع : 

اونية أف تقبل ودائع من أعضائها ومن غبر أعضائها. باستطاعة الجمعية التع 
وبإمكاف الجمعية استعماؿ ىذه الودائع في تدويل نشاط الجمعية بشرط أف تكوف حاضرة في 

 ميعاد استحقاقها.
 د. استقطاعات على التعامل : 

تقوـ الجمعية باستقطاع أو خصم نسبة مئوية بسيطة من قيمة كل وحدة من أية  
ويقها للأعضاء، وذلك في حالة احتياج الجمعية إلى رأس ماؿ. فإذا انته  سلعة تقوـ بتس

من حصولذا على ما تحتاج إليو من رأس الداؿ، أوقف  ىذا الاستقطاع. ويعتبر ىذا 
الاستقطاع نوعا من الاقتًاض من الأعضاء. والطريقة الدتبعة ىي أف تخصم الجمعية نسبة 

لتي تسوقها لو، أو من قيمة السلع التي تشتًيها لو، معينة من استحقاؽ العضو عن منتجاتو ا
أو عن القيمة الدخصومة من كل عضو بهذه الطريقة. وتعطى لو شهادة بها تسمى شهادة 
استحقاؽ أو سند ادخار. وبإتباع ىذه الطريقة سنة بعد أخرى يتكوف لدى الجمعية مبلغ لا 

 س بو من الداؿ تستطيع بواسطتو تدويل فعالياتها.أب
 أطراؼ البيئة الخارجية، ويتضمن ذلك :  .2
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 الودائع.  أ.
 . أجور الخدمات التي تؤديها الجمعية لذم.ب
 . الأنشطة والفعاليات التي تقوـ بها الجمعية، وتتضمن ما يأتي : 0
 العمولات التي تأخذىا الجمعية من الأعضاء نظتَ الخدمات التي تقدمها لذم :  أ.

ض الخدمات إلى الأعضاء، وتتقاضى مقابل ذلك من تقدـ الجمعية التعاونية بع 
أعضائها عمولات بنسبة معينة من قيمة السلع والخدمات لسد نفقات التشغيل والنفقات 
الإدارية الأخرى. ونهاية ىذه العمولات أف تصبح جزءا من الفائض الذي تحققو الجمعية، 

 معية.ويوزع على شكل عائد على الأعضاء وذلك بنسبة تعاملهم مع الج
 الداؿ الاحتياطي الذي تحتفظ بو الجمعية :  ب.

نو يعتبر إفي تدويل الجمعيات التعاونية. كما  مهماً  يلعب رأس الداؿ الاحتياطي دوراً  
بمثابة الصخرة الصلدة التي تستطيع الجمعيات التعاونية آف تبتٍ عليها صرح نشاطاتها في 

لا تدفع الجمعية عنو فوائد. ويعتبر الداؿ نو غتَ شخصي وغتَ قابل للتجزئة، و أأماف. إذ 
الاحتياطي جزءا من رأس الداؿ العاـ للجمعية، وىو الذختَة الأولى التي تستعملها الجمعية 
ضد الأزمات الدالية التي قد تحدث لذا باعتبارىا مشروعا اقتصاديا. حيث أف تجميع رأس الداؿ 

 لتمويل الجمعية التعاونية. الاحتياطي سنة بعد أخرى يدكن أف يصبح مصدرا مهما
 . العائد الدستحق للأعضاء والدؤجل الدفع : ج

تقوـ الجمعيات التعاونية في بعض الأحياف بتأجيل دفع العائد الدستحق للأعضاء  
 تدويل فعالياتها على أف تسدده للأعضاء فيما بعد. ولابد للجمعية في فيوتحتفظ بو لتستعملو 

 شهادات أو سندات ادخار بقيمة ما لذم من العوائد. ىذه الحالة أف تعطي للأعضاء
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 . مؤسسات الإقراض الدختلفة ومؤسسات الدولة الأخرى : 4
تقدـ ىذه الدؤسسات السلف أو القروض التي تحصل عليها الجمعية. وتأخذ ىذه  

رؼ التجارية ومصارؼ التنمية والدصارؼ الزراعية وغتَىا. االدؤسسات أشكالا عديدة كالدص
 ىذه السلف أو القروض قصتَة الأمد أو متوسطة الأمد أو طويلة الأمد. وتكوف

 أسس توزيع العائد أو الفائض
يوزع الفائض أو العائد السنوي الذي تحققو الجمعية التعاونية بصورة لستلفة عن  

فالذدؼ من النشاط التعاوني ليس تحقيق الربح على عكس  توزيعو في الدؤسسات الرأسمالية.
تخضع إلى أسس متفق عليها في توزيع  لجمعيات التعاونيةإف ا نظمات الخاصة.باقي الد

تستند على لرموعة من القواعد في التوزيع يدكن إدراجها فهي  العائدات التي تحصل عليها،
 :  (1)بما يأتي

 . لا يوزع الفائض إذا كاف قليلا بل يتم ترحيلو إلى السنة القادمة.1
ة من الفائض كاحتياطي جماعي يوضع تح  تصرؼ الجمعية . اقتطاع نسبة مئوية معين2

 لدعم مركزىا الدالي.
 . تخصيص نسبة مئوية معينة من الفائض كفوائد على الأسهم الددفوعة الثمن.3
. يوزع الباقي من الفائض بعد الاستقطاعات السابقة على الأعضاء بنسبة معاملاتهم مع 4

 الجمعية وىو ما يطلق عليو بالعائد.
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  (1)حاسبة في الجمعيات التعاونيةالم
تعد المحاسبة واحدة من أىم وظائف الجمعية التعاونية، لذلك ستقتصر دراسة ىذه 
الفقرة على قيود التأسيس والعمليات الجارية، أما الحسابات الختامية فهي شبيهة بالحسابات 

 عاونية تتضمن ما يأتي:الختامية للمنشرت الاقتصادية. إف العمليات المحاسبية في الجمعيات الت
 . قيود التأسيس.1
 . الددفوعات الدسبقة للأقساط.2
 . التأخر عن تسديد الأقساط.3
 . الاكتتاب والتسديد أثناء وجود الجمعية.4
 . مصاريف التأسيس ورسم العضوية والاشتًاكات الدورية.5
 . انسحاب العضو.6
 . توزيع الأرباح في الجمعيات التعاونية.7

 حاسبةأهمية الم
في العمل والنشاط التعاوني  ومسك السجلات المحاسبية تبرز أهمية وظيفة المحاسبة

 من خلاؿ النقاط التالية:
 أولا : مسك الحسابات  

من الطبيعي أف يختار الأعضاء، لرلس إدارة لتعاونيتهم الناشئة من بتُ ظهرانيهم  
ارة الأعماؿ. وقد لا يكوف أعضاء الذين ىم مواطنوف مثلهم وليسوا مدراء مهنيتُ يحتًفوف إد

                                                           
 ، منشورات الأكاديدية العربية الدفتوحة في الدنمارؾ،لزاسبة الجمعيات التعاونية(. 2337الحيالي، وليد ناجي ) -أنظر: (1)

 . 55-00ص                     
 .7(. الجمعيات التعاونية وأسس قياـ...، مرجع سابق، ص 2/8/2333العتيبي ) -          
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المجلس عارفتُ بمسؤولياتهم أو بكيفية قراءة التقارير المحاسبية والإفادة منها في صنع القرار، وقد 
لا يقدّر المجلس وظيفة المحاسبة حق قدرىا ولا يرى فيها سوى مطلب حكومي تشتًطو إدارة 

لازـ لإنشاء ىذه الوظيفة. فلماذا توجد التعاوف، فيعزؼ بالتالي عن الرغبة في إنفاؽ الداؿ ال
لدى التعاونيات، وحتى الشركات بأنواعها، دوائر لزاسبية وسجلات تحتفظ بها ؟ وىل ىذا 
أمر ضروري ؟ وما ىي الأسباب الداعية لو؟. إف الإجابة على ذلك تتلخص في عدد من 

 : (1)الأسباب التي يدكن إدراجها بما يأتي
أمواؿ الآخرين يتطلب الثقة والأمانة، فالدلكية التعاونية تعود إف التصرؼ ب :السبب الأول

للأعضاء جميعهم سوية )بمبانيها وآلياتها ومركباتها وأثاثها وأجهزتها ولسازنها وأموالذا الدوجودة 
في الدصارؼ، وغتَىا( ولا يستطيع أي عضو من الأعضاء، الانفراد بنفسو زاعما أنو مالك 

لي أف تدار أعماؿ التعاونية شأنها في ذلك شأف أي منظمة تتصرؼ التعاونية. ويتوجب بالتا
بأمواؿ الآخرين وفق قواعد لزدده وقرارات يقرىا الأعضاء الدالكوف سوية. وحينما يستثمر 
الأعضاء أموالذم في التعاونية، فإف القلق يدلأ قلوبهم، فهم من ناحية لا يريدوف أف يخسروا 

لخسارة، ومن ناحية ثانية وحيث لا يستطيع الأعضاء أموالذم ولكنهم يخشوف أف تقع ا
جميعهم القياـ بعمليات الإشراؼ والدراقبة اليومية لكيفية استعماؿ أموالذم في أعماؿ التعاونية، 
لذلك ينتخبوف بالتالي عضوا منهم يثقوف بو، ويشكلوف لرلسا للإدارة يتصرؼ بأموالذم كما 

د لجميع الدنظمات التي تدير أمواؿ الآخرين من الحرص ينبغي. وىنا لابد من التذكتَ بأنو لاب
الشديد على عدـ ضياع ىذه الأمواؿ، وىي تحتاج إلى إقناع أعضائها الدساهمتُ بأف أموالذم 
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مضمونة. وإذا ما قصرت في ذلك قد تنتشر الإشاعات بتُ الأعضاء حوؿ وجود خطأ ما 
إلى سقوط الذيئة الإدارية للجمعية، إما  يسفر في النهاية عن انهيار أعماؿ الجمعية، لشا يؤدي

بإقالتها من قبل الأعضاء أو نتيجة لإفلاس التعاونية. ويحتاج الأعضاء إلى التأكد من أف 
أموالذم التي تتعامل بها التعاونية آمنة وغتَ معرضة للخسارة. ومن واجب لرلس الإدارة أف 

التعاونية، ومن ىنا تبرز أهمية وضرورة يوفر البرىاف الدقنع على أف أمواؿ الأعضاء مصونة في 
إنشاء قسم للمحاسبة في كل جمعية تعاونية. وعلى الجمعية توفتَ التسهيلات اللازمة لذذا 
القسم. إذ يتوجب على لرلس إدارة الجمعية توفتَ كامل الوسائل، وتقدنً التسهيلات للعمل، 

 ا يأتي: ويتعتُ عليو في سبيل أداء جيد لوظيفة المحاسبة أف يقوـ بم
تعيتُ موظف حسابات يحدد لو بوضوح ما ينبغي أف يقوـ بو من أعماؿ حييث يعرؼ من  أ.

أف يكوف موظف  ب.الذي سيقدـ لو الوثائق الأساسية لدعالجتها وما ىو متوقع منو عملو . 
 الحسابات قد خضع للتدريب الذي يدكنو من تحقيق النتائج الدتوقعة من عملو.

 ات مهنية لأعماؿ المحاسبة.أف يتم دفع لسصص ج.
أف يتم توفتَ كل التسهيلات اللازمة للعمل المحاسبي في مكتب التعاونية كالحاسوب  د.

 وملحقاتو، والقرطاسية الدلائمة، والدكتب وملحقاتو، والأثاث الدناسب، وغتَىا.
أف . عدـ مسؤولية المحاسب وحده عن سلامة عمليات المحاسبة، إذ يقع على عاتق المجلس ه

يضمن إف العمل في الدنظمة قد خطط لو مسبقا حييث يتلقى موظف الحسابات كل الوثائق 
 والدعلومات الدطلوبة للعمليات.
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أف يخضع عمل المحاسب للإشراؼ والتدقيق والرقابة، وأف تضمن الإدارة قياـ ىذا الدوظف  و.
.  بقدنً التقارير الدطلوبة في الوق  اللازـ

أحد ىذه الأمور أف يثبط من عزيدة المحاسب ومن ثم ف أي تقصتَ في أإف من ش
ف العمل الدطلوب لم يتم تنفيذه. لذلك لابد من اختيار المحاسب بدقة ومن لرلس الإدارة، لأ

خلاؿ معلومات أكيدة وصادقة، وفي ىذا المجاؿ فإف أماـ التعاونية ولرلس إدارتها خيارات  
تًؼ متفرغ أو غتَ متفرغ، أو تعيتُ لزاسب كثتَة لتعيتُ لزاسب لذا كتعيتُ لزاسب مهتٍ لز

متدرب من داخل التعاونية متفرغ أو غتَ متفرغ، أو تكليف مكتب للخدمات المحاسبية 
بمتابعة حسابات الجمعية. وجدير بالإشارة ىنا إلى أف من شأف المحاسب الدهتٍ الددرب الذي 

المجلس. ويتوقف تعيينو على  يتفرغ للعمل في مكتب التعاونية أف يوفر أفضل النتائج بإشراؼ
حجم العمل والدوارد الدتاحة، ويوصى بهذا الاختيار للتعاونيات ذات الأنشطة الواسعة 
والدعاملات الكثتَة. أما في حاؿ اقتصار الأمر على بضع عمليات حسابية، وعندما تكوف 

كرس للتعاونية الدوارد لزدودة للتعاونية وىي في مستهل أعمالذا، فيمكن تعيتُ لزاسب مهتٍ ي
بعضا من وقتو. ويدكن أف يقوـ بهذا العمل معلمو الددارس في الدنطقة، أو لزاسب في 
مصلحة الذاتف المحلية، أو موظف في مكتب حكومي يدفع لو أجر للقياـ بعمل جزئي  
كالقياـ بمهاـ المحاسبة في التعاونية. وفي حاؿ عدـ العثور على مثل ىذا الشخص يتعتُ أف 

أو غتَ متفرغ. ويدكن في ىذا المجاؿ طلب  متفرغاً  ليعمل لزاسباً  ونية شخصا مدرباً تجد التعا
الدساعدة من إدارة التعاوف أو الاتحاد التعاوني الدركزي في الدولة للقياـ بعملية التدريب. ومن 
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الخيارات كذلك تكليف مكتب يدتهن شؤوف المحاسبة في الددينة، أو قياـ الاتحاد التعاوني 
 ي بتوفتَ الخدمات المحاسبية للتعاونيات الدنتمية إليو. الدركز 

وتستعتُ معظم الدكاتب الدتخصصة بأعماؿ المحاسبة بأجهزة الحاسوب، وتستطيع 
إعداد تقارير لزاسبية جيدة بتكلفة تكوف في متناوؿ التعاونية. ومن الدهم في كل ىذه 

 ليشرح لو تفاصيل التقارير الدالية. الحالات الدوافقة على أف يحضر المحاسب اجتماعات المجلس 
ويستطيع لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية إقناع الأعضاء حيسن إدارة أموالذم من 
خلاؿ الصدؽ وتقدنً التقارير الحقيقية عن الوقائع في الوق  الدناسب. كما يستطيع المجلس 

لم يصب بخسارة من خلاؿ والإدارة التأكيد بأف الداؿ الدستثمر في مشاريع أعماؿ التعاونية 
عملية رصد مستمرة للأمواؿ والدلكيات الأخرى في الدشاريع، وعبر تقدنً تقارير صحيحة 
للهيئة العامة. كذلك يستطيع المجلس والإدارة الوقوؼ على الوقائع والإبلاغ عنها وذلك 

وإعداد  بتنظيم عمليات التسجيل ومسك الدفاتر الخاصة بأمواؿ التعاونية وأملاكها الأخرى
تقارير تستند إلى أدلة وبيانات مسجلة من وقائع حقيقية. ولابد لذذه السجلات والتقارير من 
أف تخضع للتفتيش من جانب طرؼ مستقل )مدقق حسابات أو مراجع( يعد بيانا يؤكد 
صحتها. والخلاصة، إف السبب الأوؿ لإقامة قسم للمحاسبة في كل جمعية تعاونية ىو أف 

خرين يتطلب الثقة والأمانة، والتي يتوجب على الجمعية والقائمتُ عليها أف إدارة ماؿ الآ
 يبرروا ىذه الثقة التي منحتهم إياىا الذيئة العامة للجمعية.

يفوض الأعضاء أمورىم إلى لرلس إدارة الجمعية ولكنهم يطلبوف مساءلتو  :السبب الثاني 
الأعماؿ في الجمعية، وتحديد وضعها من خلاؿ إلزامو بتوفتَ تقرير مالي سنوي يوضح صافي 
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في نهاية السنة الدالية من خلاؿ توفتَ ميزانية عمومية. والديزانية العمومية ىي تقرير مالي يبتُ 
. ولا يستطيع الأعضاء جميعهم الدشاركة شخصيا في سنوياً  ةصافي أعماؿ الجمعية التعاوني

عوف إلى انتخاب ىيئة موثوؽ بها، أو إدارة عملية صنع القرار في التعاونية، لذلك فإنهم يس
لرلس يدير أعماؿ التعاونية نيابة عنهم. إلا أف أعضاء الجمعية التعاونية )الذيئة العامة( لا 
يطلقوف يد المجلس في إدارتها حسب رغبتو، لأنهم يريدوف أف يعرفوا مسبقا كيف ستدار 

نً مقتًح لمجلس الإدارة لإقرار التعاونية. لذلك يلزـ أمتُ الصندوؽ أو اللجنة الدالية بتقد
مشروع موازنة تقديرية توضح التوقع الدالي، الذي يعتبر خطة العمل السنوية التي أعدىا 
المجلس، ولو الحق في قبولذا أو رفضها، وفي حاؿ إقرارىا من قبل المجلس يصبح أمتُ الصندوؽ 

لشثلة بمجلس الإدارة. كما  أو اللجنة الدالية بهذا الوضع قد اخذ التفويض من الذيئة العامة
يفوض المجلس القياـ بالدهمات إلى الددير والدوظفتُ ويلاحظ ىنا أف المجلس لا ينغمس في 
معظم الحالات في عملية صنع القرار اليومية لأعماؿ التعاونية، بل انو ينيط بعضا من 

لزتًؼ، يتمتع صلاحياتو بطريقة متفق عليها )معايتَ الأداء وتوصيف الأعماؿ( لددير مهتٍ 
بصلاحيات تعيتُ موظفتُ يضطلعوف بمختلف مهمات التعاونية. ولا بد للمجلس بعد 

إلى الرقابة للتأكد من أف ىذه الصلاحيات قد  أتفويض السلطات إلى الددير من أف يلج
ف انعداـ الرقابة أف يؤدي إلى فقداف الرئيس أاستعمل  وفقا للتفويض الدمنوح. ومن ش

، والى أف يتصرؼ الدوظف التابع لو وفق رغبتو الخاصة. إف الدوظف خاضع لسلطتو الإدارية
نو قاـ بالعمل على النحو الدطلوب. والددير خاضع ألة أماـ الددير ليبرىن على ءللمسا
لة بدوره، أماـ لرلس الإدارة ليبرىن على أنو أدار التعاونية كما ينبغي تبعا للتفويض ءللمسا
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لة )بصفتو ءفي نهاية السنة الدالية أو في عدد من الدرات للمسا الدمنوح لو. ويخضع المجلس
( ليبتُ للأعضاء أنو أدار شؤوف التعاونية طبقا للتفويض الدمنوح لو. ولا يدكنو ذلك مسؤولاً 

إلا باف يبتُ النتيجة الفعلية التي حققتها التعاونية في نهاية العاـ مقارنة بالدوازنة التقديرية، 
لس تقريره الإداري والدالي السنوي )تقرير الديزانية العمومية( الددقق من قبل وبعد أف يقدـ المج

لزاسب قانوني )للمحاسبة أماـ الأعضاء(، حيث يناقش في اجتماع الذيئة العامة، ويصوت 
)قبولا أو رفضا(، وبذا يتحقق للتعاونية  والأعضاء بشاف ما إذا كانوا يعبروف عن موافقتهم علي

 م بثقة الأعضاء. لرلس إدارة ينع
يحتاج المجلس إلى الدعلومات ليدير التعاونية، ولا يستطيع المجلس تخويل الددير  :السبب الثالث

أف تدار التعاونية  جميع سلطات صنع القرار ليجلس ىو ويستًيح حتى نهاية السنة، متوقعاً 
عاونية تعمل وفقا على النحو الدطلوب. ولا بد للمجلس من لشارسة الرقابة والتأكد من أف الت

للخطوط التوجيهية التي صاغها ىو. واف تقدـ الأنشطة الاقتصادية بتوافق مع النتائج السنوية 
الدقررة في الدوازنة التقديرية. إف الرقابة التي تقوـ بها الإدارة ىي عمل متواصل، لا يقتصر على 

الإدارة على الدعلومات  نهاية السنة فقط، وتشكل المحاسبة أكثر الطرؽ الدعوؿ عليها لحصوؿ
ف المحاسبة تحتفظ بسجلات كاملة الصحيحة التي تدكنها من القياـ بهذه الرقابة، لأ

ومستكملة لكل الدعلومات الدالية الذامة. والتًخيص للمجلس بالإنفاؽ ىو نشاط يومي ىاـ، 
ى ف للرقابة الدالية، يوافق بواسطتها عضو لستار من أعضاء المجلس علأوعملية ذات ش

مدفوعات التعاونية، ويعزى السبب الرئيسي لدراقبة الددفوعات إلى التأكد من أف الددير 
والدوظفتُ قد تصرفوا ضمن حدود صلاحياتهم. وتشمل عمليات الرقابة التي ينفذىا المجلس 
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في نهاية كل شهر وبانتظاـ التحقق من لشتلكات التعاونية من نقد ولسزوف للتأكد من صحة 
ة في التقارير الدالية. والمحاسبة ىي نظاـ لدعلومات الإدارة يبتُ النتائج الفعلية التي القيم الدسجل

أو كل  تحققها الأعماؿ مقارنة بالدوازنة )التفويض من المجلس(. ويعقد المجلس اجتماعا شهرياً 
ثلاثة أشهر لدناقشة التقدـ المحرز في أنشطة الأعماؿ حيث يستعرض فيو المحاسب أو الددير 

نتائج الدتحققة خلاؿ الفتًة. ويقوـ المجلس بمناقشة وتقييم التقدـ المحرز مقارنة بالدوازنة ال
التقديرية واضعا أمامو ثلاثة احتمالات. أولذا تأكيد الستَ لتحقيق النتيجة الدوعودة للأعضاء 
رار في آخر العاـ بعد التفويض الدمنوح منهم لو. وثانيها التخطيط لعملية تصحيحية واتخاذ ق

بشأنها فيما لو جاء التقدـ دوف ما ىو مطلوب، وفي حاؿ توقع الخسارة يتعتُ وضع خطط 
تؤدي إلى زيادة الدخل من الأعماؿ أو اللجوء إلى خفض النفقات. والاحتماؿ الثالث اتخاذ 
قرارات ىامة في اجتماعاتو لتصحيح مسار الأعماؿ وتوجيو الدنظمة في الاتجاه القونً وتتضمن 

للنتائج الدالية والقرارات الدتخذة لتنفيذىا من قبل مدير التعاونية  لاجتماعات تسجيلاً لزاضر ا
 وموظفيها.

وفقا للقانوف التعاوني فإف المجلس مطالب بتوفتَ معلومات كاملة وحقيقية  :السبب الرابع
تطبيق إف الدتهم برئ حتى تثب  إدانتو"، لشكنة ال"للأعضاء. أف القاعدة القانونية التي تقوؿ 

على كل الإفراد إلا العاملتُ في الدؤسسات الأىلية والتعاونية فهم يعاملوف على عكسها، 
بمعتٌ أنهم متهموف حتى تثب  براءتهم. إف الشفافية في العمل التعاوني تعتٍ كشفا صادقا 
وكاملا للمعلومات عن أعماؿ التعاونية ووضعها الدالي. ويشتًط بهذا الكشف أف يكوف 

قبل الأعضاء الدالكتُ. ويحق لكل أعضاء التعاونية معرفة ما حل بملكيتهم  مفهوما من
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الدشتًكة، وما إذا كان  تدار بشكل جيد أو أسيء استعمالذا. ولشا يؤسف لو أف الأعضاء 
أصحاب التعاونية لا يعرفوف حقوقهم في حالات كثتَة، فيتحولوا إلى ضحايا لدديرين 

الصدؽ والأمانة والنزاىة. وبسبب عدـ توفر معلومات فاسدين، ولرالس إدارة تفتقر إلى 
صحيحة عن نتائج الأعماؿ، يتأجل صدور التقارير السنوية، وتختفي الدساوئ خلف الصيغ 
الدعقدة أو التعابتَ الاصطلاحية المحاسبية الغامضة، وقد لا توضع التقارير الدكتوبة في متناوؿ 

بلغة لا تتيح لذم فهما جيدا لذا. لذلك لا بد الأعضاء بل تقرا عليهم في اجتماعات موسعة 
من تعليم وتدريب أعضاء المجلس أولا والدديرين ثانيا ليدركوا ضرورة توفتَ الدعلومات للأعضاء 
بالطريقة الصحيحة الدضبوطة، حيث يتعتُ أف يعرؼ الأعضاء حقوقهم في لزاسبة المجلس 

يدكن للأعضاء أف يكافئوا المجلس الذي لة والشفافية وتنحيتو. و ءالذي لا يحتـً حقوؽ الدسا
يقوـ بواجباتو بصورة جيدة بدفع بدؿ أتعاب لو في نهاية العاـ في حاؿ وجود فوائض. كما 
يتعتُ أف يدرؾ المجلس مسؤوليتو في حسن إدارة الدلكية الدشتًكة، واف يقدـ معلومات تتسم 

 بالشفافية عن إدارتو . 
اؿ التعاونيات في معظم البلداف ويحمي إف قانوف التعاوف ىو الذي يحكم أعم

للقانوف التعاوني  حقوؽ الأعضاء، ويحدد الدتطلبات الأساسية للمحاسبة في التعاونيات. ووفقاً 
يتعتُ على التعاونية الدسجلة الاحتفاظ بسجلات مناسبة لدعاملاتها، وينص القانوف عادة 

ن طريقة إدارتو للتعاونية ضمن على مسؤولية المجلس بشاف تقدنً بيانات موثقة للأعضاء ع
مهلة زمنية لزددة. ولا يوجد سبيل قانوني آخر لشرح إدارة ملكية الأعضاء سوى مسك 

 دفاتر لزاسبية توضح أعماؿ التعاونية ولشتلكاتها وخلاصة أعمالذا في كل عاـ.
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 ثانيا. إنشاء مرفق للمحاسبة 
الكافية لعمل المحاسبة بشكل يقع على لرلس إدارة الجمعية التعاونية إتاحة الدوارد 

ملائم. ويستطيع المجلس الدفاضلة بتُ عدة خيارات لذذه التًتيبات، والتي يتم إنشاؤىا وفقا 
لحجم التعاونية والدعلومات الضرورية لعملياتها المحاسبية والدتطلبات القانونية في المجاؿ الذي 

 اسبة ىو مستند القيدتنشط فيو. وكما يقوؿ الدختصوف بالمحاسبة فإف ألف باء المح
)الإيصالات( بصفتو بيانات وأدلة، حيث يكوف لكل معاملة مستند قيد خاص بها. ويقوـ 
الدبدأ الأوؿ على عدـ استلاـ أو صرؼ أي مبلغ من الداؿ دوف بينة مكتوبة )مستند قيد أو 
، إيصاؿ(، ومستند القيد ىو دليل على حصوؿ معاملة كشراء السلع أو بيعها، والخدمات

صارؼ وسحبها منها. وما لم توجد مثل ىذه الدستندات يصعب مسك وإيداع الأمواؿ في الد
أبسط السجلات عن الدخل والنفقات. يروى عن احد البنوؾ انو قد أعلن عن حاجتو 
لتوظيف لزاسب ليعمل لديو، فتقدـ العشرات للحصوؿ على الوظيفة الدنشودة، والغريب أف 

؟( بالطبع  3+3على الجميع وىو)كم يساوي  وبسيطاً  اً واحد لاً لجنة الدقابلة قد طرح  سؤا
سارع الدتقولوف إلى الإجابة أف النتيجة ىي اثناف، إلا واحدا منهم طلب ورقة وسجل عليها 
العملية وناتجها ثم سلمها إلى اللجنة وىو صام ، فسارع  لجنة الدقابلة إلى اعتماده للوظيفة 

ىذه القصة ىي أف المحاسبة في الدؤسسات تقوـ أولا وأختَا على الدعلنة مباشرة. إف العبرة من 
تسجيل أي حركة خارجة أو داخلة وتوثيقها مهما كان  بسيطة، مع الأخذ بالاعتبار كل ما 
ورد في الأنظمة الداخلية من إجراءات تسبق أو تلي أي معاملة من الدعاملات، وحسب 

 ابة قائمة تحقق توضح آليات ىذه العمليات. قواعد وأدلة مالية تعدىا الجمعيات لتكوف بمث
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 مستندات القيد 
إف مستندات القيد )إخراج أو إيداع( دليل على صحة العمليات وصدقها، وتشكل 

  : (1)، وىذه الدستندات ىيالأساس لتقارير المحاسبة
 مستند الإدخاؿ )سند القبض(:   أ.

وعلى التعاونيات أف تطبع مستندات  يبتُ ىذا السند اسم دافع الداؿ، وزمن الدفع، وسببو،
خاصة بها لذذا العرض. ويشتًط بهذه السندات أف تتوفر بها عدد من الشروط الدهمة ومن 

 أبرزىا:
 الرقم الدتسلسل.  (1)
يكتب سند قبض على يدتُ الصفحة، ويتوسط السند شعار التعاونية ورقم تسجيلها  (2)

 عند الجهات الرسمية.
لغ أو الدادة الدقبوضة رقما وكتابة، مع تدوين سبب القبض أو بابو ضرورة تسجيل الدب (3)

 بشكل واضح.
 حييث يحصل الدافع على نسخة، وتحاؿ تُتطبع السندات بأصل وصورة أو صورت (4)

 النسخة الثانية إلى المحاسبة ويحتفظ بالأصل في دفتً سند القبض.
 الدافعة. يجب أف يتضح على السند اسم الشخص الدافع أو الجهة (5)
 ضرورة اعتماد السند بختم الجمعية. (6)
 يوقع السند باسم الدستلم للمبلغ وفي العادة يكوف أمتُ الصندوؽ.  (7)

                                                           
 .33ق، ص الدرجع الساب (1)
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 )سند الصرؼ(: مستند الدفع ب.
يبتُ ىذا السند الدبلغ الددفوع، وزمن الدفع، ومستلم الدفعة، وسببها، وتعيتُ كتابتو 

 مة جميعها. ويشتًط توفر الشروط التالية في السند:عند كل دفعة، وترفق بو الوثائق الداع
 الرقم الدتسلسل. (1)
 يكتب سند صرؼ على يدتُ السند، ويتوسطو شعار التعاونية ورقم تسجيلها. (2)
( تسجيل الدبلغ أو الدادة الدصروفة رقما وكتابة، وتسجيل قرار الصرؼ وسبب الصرؼ أو 0)

 بابو.
اؿ النسخة الثانية إلى المحاسبة ويحتفظ بالأصل في تطبع السندات بأصل وصورة، وتح (4)

 دفتً سند الصرؼ.
يجب أف  (6)يجب أف يتضح على السند اسم الشخص الدصروؼ لو وتوقيعو بالاستلاـ. ( 5)

 يعتمد السند بختم الجمعية ويوقع من الدوظف الدسؤوؿ عن عملية الصرؼ.
 مستندات أخرى: ج.

لى مستند بالدفع كما في حاؿ إيداع الأمواؿ ىناؾ حالات لا يحصل الدودع فيها ع
في دفاتر التوفتَ في الدصرؼ، حيث يتم تسجيل الوديعة الدالية في دفتً خاص يظل لدى 
الدودع، وفي مثل ىذه الحالة يعد أمتُ الصندوؽ مستندا يشتَ إلى الوديعة الدسجلة في الدفتً 

ن الإشارة إلى بعض الشروط العامة على تسجيل الوديعة. وىنا لابد م إضافياً  ليكوف دليلاً 
 التي يستحسن الالتزاـ بها في عمليات الإدخاؿ والإخراج أو الإيداع وىي:
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منع إجراء أية عملية قبض أو صرؼ بدفاتر الجمعية، إلا أف تكوف إحدى أبواب القبض  (1)
 أو الصرؼ الدقرة من قبل النظاـ الداخلي أو بقرار لرلس إدارة. 

بالأمواؿ لدا يزيد عن الذمة الدالية الدقرة كذمة دوارة في جيب أمتُ  منع الاحتفاظ( 2)
 الصندوؽ للصرؼ على الدصاريف الطارئة الدقرة أيضا.

تسجيل رقم قرار لرلس الإدارة على سند الصرؼ، ويرفق بالسند كل ما من شانو دعم  (3)
 الصرؼ.ىذه العملية من فواتتَ ضريبية أو أية إثباتات تساعد على توضيح سبب 

ما تضع الإدارة  اً وجوب الفصل ما بتُ عملية دفع الالتزاـ، وما بتُ توثيق الالتزاـ. فكثتَ ( 4)
 برنامج تحقق لكل عملية صرؼ بتوثيقها وتدقيقها ويلي ذلك قرار صرفها.

وضع أدلة كاملة لتنفيذ الأعماؿ التي تقوـ بها الجمعية تتضمن على نماذج التوثيق، والتي  (5)
العقود فقط بل ونماذج الدستفيدين الدوقعة، ونماذج لدطالبات مالية للأشخاص  تشمل ليس

الذين لا تتوفر لديهم فواتتَ رسمية لتقدنً الخدمات، إضافة إلى اتفاقيات لتسوية أجور 
 الدواصلات أو الضيافة أو غتَىا. وتشمل عملية التوثيق الصور والتقارير الصحفية.

ساعد على أثبات عمليات القبض والصرؼ، مع كما يفتًض الاحتفاظ بكل ما ي
الأخذ بعتُ الاعتبار أف ىناؾ إثباتات تعتبر أدلة قاطعة وفي حاؿ عدـ توفرىا يجب أخذ 

 الأقل قوة وتدعيم العمليات بأكثر من مؤشر إثبات. وأىم ىذه الدفاتر ما يلي : 
 اونية.دفتً اليومية الذي ترصد فيو كل إيرادات ومصروفات الجمعية التع أ. 
دفتً اليومية،  فات فيها ثم يرحل إلىو . دفتًي إيصالات تخص رصد الإيرادات والدصر ب 

وتتضمن الصفحة فيها ثلاث نسخ كربونية )باعتبارهما إيصالي دفع وتوريد( ويرفق بالأصل 
  مستندات الصرؼ أو التوريد وصورة للمراجعة وصورة تظل بالدفتً.
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 وعناوينهم. والدبالغ التي دفعوىاتُ وعدد أسهمهم . سجل كبتَ يتضمن أسماء الدساهمج
 . سجل للجرد في نهاية كل سنة مالية.د 

سجل لتسعتَ البضائع الدشتًاة، ويتضمن اسم السلع وسعر الوحدة والسعر الإجمالي  .ه
 والجملة الكلية.

تحصل الجمعية التعاونية على ىذه السجلات مقابل قيمة رمزية يدفعها أمتُ 
ية لإدارة الدراجعة في مديرية التعاوف ويحصل عليها، ويقوـ بإثبات حركة صندوؽ الجمع

الدعاملات الدالية للجمعية فيها. ويقوـ موظف التعاوف الدختص في الدنطقة التي تتبعها الجمعية 
بزيارات ميدانية مفاجئة لغرض الدراجعة والدتابعة الدالية. وفي نهاية العاـ يقوـ أمتُ الصندوؽ 

سابات الختامية والديزانية، ثم يقوـ قسم الدراجعة بعرض حسابات الجمعية التعاونية بإعداد الح
على الذيئة العامة. كما يشرؼ قسم الدراجعة على الإجراءات الدالية لتصفية الجمعية التعاونية 

 في حالة فشلها.في حالة رغبة مؤسسيها بتصفيتها أو 



 عاشرحادي الفصل ال
 التعاون والدولة

 
 .تدهيد -
 .الذيكل التنظيمي والوظيفي للجهاز التعاوني -
 استقلالية الجمعيات التعاونية. -
 .العلاقات العامة للجمعيات التعاونية -
 الدعونات التي تقدمها الدولة للتعاونيات. -
 واجبات الدولة تجاه التعاونيات. -
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 تمهيد
لب الدول لحماية مصالح السواد الأعظم من مواطنيها، وبالتالي لا خلاف تعمل أغ

لذا مع الحركة التعاونية، بل العكس ىو الصحيح، إذ أن مثل ىذه الدول تحتضن الحركة 
التعاونية وتساعدىا في الوقوف على أقدامها. ولا غرابة في ذلك لأن النشاط التعاوني تحت 

نشاط مساعد ومكمل ومتمشٍ مع الخطة الاقتصادية ظل مثل ىذه الدول ىو بالتأكيد 
والسياسية للدولة، بل ىو جزء لا يتجزأ من تلك الخطة. وىناك دول تستولي فيها على 
وسائل الإنتاج لرموعة من الأفراد وىي التي تتحكم في مصتَىا، وىذه الطبقة لا تتماشى 

لك لأنها لا تقوم بالإنتاج مصالحها مع مصالح السواد الأعظم للشعب بل تتعارض معها، وذ
الدنتجتُ الحقيقيتُ منها، وذلك لأنها تدتلك وسائل الإنتاج  وإنما تسيطر على نتائجو حارمةً 

 وتضع قوانتُ ونظم لتحديد علاقات بصورة كافية وكفيلة جداً بأن تضمن لتلك المجموعة
تعاونية لزاربة الاستيلاء على لرهودات الدنتجتُ وابتزازىم. فإذا كان ىدف الجمعيات ال

الاستغلال وإلغائو، فمما لا شك فيو أنها لن تجد ترحيباً من مثل تلك الدولة، بسبب 
 التعارض الواضح في الذدف.

 الهيكل التنظيمي والوظيفي للجهاز التعاوني
يتكون الذيكل التنظيمي والوظيفي للجهاز التعاوني من لرموعة من الإدارات 

بسيطة بتُ ىيكل تنظيمي وآخر من دولة إلى أخرى، إلا  التخصصية. ورغم وجود اختلافات
 : (1)أن الشكل العام للهيكل التنظيمي والوظيفي للجهاز التعاوني يتكون لشا يأتي

                                                           
 .6(. الجمعيات التعاونية وأسس قيام... مرجع سابق، ص 8/9/0202العتيبي ) -أنظر: (1)

 .70، القاىرة: مكتبة عتُ شمس، مصر، ص البنوك التعاونية(. 0969الإمام، أتزد زكي ) -         
 .02لجمعيات التعاونية... مرجع سابق، ص (. ا5/5/0200العتيبي ) -         
                        الحوار الدتمدن، العدد  (. التعاونيات وسيلة مثلى لاستغلال التمويل الأصغر في التنمية ومكافحة الفقر،08/00/0228العتيبي ) -         

   www. Ahewar.org، متاح على الرابط: 0262                      
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. إدارة الشؤون القانونية والتسجيل: ومهمتها تسجيل الجمعيات التعاونية وإصدار شهادات 1
بالعمل التعاوني وللمسجل سلطات  التسجيل والنظر في الدوضوعات القانونية ذات الصلة

 قضائية.
. إدارة الدتابعة والعمل الديداني: وىي أىم إدارات العمل التعاوني من حيث الدهام أو عدد 2

العاملتُ في الجهاز الإداري الحكومي التعاوني. وتتلخص مهمتها في متابعة الجمعيات 
 لذيئة العامة وانتخاب لرالس الإدارات.التعاونية ونموىا ابتداءً بإجراءات التكوين وانتهاءً با

. إدارة الخدمات التعاونية: وتتلخص مهمتها في تقديم كافة الخدمات التي تحتاجها كل 3
إدارات الجهاز الحكومي التعاوني، مثل الدركبات والأثاث والوقود والإنارة والدياه والقرطاسية 

 يات والدشاركة فيها، وغتَىا.وطباعة السجلات التعاونية وتوزيعها والتجهيز للمأمور 
. إدارة التوعية التعاونية والتدريب: ومن مهامها الإعداد للمحاضرات والدورات والدؤتدرات 4

والندوات التعاونية، والإشراف على البرامج الإذاعية والتلفزيونية ذات الصلة بالعمل التعاوني، 
، ونشر الكتيبات التعريفية بالعمل ومساعدة الددارس والدعاىد التي تهتم بالتدريب التعاوني

التعاوني، وإعداد التقرير السنوي للأداء التعاوني الحكومي والشعبي على مستوي الدولة، 
 والدشاركة في تدثيل العمل الحكومي التعاوني داخل وخارج البلاد.

. إدارة شؤون العاملتُ: وتهتم بالعنصر البشري داخل ديوان الجهاز الإداري التعاوني 5
الحكومي ابتداءً من التعيتُ والتدريب والدرتبات والعلاوات والإجازات وفوائد ما بعد الخدمة 
 والتنقلات والعقوبات، وغتَ ذلك لشا يتعلق بإدارة الدوارد البشرية في الجهاز الحكومي التعاوني.
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اوني . إدارة الحسابات والدراجعة: وتهتم بحسابات الدرتبات والأجور الخاصة بالعمل التع6
حسب فصول الديزانية. وتنقسم الإدارة لقسمي الحسابات والدراجعة، ومن قسم الدراجعة 
تحصل الجمعيات على السجلات والدفاتر التعاونية التي ينص عليها قانون التعاون وبموجبها 

 يتم ضبط الأداء الدالي للجمعيات. 
الإدارات يديرىا يتضح لشا سبق أن الذيكل التنظيمي يتضمن إدارات كبتَة، وىذه 

مدير ويعاونو كادر إداري ووظيفي تعاوني وفق تخصص كل إدارة وما تتطلبو مهامها، بحيث 
يكفي عدد ىذا الجهاز لإدارة وإشراف تريع الجمعيات التعاونية في الدولة ومتابعتها. ويقوم 

طنتُ، ىذا الجهاز الحيوي والحساس بالعمل من أجل تنمية ونشر الوعي التعاوني بتُ الدوا
وتشجيع إنشاء الجمعيات التعاونية، والإشراف على تنفيذ الخطط والسياسات والقواعد 
الدعتمدة في ىذا الشأن، ومراجعة حسابات الجمعيات التعاونية الختامية، والإشراف على 
أنشطتها وخدماتها، وتقديم الدعم الدادي والدعنوي لذا. كما يعمل على تفعيل النشاط 

من جوانب النشاط الاقتصادي الوطتٍ، وعنصراً أساسياً في  ره جانباً ىاماً التعاوني باعتبا
 برامج تنمية المجتمعات المحلية. 

وتسعى إدارة ىذا الجهاز لتمكتُ الجمعيات التعاونية من القيام بدور فعال في تطوير 
ف المجتمعات المحلية وتنميتها، وتحقيق خدمات اقتصادية من خلال مرافق حيوية في لستل

شؤون الحياة، خاصة في لرالات الزراعة الحديثة ومتطلباتها، والدهن الحرفية، والتموين 
الاستهلاكي، وخدمات الدواصلات، والإسكان، وغتَىا. علما بأن تلك الجمعيات تنشأ 
بمبادرات ذاتية ومشاركات تراعية للمواطنتُ وبالاعتماد إلى حد كبتَ على الدوارد الدادية 
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من  %02يمكن توفتَىا لزلياً. وتقدم الجمعيات التعاونية نسبة لا تزيد على والبشرية التي 
 فائض أرباحها الصافية كمعونة اجتماعية تنفق في الجوانب الاجتماعية. 

تدارس الدولة عبر التشريعات تأثتَا مباشرا على أنشطة التعاونيات، إيجابا أو سلبا 
ية التي تتبعها، فهي تحدد بصورة غتَ على السواء، وذلك من خلال السياسات الاقتصاد

مباشرة الإمكانات التنموية للتعاونيات وفرص النمو والتطور لذذا القطاع الإنتاجي الدهم، 
والذي تتفاوت حصصو في الأسواق بناء على السياسات التي تعتمدىا الدولة. كما إن وجود 

اص(، والاستثمار الجماعي حصة من الدوازنة العامة لتشجيع الاستثمار الفردي )القطاع الخ
)التعاونيات(، وكذلك الاستثمار الحكومي )القطاع العام(، جعل الدول تتفاوت في موقفها 
من القطاع التعاوني ودوره في الحياة العامة للمواطنتُ. فالدنظمات التعاونية تحتاج إلى إطار 

طيع الجمعيات التعاونية ملائم قانونيا وسياسيا واقتصاديا، يوفر بيئة مشجعة للاستثمار تست
أن تطور نفسها في داخلو في جو من الاستقلال الذاتي، لذلك من الدهم أن تتقن التعاونيات 
أساليب الضغط والدناصرة لدمارسة نوع من التأثتَ على سياسة الدولة. إن الشكل الأمثل 

م، والحوار البناء، للتعاون بتُ الدولة والحركة التعاونية يمكن تلمسو من خلال التشاور الدنتظ
، الذي يتم في اللقاءات بهدف توضيح الدصالح ووجهات نظر كل منهم. الإيجابيوالعمل 

 وتتلخص مثل ىذه الدشاورات الدنتظمة في ما يأتي:
. معلومات تقدمها الدولة لشثلة بحكومتها عن الأحوال الاجتماعية والاقتصادية الحقيقية، 1

 تعاوني من ضمن ىذه الأحوال.وأسبابها، وتقييم دور القطاع ال
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. مشاورات من أجل الاتفاق على السياسات العامة والدتخصصة والذادفة إلى توفتَ الرعاية 2
 الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع بشكل عام، وأعضاء التعاونيات بشكل خاص. 

إن الدولة في رسم سياستها وفي قراراتها تعتمد على معلومات وتحليلات جديرة 
ة من أجل اتخاذ القرارات السياسية، والتنظيم التعاوني يمكن أن يشكل أحد الدصادر بالثق

الذامة لذذه الدعلومات. ويمكن للمنظمات التعاونية الحصول على الدعلومات الضرورية 
لتحليلاتها الخاصة، ولصوغ مقتًحات مدعمة بالحجج بشان التأثتَ على قرارات الدولة التي 

م تقدير الدسافة الصحيحة التي ينبغي المحافظة عليها في التعامل مع تغبن حقها. ومن الده
الدولة ودوائرىا وموظفيها، لأن من شان ذلك أن يحسّن قدرة التعاونيات على التفاوض، فإذا 
ذىبت التعاونيات بعيدا في التقرب من الدولة، يمكن لذذه الأختَة في بعض الحالات التدخل 

التعاونية. ولا ينبغي اعتبار الدوظفتُ في الدوائر والدديريات كتلة  في الشؤون الخاصة للجمعيات
ن و متًاصة متناغمة ضد العمل التعاوني وتنظيماتو، فبالرغم من أن الدوظفتُ الرسميتُ لشثل

للحكومة، إلا أنو يمكن في الوقت نفسو أن يحملوا مشاعر إخلاص واضح لقضايا الدناطق 
 طرافا ملائمتُ لدعم الجمعيات التعاونية.التي يعملون فيها بحيث يكونون أ

 استقلالية الجمعيات التعاونية
تشكل الدولة الديمقراطية أساسا ىاما لفعالية الدنظمات التعاونية. وتستطيع الدولة 

 : (1)في بعض الحالات لشارسة رقابة شديدة على التعاونية بتدابتَ عديدة منها ما يأتي
 ة التعاونية.. التأثتَ على انتخابات الجمعي1

                                                           
 .58، القاىرة: مكتبة عتُ شمس، مصر، ص مشكلات التعاون بتُ النظرية والتطبيق أبو الختَ، كمال تزدي )د.ت.(.  (1)
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 . طلب تقارير من لرلس الإدارة عن أمور تعتبر من أسرار الجمعية التعاونية.2
 . الطلب إلى التعاونيات تنفيذ الإجراءات السياسية الحكومية.3
. تقديم الدعم الدالي وضمان الامتيازات توقعا للحصول على دعم أعضاء الجمعيات 4

 التعاونية في الانتخابات القادمة.
 لحد من نمو التعاونيات للحيلولة دون أن تصبح تجمعا لقوة سياسية حقيقية.. ا5

، ينبغي أن تتمتع الحركة التعاونية بدعم واسع للقاعدة من جانب أعضائها، عموماً 
لتتمكن من الوقوف في وجو شدة التأثتَ عليها من قبل الدولة وأجهزتها التنفيذية. وتصبح 

تؤدي الجمعيات التعاونية عملا واضح الجودة بتوفتَىا  تعبئة الأعضاء أكثر سهولة عندما
خدمات حسنة لأعضائها، وعندما تتكون لديها رؤية واضحة لدا تود تحقيقو للتعاونيات 

ولشا يدعو إلى تشاؤم دعاة الحركة التعاونية في بعض الدول، أن الجمعيات  .(1) الدنتمية إليها
لطات الحكومية في شتى الصور. ويقال أن تلك التعاونية كانت وما زالت تحظى بمساعدة الس

الدساعدات تعتبر مصدر ضعف لا مصدر قوة، لان الحركة التعاونية يجب أن تقف بنفسها 
على أقدامها، وقد يصيبها الضرر البالغ إذا ما انقطعت عنها الدساعدة. وىذا في رأيهم يعتبر 

م من القطاعات الاجتماعية بمثابة إعانة غتَ مباشرة لأعضاء الجمعية على حساب غتَى
 . (2) الأخرى

                                                           
 .00ص  مرجع سابق الجمعيات التعاونية وأسس قيام... (.8/9/0202العتيبي ) (1) 
 .74... مرجع سابق، صأبو الختَ، كمال تزدي )د.ت.(. التخطيط التعاوني (2) 
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 (1) العلاقات العامة للجمعيات التعاونية
العلاقات العامة ىي العلاقة بتُ التعاونية والجمهور عامة، وتشتَ إلى الصورة التي 
تقدمها التعاونية عن نفسها للعالم الخارجي، والى كيفية العمل على تعزيز ىذه الصورة. 

ائط الإعلام الدرئية والدسموعة والدقروءة بأهمية خاصة في عملية وتتسم العلاقات مع وس
تكوين ىذه الصورة العامة. وتستند الآراء عن الدنظمات التعاونية إلى مصادر لستلفة، بعضها 
يصدر عن معرفة واقعية والبعض الأخر عن تحامل لرحف أو لزاباة. وحتى علاقات العمل 

فكرية منطقية. وكثتَا ما  اعر والعواطف أكثر منها إلى خلفيةفإنها تستند أحيانا كثتَة إلى الدش
تظل صورة معينة سارية لفتًة طويلة عن مؤسسة ما بعد أن تكون قد حدثت فيها تغيتَات 
ىامة، وعلى سبيل الدثال، تظل فكرة الناس عن التعاونيات في البلدات التي كانت خاضعة 

 فيها لسلطة الدولة دون تغتَ حتى بعد زوال ىيمنتها.
ىي التي تكون صورة التعاونية، وىي التي يمكنها  إن أنشطة العلاقات العامة

الدساعدة في تصحيح الأفكار الدضللة والزائفة عنها. وبصورة عامة  تتجو أنشطة العلاقات 
 : (2)العامة للتعاونيات في اتجاىات ثلاثة ىي

 . تحقيق الشروط الأساسية الدؤدية إلى النهوض بأحوال الأعضاء .1
مع الشركاء الخارجيتُ تؤدي مباشرة إلى علاقات أعمال تدر  إيجابية. إقامة علاقات 2

 بالفائدة على الأعضاء.
                                                           

 .00-00(. الجمعيات التعاونية وأسس قيام... مرجع سابق ص 8/9/0202 )العتيبي (1) 
 .00(... مرجع سابق، ص 5/5/0200العتيبي ) (2)
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 سياسي يعزز فهما أفضل للديمقراطية. –. الاضطلاع بدور اجتماعي 3
 :(1)وتشمل الأنشطة النوعية للجمعيات التعاونية في لرال العلاقات العامة ما يأتي

 وتنظيمها. . إبراز أىداف الحركة التعاونية وإمكاناتها1
. نشر الفكر التعاوني والدبادئ التعاونية وما تتمتع بو الأجهزة التعاونية من معارف 2

 وتعاملات تتسم بالديمقراطية.
. نشر الدعلومات الدتصلة بالتعاونية والتعليق على السياسات العامة والاقتصادية من منظور 3

 تعاوني.
التعاونيات في لرال الأعمال والتًويج . نشر الدعلومات عن الأنشطة التي تقوم بها 4

 للمنتجات.
إن ىذه الأنشطة تهدف إلى تكوين صورة عن التعاونية، بمعتٌ لرموع الآراء والأفكار 
التي يحملها الجمهور خارج الدنظمة التعاونية عنها، الأمر الذي يساعد على تحقيق الأغراض 

تسعى عتُ على كل منظمة تعاونية أن والأىداف التي ترمي إليها التنظيمات التعاونية. ويت
من أجل تكوين صورة لنفسها تديزىا بشكل واضح عن صورة منافسيها. ويقع على  جاىدة

الدنظمات التعاونية أن تقيّم آراء الناس بشأنها حتى يتستٌ لذا تحستُ صورتها في عيونهم. فعلى 
على قاعدة تحستُ  سبيل الدثال، وطدت ترعيات إنتاج زيت الزيتون في فلسطتُ شهرتها

جودة الزيت وعدم استخدام الأدوية والأسمدة الكيماوية، لشا مكنها من تسويق منتجاتها على 
الدستوى الخارجي وبأسعار شكلت قفزة كبتَة في أسعار بيع زيت الزيتون. وعززت ذلك من 

                                                           
 .00(. الجمعيات التعاونية وأسس قيام... مرجع سابق، ص 8/9/0202العتيبي ) (1)
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 خلال التزامها وأعضائها ببرنامج متابعة لكافة أنشطة الحقل، مكنها من الحصول على
شهادة الجودة من الدركز الدصري للإنتاج العضوي، لشا فتح آفاقا واسعة للتسويق لفتت انتباه 
الدزارعتُ الآخرين، الذين باتوا أكثر استعدادا لتنفيذ توجيهات الخبراء للارتقاء بنوعية إنتاجهم 
ومضاعفتو، بعد أن أحدثت ىذه التوجيهات قفزة على مستوى مواصفات الزيت، الدطلوب 

ثرة في الأسواق الخارجية. وتستند الصورة التي كونتها ترعيات إنتاج زيت الزيتون لنفسها بك
 :(1)على ما يأتي

 . الدقدرة والكفاءة في لرال نشاطاتها.1
 . جدارتها بالثقة.2
 . مركزىا في السوق.3

 التي يحملها الجمهور عن التعاونية تؤثر في الإيجابيةوجدير بالإشارة ىنا، أن الصورة  
البيئة الداخلية للحركة التعاونية أيضا، إذ أنها تعبئ الأعضاء والعاملتُ والاتحاد الدنتمية إليو 

 عبر تعزيزىا الشعور بالعمل الجماعي داخلها. 
إن العلاقات العامة نشاط يمكن تعلمو بالدمارسة العملية للأنشطة. فالأشخاص 

عمل في وسائط الإعلام، وفي العمل الدتمتعون بملكة الكتابة، والذين يجدون ىوى في ال
الجماعي، ىم الدؤىلون بشكل خاص للعمل في لرال العلاقات العامة. وتوجد تذة سبل 

                                                           
 الدرجع السابق. (1)
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عديدة للفت انتباه الجمهور لأشياء جديدة والتأثتَ على القرارات التي يتخذىا أصحاب 
 : (1)الشأن. ومن ىذه السبل ما يأتي

لمجموعة لستارة لقضاء يوم في ضيافة التعاونية،  . الدعوات الدوجهة للجمهور الواسع أو1
 حيث يتاح لذم الاطلاع على نشاطها الداخلي .

 . توزيع النشرات والدطبوعات التي تهدف إلى نشر الأفكار التعاونية.2
. التًويج بواسطة الدلصقات الجارية التي تعرّف الجمهور بنشاط لزدد، خصوصا في لرال 3

 التًويج للمنتجات .
لرسالة الدفتوحة، وىي أسلوب يلجا إليو للتقدم بطلب، أو لتقديم اقتًاح، أو للاحتجاج . ا4

على موقف، أو لتنبيو على حدث معتُ. وعادة توجو الرسالة الدفتوحة إلى الجهات الرسمية 
صاحبة القرار، أو الذيئات الناشطة على الصعيد السياسي، أو إلى وجوه سياسية بارزة، وترمي 

اتو إلى كشف حقيقة وضع معتُ بنشر معلومات عنو في الصحف، ويتم دعوة في الوقت ذ
 الدتعاطفتُ والقراء لتكوين رأي ومساندة موقع الرسالة الدفتوحة أو موضوعها.

. الدناقشة العامة، ويتوقف شكلها على الثقافة المحلية التي يتصف بها الناس في المجتمع الذي 5
 تعمل بو التعاونية.

في جناح معتُ يقع في الأسواق أو الدعارض، كجزء من عمليات تنشيط . الدناقشة 6
 الدبيعات.

 . لزاضرات مباشرة من خلال وسائل الإعلام الدتاحة أو بصورة مباشرة.7
                                                           

 .08(... مرجع سابق، ص 5/5/02000العتيبي ) (1)
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. الدظاىرات والاحتجاجات والاعتصام، وتجري بصورة لزدودة نظرا لدا تحمل من طابع 8
 سياسي يجب أن تبتعد عنو الجمعيات التعاونية.

. الحشود والتجمعات والدستَات التي ينبغي أن يقتصر اللجوء إليها لدهمة العلاقات العامة 9
 فقط نظرا لتوجهاتها السياسية بوجو عام.

. الحملات بأنواعها، يمكن للتعاونيات تنظيم تزلات ترويج لدوضوع معتُ يهم التعاونية، 11
ي تقاسم التكاليف فيما بينها وفي حال اشتًاك عدد من التعاونيات في ىذا النشاط يجر 

 ويفضل أن يقوم الاتحاد الدركزي للتعاون في الدولة بتنسيق الحملة برمتها.
  (1) المعونات التي تقدمها الدولة للتعاونيات

تقدم الدولة لرموعة من الدعونات إلى الحركة التعاونية لدساعدتها في تدكتُ قدراتها 
الدعونات من دولة إلى أخرى وفقا للنظام السياسي، وتحقيق أىدافها السامية. وتختلف ىذه 

من بتُ الدعونات التي تقدمها الدولة قيامها رغم أنها تتشابو كثتَا في أسسها وغاياتها، و 
بالتعاون مع أجهزة القمة التعاونية بالدراسات التحليلية وتقييم البنيان التعاوني القائم، خاصة 

نية عالية وتكاليف ليست بالقليلة، بالإضافة إلى وان مثل ىذا التقييم يتطلب قدرات ذى
الحاجة إلى سلطة وإذن خاص للاطلاع، وترع الإحصاءات من الاتحادات التعاونية 
والجمعيات الدركزية والمحلية. وعندما تكون مثل ىذه البيانات التفصيلية في متناول القيادات 

ئمة للحركة التعاونية فيها، وتعالج التعاونية فإنها تستطيع عندئذ أن تستعرض الأوضاع القا
                                                           

 .52...، مرجع سابق، صتنظيم وإدارة الجمعيات التعاونية بتُ الواقعتَ، كمال تزدي )د.ت.(. أبو الخ(1) 
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مشكلاتها، وتستكمل تنظيم بنيانها في الددى الذي يتناسب مع ظروفها وأوضاعها. كما 
ينبغي أن يكون واضحا أن الدولة تتدخل في توجيو شؤون المجتمع بصور لستلفة وبدرجات 

ات الإحصائية التي متباينة، وان من بتُ الأمور التي توليها عظيم اىتماماتها موضوع الدراس
تعتبر أساسا لرسم السياسات، وكذلك التعليم بمفهومو الحقيقي الذي ينهض بالدستوى 
الأخلاقي والسلوكي والنظامي والاقتصادي للمجتمع ككل. فالحقيقة التي أكدتها لستلف 

و الدراسات في شتى أنحاء العالم ىي أن الاستثمار في التوعية والتثقيف والتدريب والتعليم ى
استثمار اقتصادي يدفع ويطور الدستوى الحضاري للشعوب وعمليات الإنتاج فيو. بل إن 

على أن العائد الدالي من التعاليم أذا أحسن توجيهو فإنو يفوق العائد من  اً ىناك إتراع
 الاستثمار الدالي في لرالات النشاط التجاري.

   (1) واجبات الدولة تجاه التعاونيات
التعاونية وسيلة ىامة لإشراك الدواطنتُ طواعية واختيارا في عملية تعتبر الجمعيات  

التنمية، وتقديم الخدمات التي يحتاجون إليها بتكلفة مقبولة، وتشتًك معا في تحقيق الرفاىية 
والتنمية لنفسها، وتعتبر إطارا يعبر فيو الناس عن مطالبهم، ويتحملون جانبا كبتَا من 

 ع، ولذا ينبغي على الدولة أن تقوم بما يأتي: الدسؤولية في إدارة المجتم
. تهيئة الأجواء الدشجعة للتعاونيات كي تنمو وتزدىر وذلك بانتهاج سياسات اقتصادية 1

 مناسبة وإصدار تشريعات ترعى التعاون.

                                                           
 .09آل سيف،... مرجع سابق، ص  -أنظر: ((1))

 .785أبو الختَ، تنظيم وإدارة الجمعيات التعاونية... الدرجع السابق ، ص  -           
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ح المجال أمام أشكال الدنظمات التعاونية في إطار خطط واستًاتيجيات التنمية لتأخذ ا فسإ. 2
 ب القطاعتُ العام والخاص.فرصتها بجان

. تشجيع إنشاء التعاونيات لضمان اشتًاك الجمهور اشتًاكا فعالا في تخطيط وتنفيذ 3
 سياسات التنمية من خلال ىذا القطاع الحيوي غتَ الذادف إلى الربح.

. رسم برامج تنمية تعاونية تكفل تحمل الدواطنتُ كامل الدسؤولية في إدارة التعاونيات مع 4
مشاركتهم باستمرار في شؤون المجتمع، وبذلك يزيد اعتمادىم على أنفسهم ويقل زيادة 

 اعتمادىم على الدولة.
. تزويد التعاونيات بعدد كاف من الكوادر الوظيفية التي تدرك إدراكا كاملا مبادئ 5

وأىداف التعاون، وكذلك تزويدىا بالدعدات اللازمة والحوافز التي تدكن التعاونيات من 
 بالفئات الدنتمية لذا والدساهمة في تنمية المجتمع. النهوض

. زيادة اعتماد العون الدالي والفتٍ والإداري والتدريبي للتعاونيات لكي تلعب دورىا في 6
 التنمية بشكل صحيح ودون تأختَ أو تردد أو تلكأ.

ن ىم . مراعاة تضمتُ التشريعات الدتصلة بالتعاونيات أحكاما خاصة تضمن مكانا جيدا لد7
 والدعوقتُ، وخدمتها خدمة تُأقل حظا من أفراد المجتمع، بما فيهم النساء والشباب والدسن

فعالة من خلال التعاونيات القائمة، أو إنشاء برامج خاصة بالفقراء وإجراء تغيتَات تنظيمية 
 تتيح اشتًاكهم الفعال.

ة أمامها لتظهر النتائج . دعم الاتجاىات الجديدة على أساس رائد وتجريبي، وإتاحة الفرص8
 الدطلوبة قبل تعميمها أو تركها.



 
 
 
 
 
 

 الباب الثالث
 أنواع الأنشطة التعاونية
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 التعريف والأهمية
نية الزراعية بأنها منشأة اقتصادية اجتماعية تتكون من لؽكن تعريف الجمعية التعاو 

الدزارعتُ الدلاك والدستأجرين، وذلك بهدف برستُ وسائل الإنتاج ومضاعفتو وزيادة الدخل 
منو. كما لؽكن تعريفها بأنها وسيلة منظمة من وسائل التنظيم الاجتماعي تقوم بإدارة 

لكها ويديرىا بعض الأعضاء الزراعيتُ أو الذين الأعمال الاقتصادية الزراعية، يساىم فيها ولؽ
. فالنشاط الاقتصادي التعاوني للجمعيات الزراعية يتألف من تعبئة (1)تتصل مهنتهم بالزراعة

لستلف الجهود في استغلال الأراضي الزراعية وما يرتبط بها من فعاليات اقتصادية يعود ختَىا 
يدافعون عما أصابهم من ضغط اقتصادي على الدزارعتُ. فكما وقف العمال الصناعيون 

نتيجة للانقلاب الصناعي وسيطرة أرباب العمل بعد الثورة الصناعية في أوربا، وقف 
الفلاحون والدزارعون في القرى والأرياف لدواجهة تردي مستوى معيشتهم الاقتصادي وانتشار 

الإنتاج الزراعي في الفقر والجهل والدرض، وحرمانهم من الأراضي الزراعية وتأخر أساليب 
مناطقهم ووقوعهم فريسة برت ربضة الدرابتُ الذين لؽدونهم بالدال لقاء فوائد فاحشة لا يقوى 
عليها الدزارع، لذلك يطلبون تسديدىا على شكل منتجات زراعية. ولأجل التخلص من تلك 

عيات التعاونية الظروف الاجتماعية والاقتصادية الدزرية قام الفلاحون والدزارعون بتأسيس الجم
 الزراعية، وذلك لأنها بذمع شملهم وتوحد طاقاتهم وبرافظ على مواردىم لتحستُ حالتهم. 

لقد ظهرت ألعية الجمعيات التعاونية الزراعية بالنسبة لصغار الدزارعتُ ومتوسطي 
الحال منهم بعد حدوث التغيتَ في عمليات الإنتاج الزراعي، وما ترتب عليو من إحلال 

والأدوات الحديثة لزل الأدوات البدائية التي كان يستخدمها أسلافهم، وكذلك الآلات 
إحلال الدخصبات والأسمدة والبذور المحسنة وزراعة الأنسجة وغتَىا من طرق الزراعة الحديثة 

                                                           
 .433(... مرجع سابق، ص 0991الداىري ) -أنظر: (1)

-Cobia, D.W. (    ). Cooperatives in Agriculture, Prentice Hill, NJ, USA, pp.  -  .  
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لزل الدستلزمات والطرق التقليدية. وبعد أن اتسعت أسواق الدنتجات الزراعية بسبب تقدم 
لات، واتساع لرال الدنافسة للسلع التي تنتج بتكاليف منخفضة وبرت وسائل النقل والدواص

ظروف فنية واقتصادية مواتية، أدرك الدزارعون أن علاج ىذا الوضع الدتًدي لا يكون إلا إذا 
تكاتفوا على لضو بصاعي، وىنا كانت اللحظة الحاسمة فأنشأوا بصعيات زراعية تعاونية تأخذ 

لية وتزويدىم بالأجهزة والأدوات الفنية والدعلومات التجارية على عاتقها حل مشاكلهم الدا
 وتوفر لذم الخدمات الاجتماعية وغتَىا.

 لا لؽكن الاستغناء عنو في يعلى انو شرط التقدم الذ يلقد برىن التعاون الزراع
يطبع الفلاحتُ بطابع التقدم  و قادر على أننأوأنو يستطيع إصلاحها، و  ،لرال الزراعة

تعتبر  تستطيع التوفيق بتُ ملكية الفلاح للأرض التي وأنو الوسيلة الوحيدة التي ،موالالتزا
الحديث للزراعة. ومن  أفضل نظام يتلاءم مع طبيعة الفلاح، وبتُ مقتضيات التقدم الفتٍ

ن لػرر الفلاحتُ من الاستغلال، ومن القلق أ يالناحية الاقتصادية لقد استطاع التعاون الزراع
مستوى الدعيشة بتُ الريف والحضر. أن  رار وأن يقضى بساما على الفوارق فيوعدم الاستق

مازالت من أىم مقومات كل  تكان  أياً التعاون نظام اقتصادي، وأن الدوافع الاقتصادية 
التنمية  الدباشر في تأثتَىاثارىا الاقتصادية والاجتماعية، ولذا آمشروع تعاوني. وللتعاونيات 

التنمية الزراعية، فلها مكان  كانت تتسم بصفة عامة بالعمق والألعية في  الشاملة للدولة، وإن
السنوات الداضية  نظم التمويل والتوزيع والتوريد والخدمات. ولقد استطاع التعاون في بارز في

كثتَ من الدول، وأن يرفع مستوى معيشة ودخل الدشتغلتُ   في يأن يضاعف الإنتاج الزراع
جد تو يق السياسات الزراعية يتطلب أساليب صحيحة وإلغابية، ولا بالزراعة. ولاشك أن تطب

ضع برنامج لتحستُ يو وسيلة أكثر فاعلية من التعاون، ولا يكفى على سبيل الدثال ـ أن 
 ين وصول ىذه الخدمات إلى أيداضميتم وتوريد الأسمدة والأعلاف والدبيدات، ما لم 
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ودقيق.  يت الدناسب، على أساس تنظيم قو سهولة ويسر، وبأقل تكلفة وفى الوقبالفلاحتُ 
قصور ىذه السياسة وعجزىا عن برقيق الأىداف. وإنو وإن كانت   إلىالأمر  يحتى لا ينته

برقيق التوازن والاقتصاد ولظو  كثتَ من الدول تعتمد على التنمية الزراعية إلى حد كبتَ في
ىذه  ىو الأساس في يالزراع ، فأن البنيان التعاونيىالقطاعات الإنتاجية والخدمية الأخر 

غتَ نظام التعاون، يتيح للفلاحتُ بأسلوب  يواجتماع يالتنمية. فليس ىناك نظام اقتصاد
أن يعملوا معا، وأن يوجهوا جهودىم ومواردىم لخدمة أنفسهم بأنفسهم، وإلصاز  يدلؽقراط

ة بتُ الدولة لػتاجون إليها، وأن يكون واسط الأعمال الزراعية والبرامج الإنتاجية التي
لإمدادىم بخدماتها الدختلفة، خاصة خدمة الائتمان والتوريد والتسويق والإرشاد  تُرعاز والد

وإدراك كامل، عندما  يكثتَ من الدول الدتقدمة والنامية، على وع  الزراعي. لذذا كان الخبراء في
م الإنتاج ولية تنظيؤ خطط التنمية، حيث تتحمل التعاونيات مس أكدوا ألعية التعاون في

 وتطويره والنهوض بو. ىذا وتقوم التعاونيات الزراعية بدور بالغ الألعية في ووبسويل يالزراع
 .التنمية الشاملة بسثل الزراعة فيها، ركنا أساسيا في الدول التي معظم دول العالم، خاصة في

ن التعاو  مكانة 4104عام صدرت عن منظمة العمل الدولية  الوثيقة التي أوضحتلقد 
أن التعاونيات الزراعية تقوم بتوفتَ نسبة  الوثيقة الاقتصاد القومي، حيث تذكر ي فيالزراع

دول أوروبا الغربية. وبلغ تقدم  من لرموع مستلزمات الزراعة في %31 - 31تتًاوح ما بتُ 
بعض الدول بنسبة  في تُرعاز مجعلها توفر قروضا لل يىذه التعاونيات ولظوىا إلى الحد الذ

نتاج من لرموع عمليات التأمتُ على الإ %31 كما تغطى التعاونيات الزراعية حوالي  ،011%
خدمة ىذا الإنتاج بدول أوروبا الغربية. وقد اشتملت  تشتغل في الزراعي، وعلى الدنشآت التي

من إنتاج اللحوم،  %31 كندا تتعامل في  الوثيقة على بيانات توضح أن التعاونيات الزراعية في
 من الصوف، وفى فرنسا تتعامل ىذه التعاونيات في %91من الحبوب، ولضو  %31ولضو 
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من الصوف، وكذلك الخضراوات  %31من الحبوب،  %91من إنتاج الألبان،  31%
من إنتاج الألبان، وكل ىذه  %011 السويد، فتتعامل التعاونيات الزراعية في والفاكهة. أما في

التنمية الزراعية بها.  تلك الدول، ومدى تأثتَه في في يالأرقام توضح ألعية التعاون الزراع
، ومساعدتهم على التخلص من تُرعاز لذلك كلو، ابذهت الحركة التعاونية، للأخذ بيد الد

ميادين الإنتاج والتوزيع، وكان دعم ىذه الحكومات للتعاون  بركم الوسطاء والدستغلتُ في
تنظم قواعدىا ومستَتها، وفى  عات التيعملية التوجيو. وفى إصدار التشري في يتًكز أساسا

 مصارفبسويل الحركة بطريق مباشر أو غتَ مباشر بشروط سهلة وميسرة، ثم قامت بإنشاء 
 .(1) حكومية أو تعاونية أو مشتًكة من أجل توفتَ القروض للزراعيتُ بضمانات معينة

 أنواع الجمعيات التعاونية الزراعية
ية من عدة أنواع وذلك حسب الأىداف التي تروم تتكون الجمعيات التعاونية الزراع

برقيقها، والأعمال التي تقوم بها، والخدمات التي تقدمها. ولؽكن توضيح ىذه الأنواع بدا 
 : (2)يأتي
 . بصعيات الإنتاج الزراعي النباتي التعاونية : 1

ق. يتم تأسيس ىذه الجمعيات بناء على الإنتاج الزراعي السائد في الدنطقة أو السو 
وتنقسم ىذه الجمعيات إلى العديد من الأنواع الفرعية كجمعيات إنتاج الحبوب وبصعيات 

                                                           
   www.digital.ahram.org.egجريدة التعاون، متاح على الرابط:  التعاونيات طريق النهضة الزراعية، .(4104رشاد، لزمد )  (1) 
 .439، القاىرة: دار النهضة العربية، مصر، ص اقتصاديات التعاون(. 0933عبد الربضن، جابر جاد ) -أنظر: (2)

 .41، جامعة عتُ شمس، القاىرة، مصر، ص عاون الزراعيمقدمة في الت(. 0993عبد الوىاب، حستُ ) -         
 .433(... مرجع سابق، ص 0991الداىري ) -         
 .4114، إيطاليا، روما، تنمية التعاونيات الزراعية(، FAOمنظمة الأغذية والزراعة الدولية ) -         

- AL-AZZAWI (    )… Op. Cit., p.   . 
- ROY (    )… Op. Cit., p.  . 
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إنتاج الفواكو وبصعيات إنتاج الخضر. وقد تنقسم ىذه الجمعيات الفرعية إلى بصعيات أخرى 
تعتمد على إنتاج عائلة نباتية معينة أو إنتاج لزصول نباتي معتُ كجمعية منتجي البقوليات 

منتجي لزصول البطاطا أو لزصول قصب السكر أو لزصول القطن أو لزصول  أو بصعية
القمح أو لزصول الأرز أو لزصول الطماطم أو لزصول الزيتون أو غتَىا. لقد ابزذت الدول 
في لستلف ألضاء العالم ابذاىات لستلفة في تعاونها الإنتاجي الزراعي وفقا لنظمها الاقتصادية 

لية. وقد أنشئت في بعضها الجمعيات التعاونية الإنتاجية الزراعية والسياسية وظروفها الداخ
وذلك للقيام ببعض الخدمات الإنتاجية الزراعية. وفي البعض الآخر ابزذت ىذه الجمعيات 
شكلا من أشكال الإنتاج الزراعي الدشتًك )مزارع بصاعية(. إن ىذا التطور لػتاج إلى توفتَ 

دية لنجاحو، وذلك بتوفتَ الاستثمارات الدالية وبعض الإمكانيات الاجتماعية والاقتصا
التغيتَات الاجتماعية التي لا تساير التقدم الفتٍ الحديث في الزراعة. إن ىذه الظروف أدت 
بالدزارعتُ الصغار إلى أن ينشؤا فيما بينهم بصعيات تعاونية للإنتاج الزراعي تهدف إلى تطبيق 

 التعاون الزراعي بإحدى الطريقتتُ : 
. ضم الدزارع الصغتَة إلى بعضها واستغلالذا بشكل بصاعي أو استغلال الدساحات الكبتَة أ

من الأراضي التي تعينها الدولة. وبهذه الطريقة يتم بصع جهود الدزارعتُ ومواردىم وقراىم 
لاستغلال تلك الوحدة الاستثمارية الكبتَة. فيصبح باستطاعتهم تطبيق الأساليب الزراعية 

، واستعمال الآلات والدكائن الزراعية الحديثة، وتنظيم الدورات الزراعية وطرق الإنتاج الجديدة
الكبتَ، فتًتفع إنتاجية الدزارع وإنتاجية الأرض، وتتحقق للأعضاء عوائد وفتَة تفوق ما 
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لػصلون عليو فيما لو استغلوا وحداتهم على انفراد. وقد لاقت مثل ىذه الجمعيات لصاحا  
 ند وباكستان ومصر.كبتَا في الذ

. قد تتخذ بصعيات التعاون الإنتاجي الزراعي شكلا آخر بحيث لا ترفع الحدود بتُ ب
 عدة عمليات إنتاجية فيالوحدات الاستثمارية الصغتَة، وإلظا يتم العمل باشتًاك الدزارعتُ 

 مشتًكة واجتماعية، كاستصلاح الأراضي الزراعية، وردم الدستنقعات وحفر الآبار وفتح
قنوات الري والدبازل وإنشاء السدود والدشاركة في استعمال الآلات والدكائن الزراعية في الحراثة 
أو الحصاد أو وقاية الدزروعات من حشرة معينة، وكذلك استخدام الدرشدين والفنيتُ 

 الزراعيتُ، وغتَىا من الأعمال التعاونية التي يتطلبها العمل الزراعي.
 راعي الحيواني التعاونية : بصعيات الإنتاج الز  .2

تقوم ىذه الجمعيات بإنتاج كل ما يتعلق بالثروة الحيوانية ومنتجاتها، لذلك فهي 
تنقسم إلى بصعيات فرعية كجمعيات مربي الأبقار أو الأغنام أو الداعز أو الإبل أو الخيول أو 

ر الداجنة  الأرانب أو غتَىا، وبصعيات منتجي اللحوم بأنواعها، وبصعيات مربي الطيو 
كالدجاج والبط والسمان والتًكي والنعام وطيور الزينة وغتَىا، وبصعيات إنتاج الحليب 
وبصعيات تصنيع الألبان بأنواعها كالزبادي والزبدة والجبن والقشطة، وبصعيات تربية النحل 

ت وإنتاج العسل، وبصعيات تربية دودة القز وإنتاج الحرير، وبصعيات تربية الأسماك، وبصعيا
دباغة وتصنيع الجلود، وغتَىا من الجمعيات التي ترتبط بحيوانات الدزرعة وما لؽكن إنتاجو 
منها. لقد قطع ىذا النوع من الجمعيات شوطا بعيدا من التقدم الفتٍ سواء في التًبية أو في 

ت التسويق أو في التصنيع. وتعتبر الولايات الدتحدة الأمريكية في مقدمة دول العالم التي لصح
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فيها حركة ىذه الجمعيات، كما لصحت أيضا في دول أوربا كالدالظرك حيث تصدر بصعيات 
من صادرات الدولة من اللحوم. كما أن ىذا النوع من  %93الإنتاج الزراعي الحيواني فيها 

الجمعيات يقوم بدور كبتَ في كل من ألدانيا وفرنسا والسويد النرويج وأيسلندا وسويسرا 
 والذند والبرازيل والأرجنتتُ وجنوب أفريقيا وغتَىا من الدول. تًالياوأسونيوزيلندا 

 . بصعيات التوريد الزراعي التعاونية : 3
تقوم ىذه الجمعيات بتجهيز أعضائها بالدستلزمات الإنتاجية اللازمة لتطوير وإدامة 

الأعضاء،  الإنتاج. فهي تقوم بتجميع طلبات الأعضاء للقيام بشرائها بالجملة وتوزيعها على
بدعتٌ التوسط لأعضاء الجمعية في شراء الدستلزمات كالأسمدة والبذور والآلات والدكائن 
الزراعية والأعلاف والأدوية، وغتَىا من السلع التي يتطلبها إنتاجهم الزراعي. وتقوم الجمعية 
 بتقدنً تلك السلع لأعضائها بأسعار معتدلة وبشروط مناسبة ونوعية جيدة، لأنها برصل

على ىذه السلع من الدنتجتُ مباشرة، أو من تاجر الجملة، فتستفيد الجمعية من أسعار 
الجملة ومن التسهيلات التي برصل عليها في أسعار النقل والدواصلات. ونتيجة للتطور 
الزراعي الحديث وخاصة عندما برول الإنتاج الزراعي من مرحلة الاكتفاء الذاتي إلى مرحلة 

أصبح الدزارعون أكثر شراء لدستلزمات الإنتاج الزراعي من الداضي، وزادت  الزراعة الكثيفة،
ألعية توريد احتياجاتهم التي لا تقل ألعية عن تسويق لزاصيلهم الزراعية. وبذدر الإشارة ىنا 
إلى أن عملية التوريد ىذه كان يقوم بها بذار ووسطاء مقابل مبادلتها بالمحاصيل الزراعية، لشا 

نزاف لزاصيل الدزارعتُ ومبادلتها بأبشان بخسة. وكان ىؤلاء التجار والوسطاء أدى إلى است
يقدمون القروض إلى الدزارعتُ مقابل فوائد عالية، وكان لذذا العمل أثر كبتَ في خفض أسعار 
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المحاصيل الزراعية. أن قيام بصعيات التوريد التعاونية بواجباتها جعل الدزارعتُ قادرين على 
ستلزماتهم الإنتاجية والدنزلية بأسعار وجهود مناسبة من جهة، وساعد في الحصول على م

 تطوير عمل الجمعيات ذاتها ولظو نشاطها ورأسمالذا من جهة أخرى. 
 :  (1)بستاز بصعيات التوريد التعاونية بدجموعة من الدميزات لعل من ألعها ما يأتي

 ن نفقات باىضة.. التغلب على عيوب تشتت مواقع الدزارعتُ وما لغره مأ
 . التغلب على سلطة الاحتكاريتُ من التجار والوسطاء.ب
 تقليل نفقات النقل والدواصلات. ج.
شراء الدواد بناء على حاجة الدزارعتُ والكميات التي لػتاجونها وبذلك لا برتاج ىذه  د.

 الجمعيات إلى إنشاء الدخازن أو استئجارىا أو تلف بعض البضائع الدخزونة.
 تتحمل ىذه الجمعيات نفقات الإدارة كما لػصل في الدشروعات التجارية الخاصة.لا  ه.
اعتماد الدولة على ىذه الجمعيات في توزيع مستلزمات الإنتاج بصورة عادلة وبأسعار  و.

 معقولة في الحالات التي تكون فيها ىذه الدستلزمات نادرة.
ان تقسيمها إلى قسمتُ وعموما تأخذ بصعيات التوريد صورا عديدة ولكن بالإمك

 :  (2)رئيسيتُ لعا
بصعيات التوريد الزراعي التعاونية الدتخصصة: وتنشأ ىذه الجمعيات منذ البداية متخصصة  أ.

في عمليات التوريد وحدىا دون سواىا. وقد تتفرع عن بصعيات أخرى متعددة الأغراض  

                                                           
 .430(... مرجع سابق، ص 0933عبد الربضن ) (1)
 .439(... مرجع سابق، ص 0991الداىري ) (2)



313 
 

أعضائها حتى إذا ما اشتد  كالتي تشتغل في الوقت نفسو بتوريد مواد الزراعة الضرورية إلى
نشاط التوريد انفصلت عملية التوريد عن الجمعية الأصلية وأصبحت بصعية قائمة بذاتها. ولا 
يقتصر الأمر على التخصص الوظيفي بحيث تقتصر الجمعية على عملية توريد مواد الزراعة 

دة من الدواد أو ا، بل قد تصل الجمعية في التخصص إلى أن تقوم بتوريد مادة واحاتهجتياحاو 
سلعة واحدة من السلع، مثال ذلك بصعيات توريد العلف أو توريد السماد أو الآلات أو 

 حتى آلة واحدة فقط كالجرارات أو الحاصدات أو غتَىا.
بصعيات التوريد الزراعي التعاونية غتَ الدتخصصة: تكون ىذه الجمعيات على أشكال  ب.

ريد والإقراض، وفي بعض الأحيان تتخصص بصعية لستلفة، فقد تقوم بصعية واحدة بالتو 
تعاونية في بادئ الأمر بتوريد السماد والعلف والأدوات والآلات الزراعية، وبعدىا لؽتد 
نشاطها إلى توريد السلع الاستهلاكية والسلع الدنزلية إلى أعضائها. وقد تذىب إلى أبعد من 

عية غتَ متخصصة، ولؽكن أن تكون ذلك فتقوم بتصريف منتجاتهم، وبدرور الوقت تصبح بص
بصعية متعددة الأغراض، وقد يكون ىذا التعدد سببا لتسميتها بجمعية القرية التعاونية أو 

 الجمعية التعاونية العامة. 
 . بصعيات الإقراض الزراعي التعاونية : 4

لؽكن تعريف الإقراض الزراعي بأنو عملية إمداد الدزارعتُ برأس مال للقيام 
كما لؽكن تعريفو بأنو توفتَ الدوارد الدالية اللازمة لدن لػتاجها من  .(1) يات الاقتصاديةبالفعال

الدنتجتُ في النشاط الزراعي وفق شروط لزددة يتفق عليها الطرفان، تتضمن لرال استخدامها 
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إن من أىم الدشاكل الاقتصادية التي بذابو الدزارعتُ عند القيام .(1)وموعد تسديدىا
ت الاقتصادية ىي مشكلة الحصول على القروض والدستلزمات الإنتاجية التي بالفعاليا

لػتاجونها لإكمال إنتاجهم الزراعي. ورغم أن رواد روتشديل وضعوا قواعد للبيع بالنقد، إلا 
أن الجمعيات التعاونية الزراعية قد وجدت أن ذلك غتَ عملي. وقد ثبت من خلال الواقع 

الدول بان القروض الزراعية لا لؽكن الاستغناء عنها للقيام  غلبألدى معظم الجمعيات في 
بالأعمال الزراعية، لان الدزارعتُ قبل إعداد الأرض واستعمال البذور والآلات والأدوات لغب 

 أن يكونوا مزودين بدوارد مالية بسكنهم من أن يعيشوا حتى ساعة بيع إنتاجهم.
قام بعمليات الإقراض والتسليف  لقد كان بذار الدنتجات الزراعية ىم أول من 

للمزارعتُ. وكانت عملية الإقراض عبارة عن اتفاق بتُ التاجر وبتُ الدزارع. إذ يستطيع الدزارع 
أن لػصل على الأموال اللازمة لشراء مستلزمات إنتاجو مقابل بيعو لذذا الإنتاج إلى التاجر 

غيل أموالو، ومن حصولو على الذي قدم إليو الدال. ويربح التاجر من ذلك انو قام بتش
الفوائد، ومن التخلص من الدنافستُ باحتكار بيع الدزارع لو، خاصة وان الدزارع لا يستطيع 
دفع ديونو كلها سنويا بل يداورىا من عام لآخر، وىذا بدوره يؤدي إلى ارتفاع معدل سعر 

ن قيمة م %011الفائدة على القرض. وقد كانت الفائدة تصل في بعض الأحيان إلى 
القرض، خصوصا إذا كانت القروض لأغراض اجتماعية مثل الأفراح والأتراح التي يصعب رد 
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قروضها لعدم وجود أشياء منتجة تساعد على التسديد. ولذذا فقد قيل أن القروض الزراعية 
 ىي مفتاح الحركة التعاونية في العالم.

عتُ لػتاجون إلى رؤوس تتألف بصعيات الإقراض الزراعي التعاونية من أعضاء مزار 
أموال للقيام بعمليات إنتاجهم الزراعي بكفاءة. لذلك كان ضروريا وضع نظام تقوم فيو 
الدصارف التعاونية الدركزية بإلغاد فروع لذا في ىذه الجمعيات. وبزتلف بصعيات الإقراض 

يد الدنتج الزراعي التعاونية عن غتَىا في أنها بردد نوع القروض الدمنوحة بالشكل الذي يف
الزراعي فعليا وعمليا، فهي تقدم لو القروض نقدا أو عينا، وبسبب قربها منو فهي تشرف 
وتراقب كيف يستخدم الدزارع القرض، وقد تتعاقد مع الدزارع على أن يبيع لذا لزاصيلو، لذلك 

 تبتٍ الدخازن والصوامع والدسقفات للاحتفاظ بالمحاصيل الزراعية.
الإقراض الزراعي التعاونية مركزا رئيسيا بتُ الجمعيات وعموما، برتل بصعيات 

التعاونية الزراعية الدختلفة، إذ أصبحت تضم ما يقرب من نصف عدد أعضاء الجمعيات 
التعاونية الزراعية في العالم، كما أنها تعادل ربع لرموع عدد أعضاء بصعيات التعاون بدختلف 

ىذه الجمعيات إلى الدزايا التي تتمتع بها، كما تعود أشكالذا الدنتشرة في العالم. ويعود انتشار 
إلى الدور العام الذي تلعبو في زيادة الإنتاج الزراعي الدرتبطة ارتباطا وثيقا بتنظيم عمليات 

 0943الإقراض الزراعي. وقد أكد الدؤبسر الاقتصادي العالدي منذ أن انعقد في جنيف عام 
لى ىذا التًابط، حيث جاء في أرشيفو "إن زيادة برت إشراف عصبة الأمم الدتحدة آنذاك ع

الإنتاج الزراعي ترتبط ارتباطا وثيقا بتنظيم الائتمان الزراعي بحيث لؽكن وضع رؤوس الأموال 
الضرورية برت تصرف الدزارع بشروط مناسبة". وبعد أن تطرق الدؤبسر إلى الصعوبات التي 
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ات يكون بإنشاء ىيئات مناسبة "إن التغلب على ىذه الصعوب تعتًض ىذا الذدف قال
للإقراض في البلاد التي توجد فيها، وتعتبر بصعيات الإقراض التعاونية أحسن ىذه الذيئات 
بصيعا، حيث تستطيع القيام بعملياتها من الدوارد التي سمح التعاون بإلغادىا وزيادتها سواء 

 كان ذلك بدساعدة السلطات العامة أو بدون مساعدتها". أ
هت بصعيات الإقراض الزراعي التعاونية العديد من الدشاكل والصعوبات التي لقد واج

 :  (1)حالت دون أن يكون أداؤىا مثاليا، ولعل أىم ىذه الدشاكل والصعوبات ىي
قلة رؤوس الأموال، لقد وقف رأس الدال حجر عثرة في طريق لظو وتطور بصعيات الإقراض  أ.

ليات التي يقوم بها لزدودا. وإذا كانت مدخرات الزراعي التعاونية، فأصبح نطاق العم
 الأعضاء قليلة فان عدم مساعدة الدولة لذا سيوقعها في مأزق خطتَ.

. قلة الدوظفتُ اللازمتُ للنهوض بهذه الحركة وإلصاح عملية الإقراض، إذ لا لؽكن أن تتم ب
ة الدختلفة بدقة العملية إلا إذا وجد كادر وظيفي قادر على تفهم مشاكل العائلات الريفي

وإخلاص، والتاريخ ختَ شاىد على فشل بصعيات الإقراض التي لػاول صغار الدوظفتُ غتَ 
 الددربتُ القيام بإدارتها بأساليب نظرية بعيدة عن الواقع.

، لقد ثبت أن فشل كثتَ من اة للإقراض وكيفية برقيقهي. عدم تفهم الأىداف الحقيقج
راك الأعضاء للأىداف الحقيقية وجهلها بعمليات بصعيات الإقراض يعود إلى عدم إد

 الإقراض.
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. عدم استقرار أسعار الدنتجات الزراعية، لقد أدت تقلبات الأسعار إلى تغيتَ مقابل في د
دخل الدزارعتُ وخاصة في الدول الفقتَة التي تعتمد على الأسواق الخارجية في تصدير 

 منتجاتها.
معارضة تساعدىا في موقفها الدصارف التجارية ولؽكن  . معارضة الدلاكتُ والدرابتُ، وىيه

 برييد دورىا والقضاء عليها بتغيتَ نظام حيازة الأرض والعناية بأمور التسويق التعاوني.
ويلاحظ من خلال دراسة طبيعة ونشاط بصعيات الإقراض التعاونية أن ىناك علاقة 

من الواضح أن دور الجمعيات ىو بينها وبتُ الدولة، نتيجة لتشابو طبيعة ىذه الخدمات. ف
مد الأعضاء بالقروض القصتَة والدتوسطة الأجل، غتَ أن الزراعة برتاج إلى أكثر من ىذين 
النوعتُ، إذ أنها برتاج إلى قروض طويلة الأجل بسبب طبيعة الإنتاج الزراعي الذي قد يطول 

اكاو مثلا، ناىيك عن الددة موعد إبشاره وجنيو إلى سنوات عديدة كما في الزيتون والقهوة والك
اللازمة للانتقال من إنتاج إلى آخر أو من نظام إلى آخر أو إدخال التقدم التقتٍ الحديث في 
الزراعة. إن الجمعية التعاونية تعجز مواردىا عن بذهيز مثل ىذا النوع من القروض، لذلك 

ست في الوضع الذي ترى الدولة ضرورة تزويد الدزارعتُ بالقروض طويلة الأجل، لكنها لي
يساعد على القيام بإقراض الأفراد مباشرة، لأنو ينقصها الجهاز الذي يستطيع أن يقدر تقديرا 

وحتى لو قامت الدولة  طلبات الأخرى.السليما حقيقة كل طلب قرض وحاجتو بالنسبة إلى 
الإقراض ، لذلك فإنها تفضل الاعتماد على بصعيات نو سيكلفها كثتَاً إبإعداد ىذا الجهاز ف

الزراعي التعاونية لتحقيق ىذا الغرض. إن ىذه الجمعيات تستطيع توزيع القروض أفضل من 
أجهزة الدولة نظرا لقربها من حاجات الأعضاء، ولدعرفة الأعضاء لبعضهم البعض، وأنهم 
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مسؤولون عن ديون الجمعية بالتضامن، أي أن مسؤولية الجمعية لزدودة. وكذلك تستطيع 
. فقيام بصعيات التعاون بدهمة أجلهاال القروض في الأغراض التي أعطيت من مراقبة استعم

نو أن لغنبها كثتَا من الدشاكل. ولتنفيذ ىذه الخطة تقوم أالإقراض عوضا عن الدولة من ش
الدولة بالتعاون مع الجمعيات التعاونية بإنشاء مصارف لستلطة تساىم الدولة في رأسمالذا كما 

 تساىم إدارتها. 
 جمعيات التسويق الزراعي التعاونية : .5

لا تقوم ىذه الجمعيات بأنشطة التًبية أو الإنتاج الزراعي ولكنها تتخصص بدا بعد 
ذلك وىي عمليات التسويق الزراعي وما تتضمنها من أعمال خدمية مكملة لذا كالفرز 
والتدريج والتعبئة والتغليف والدعاية والإعلان والتًويج والبحث عن أسواق جديدة وغتَىا. 

تسويق الزراعي على انسجام كامل أعضائها فيما بينهم. وىذا ويعتمد لصاح بصعيات ال
الانسجام لا يتم إلا إذا بزصصت ىذه الجمعيات بتسويق نوع معتُ من الحاصلات. وقد 
ذىبت بعض ىذه الجمعيات إلى أبعد من ذلك فتخصصت بتسويق صنف معتُ من 

يق الزيتون أو تسويق أصناف الإنتاج الزراعي دون غتَه. كجمعيات تسويق البرتقال أو تسو 
لحوم الأبقار أو تسويق لحوم الأغنام أو تسويق العسل أو تسويق الدواجن أو تسويق البطاطا 

 أو تسويق البيض، وغتَىا من الدنتجات الزراعية النباتية والحيوانية.
إن تعاون الدزارعتُ لا يقتصر على توريد الدستلزمات بأسعار منافسة، أو القيام 

راعية بصورة سليمة، أو الحصول على القروض اللازمة، ولكن التعاون يكون بالعمليات الز 
أيضا في تصريف منتجاتهم بأحسن الأسعار. إن الدزارعتُ يقتًضون لكي يوفروا مستلزمات 
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إنتاجهم من أجل برقيق الإنتاج الذي لا لػتفظون بو لأنفسهم بل يبيعونو. فإذا برقق البيع 
بثمرة أتعابو التي بذلذا خلال الدوسم بكاملو، ويعرف نتيجة  بأسعار مناسبة يشعر الدزارع

لذلك مدى لصاحو من فشلو. ويشتَ واقع الحال إلى أن الدزارعتُ يضطرون في اغلب الأحيان 
إلى بيع منتجاتهم الزراعية إلى التجار والوسطاء الذين يتجولون في القرى والأرياف قبل موسم 

تفاق على شراء المحاصيل مبكرا، بل وحتى قبل أن تنضج الحصاد بفتًة قريبة ولػاولون الا
)الشراء على الأخضر كما يطلق عليو(. وعادة يكون ىذا النوع من البيع بأسعار منخفضة، 

ة في السوق. يوذلك من خلال استغلال حاجة الدزارع وجهلو في تقدير قيمة الحاصل الحقيق
لات إلى الأسواق وبيعها بأسعار عالية وبعد ذلك يتولى ىؤلاء التجار والوسطاء نقل الحاص

فيحققون أرباحا كبتَة على حساب الدزارعتُ والدستهلكتُ. ونتيجة لذذا الغبن الفاحش 
والتلاعب بدقدرات الدزارعتُ فقد قرروا تأسيس بصعيات تعاونية لذم تقوم بتسويق لزاصيلهم 

لزراعية كالحبوب والفواكو الزراعية. إذ تأخذ الجمعية على عاتقها تصريف منتجات الأعضاء ا
 والخضر والدواشي والألبان والدواجن والبيض وغتَىا من لزاصيل زراعية وثروة حيوانية.

وتتم طريقة عمل بصعيات التسويق التعاونية بقيام الجمعية باستلام منتجات 
الأعضاء وفحصها ووزنها وتسجيلها لحساب العضو. وكذلك تقوم الجمعية بتقدنً القروض 

نسبة معينة من أسعار الدنتجات التي استلمتها منهم، وىذه النسبة بسثل جزءا من سعر لذم ب
البيع المحتمل. وتقوم الجمعية بتصنيف تلك الدنتجات وتعبئتها والاتصال بالأسواق لتصريفها. 
وعندما يتم تصريف الدنتجات، يوزع الإيراد الكلي على الأعضاء بنسبة ما تم تسليمو 

الاحتياطي وتسديد نفقات إدارة الجمعية. وجدير بالإشارة ىنا إلى أن  للجمعية بعد خصم
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بعض الجمعيات تزاول عملها بطريقة أخرى، وذلك بان بسنح العضو الحرية في بيع منتجاتو في 
السوق مباشرة أو تسليمها إلى الجمعية. إلا أن ىذه الطريقة فيها مساوئ كثتَة، حيث يقوم 

الجيدة في الأسواق مباشرة وتسليم منتجاتهم الرديئة إلى  بعض الأعضاء ببيع منتجاتهم
الجمعية، وفي ذلك إضعاف لدركز الجمعية في الأسواق، وعدم انتظام السلع الزراعية، ورداءة 
نوعيتها، وانصراف العضو نهائيا عن الجمعية أيام الرخاء وارتفاع الأسعار، وإلقاء مصاعبو 

الأسعار. إن لصاح بصعيات التسويق الزراعي التعاونية وأتعابو عليها أيام الكساد والطفاض 
يتوقف على جودة الحاصلات التي تتعامل بها في الأسواق، وبذانسها، وتصنيفها، وانتظام 
بذهيزىا، وحجم الكميات التي برت تصرفها، إذ بواسطة ىذه الدزايا تستطيع الجمعية تلبية 

كارية التي تقف أمامها. ولدا كانت الدنتجات الطلبات الدقدمة إليها، ومنافسة الشركات الاحت
الزراعية سريعة التلف، وطلبها غتَ مرن نسبيا، فقد اضطرت بصعيات التسويق الزراعي إلى 
إنشاء لسازن خاصة لحفظ تلك الدنتجات، وشراء أو تأجتَ وسائط نقل لرهزة بوسائط التبريد 

التلف، وللمحافظة على جودتها  والتهوية لوقاية الدنتجات الزراعية بدختلف أنواعها من
 وبالتالي على أسعارىا في السوق.

 : (1)عموما لؽكن تلخيص أىم أىداف التسويق التعاوني في النقاط التالية

                                                           
 .439ص (... مرجع سابق، 0934الداىري ) -أنظر: (1)

 .493(... مرجع سابق، ص 0991الداىري ) -          
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مساعدة الدزارعتُ على حل مشاكلهم التسويقية، وذلك بإلغاد الدشتًي الذي يدفع السعر  أ.
عية بكافة الخدمات والعمليات التسويقية  الدناسب لدختلف منتجاتهم، بالإضافة إلى قيام الجم

 كالتدريج والفرز والتعبئة والتخزين في لسازن الجمعية برت إشراف ومراقبة الدزارعتُ أنفسهم.
. إصلاح الأوضاع التسويقية غتَ الصحيحة الدوجودة في الأسواق الريفية، وذلك بالعمل ب

 عة.على حفظ توازن السعر والتخلص من تقلبات الأسعار السري
. الحصول على أفضل الأسعار للمنتجات الزراعية، وذلك بتشجيع الدنتجتُ على برستُ ج

 وبساثل صفات إنتاجهم وبزفيض التكاليف التسويقية. 
باختلاف  وبذدر الإشارة ىنا إلى أن تطبيق أي منهج تسويقي تعاوني سيكون لستلفاً 

و وتسويقو. كما لؼتلف الحد طبيعة الدنطقة، واختلاف نوع ذلك المحصول، وعملية إنتاج
 : (1)الأدنى لرأس الدال اللازم لأية بصعية تعاونية تسويقية وفقا لدا يلي

 . نوع الجمعية.أ
 . المحصول الذي تتعامل فيو.ب
 . الأعمال التي تقوم بها.ج
 . لرال العمل الذي تنوي الجمعية القيام بو مستقبلا.د
 ند تأليف الجمعية.. إمكانية الاقتًاض من الذيئات الأخرى عه
 . إمكانية الحصول على المحاصيل الدختلفة التي لغري تسويقها بدون الدفع مباشرة.و

                                                           
 .493الدرجع السابق، ص  (1)
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أما العوامل التي تؤدي إلى لصاح الجمعيات التعاونية التسويقية سواء أكانت لزلية أو 
 :  (1)مركزية أو دولية أو غتَىا فهي ما يأتي

م الجمعية بتسويقها واستمرار وجود ىذه الدنتجات . توفر مقدار كاف من الدنتجات التي تقو أ
 طوال العام قدر الإمكان.

 . توفر رأس الدال اللازم للقيام باحتياجات العمليات التسويقية. ب
 . وجود الحاجة الاقتصادية للتسويق التعاوني.ج
 . إتباع الجمعية سياسة تسويقية سليمة.د
 رة فنية.. تقدنً منتجات متماثلة ومدرجة ومعبأة بصو ه
 . توفر الدعلومات التسويقية الكافية والاىتداء بنتائج برليلها.و
 . مراعاة الدقة التامة في إبرام العقود التسويقية.ز
 . الابتعاد عن الدعايات الدضللة التي كثتَا ما تؤدي إلى نفور الدتعاونتُ.ح
 . إلغاد جهاز إداري متخصص وأمتُ وحازم لإدارة الجمعية.ط
 التصنيع الزراعي التعاونية :  . جمعيات6

تقوم ىذه الجمعيات بتحويل حاصلات أعضائها إلى سلع قابلة للاستهلاك خلال 
فتًة أطول لشا ىي عليو وىي طازجة، وذلك من خلال عمليات التصنيع الغذائي كاستخراج 
الزبد من الحليب، أو تصنيع الحليب إلى جبن أو زبادي أو قشطو، أو استخراج السكر من 
البنجر وقصب السكر، أو تصنيع الفواكو والخضر وتعليبها، أو تصنيع اللحوم وتعليبها، 

                                                           
 الدرجع السابق. (1)
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وىكذا. وتكون ىذه الجمعيات متصلة بجمعيات التعاون للتسويق اتصالا وثيقا. فالدزارع 
لتحويل منتجاتو الزراعية إلى منتجات صناعية، لذا  بدورده البسيط عاجز عن أن ينشئ مصنعاً 

رعون إلى التجمع والتعاون على شكل بصعيات تعاونية للقيام بتصنيع فقد اضطر الدزا
 :  (1)لزاصيلهم الزراعية. وتقدم ىذه الجمعيات لأعضائها الخدمات التالية

. بذنب تأثتَ أرباب الصناعة الذين كانوا يسيطرون على سوق شراء الحاصلات الزراعية أ
أعلى ومدة صلاحية للاستهلاك وبرويلها في مصانعهم إلى منتجات صناعية ذات سعر 

 أطول.
. توفتَ احدث التقنيات الخاصة بتصنيع الدنتجات الزراعية، وجعل مصانع الجمعية أسواقا ب

 مضمونة لشراء منتجات الأعضاء.
. مساعدة الأعضاء في الاستفادة من الدواد الأولية والفضلات التي لؽكن برويلها إلى ج

 منتجات صناعية.
صال الأعضاء بالأسواق الداخلية والخارجية لتصريف منتجات أعضاء . تسهيل عملية اتد

 الجمعية الصناعية.
. مساعدة الأعضاء في الاحتفاظ بالأرباح التي كان يستولي عليها أرباب الصناعة بعد ه

 تصنيع الدنتجات الزراعية، فتغرس فيهم روح التعاون وبرمل الدسؤولية.
ول العالم خصوصا في أوربا وأمريكا لقد انتشرت ىذه الجمعيات في لستلف د

الشمالية، كما في كندا والولايات الدتحدة الأمريكية والدالظرك التي تشتهر فيها بصعيات 
                                                           

 .499الدرجع السابق، ص  (1)
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صناعة الزبد التعاونية، وكذلك بصعيات منتجات الألبان في سويسرا وفرنسا، وبصعيات 
صناعة النبيذ في  استخراج السكر من البنجر في ألدانيا وبولندا وجنوب فرنسا، وبصعيات

، وغتَىا من بصعيات التصنيع الغذائي في إسبانيا، وبصعيات صناعة زيت الزيتون في إيطاليا
 لستلف دول العالم.

 . جمعيات صيانة واستثمار الغابات التعاونية : 7
ينتشر ىذا النوع من الجمعيات في الدول التي يعتبر استغلال الغابات فيها من 

قتصاد القومي، كما في ألدانيا وبولندا وسويسرا وبلغاريا وكندا والولايات العناصر الدهمة في الا
يك لتشالدتحدة الأمريكية وفنلندا ورومانيا والسويد وروسيا واليابان وأوكرانيا وبصهورية ا

وسلوفاكيا وغتَىا. ويقوم صغار ملاك الغابات بتأسيس ىذا النوع من الجمعيات من اجل 
والاستفادة من أىل الخبرة في إدارتها، وتصريف  صحيحاً  لاً استغلال الغابات استغلا

الأخشاب عن طريق البيع الدشتًك. كما تقوم بتوريد الأجهزة والأدوات الضرورية لدثل ىذا 
الاستغلال. وقد تقوم ىذه الجمعيات بعمليات قطع الأخشاب وإجراء بعض العمليات 

 عليها قبل تسويقها بهدف رفع سعرىا. 
 يد الأسماك التعاونية : . جمعيات ص8

تعاني حرفة صيد الأسماك مشاكل اقتصادية واجتماعية كثتَة نتيجة للمخاطر التي 
تنتابها، فهي كحرفة الزراعة من ىذه الناحية، إذ لا لؽكن التنبؤ بظروف إنتاجها ولا بكميتو 

كالحبال   بسبب الحاجة إلى مستلزمات الإنتاج ونوعيتو. وترتبط حرفة الصيد بالسوق كثتَاً 
والشباك والقوارب وغتَىا، وكذلك لأجل تصريف الأسماك التي يصطادونها، والتأمتُ على 
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أنفسهم وعائلاتهم من أخطار ىذه الدهنة. إن العاملتُ في صيد الأسماك لا يستطيعون أن 
لػققوا أىدافهم بصورة منفردة، بل لغب عليهم أن يتعاونوا فيما بينهم في ظل بصعية تسعى 

تلك الأىداف. لقد كانت بصعيات الإقراض والتوريد أول الجمعيات التعاونية التي  لتحقيق
تأسست بتُ أصحاب حرفة الصيد ثم تلتها بصعيات التسويق والتأمتُ. وبزتلف ألعية 
بصعيات الصيد ودرجة تقدمها من دولة إلى أخرى حسب ألعية مهنة الصيد في كل منها، 

الجمعيات التعاونية الأخرى. وقد لظت وتطورت ىذه  وحسب درجة التقدم الذي وصلت إليو
الجمعيات في أوربا وأمريكا وجنوب شرق آسيا كثتَا، خصوصا في الدلظارك والسويد والنرويج 

 وكندا والولايات الدتحدة الأمريكية واليابان وغتَىا.  وإيطاليا وإيرلنداوأيسلندا 
 . جمعيات التأمين الزراعي التعاونية :9

زارعون في عملهم إلى لساطر كثتَة، منها ما يتعلق بظروف البيئة الخارجية يتعرض الد
ومنها ما يتعلق بظروف الدزارع ذاتو. فالحرائق والفيضانات والأوبئة والجفاف، كلها عوامل 
خارجية ليس للمزارع القدرة على التحكم فيها، وىي تسبب لذم خسائر كبتَة نتيجة لإتلاف 

لحيوانية، لشا يعرض الدزارعتُ إلى الفاقة والعوز. أما الدخاطر التي بزص المحاصيل وموت الثروة ا
الدزارع نفسو فهي الدرض والعجز والشيخوخة وإصابات العمل. وىذه الدخاطر وإن كانت 
عامة بالنسبة لكل الناس وفي كل الحرف، إلا أنها تتميز في النشاط الزراعي بسعتها وخطورتها 

وعمل الدزارعتُ في الريف، وعن الخدمات الصحية والتعليمة  لأسباب تتعلق بطبيعة حياة
والاجتماعية الأخرى. وبهدف مواجهة ىذه الأخطار والأضرار التي يتعرض لذا الدزارعون في 
حياتهم وفي أموالذم تأسست بصعيات تعاونية للتأمتُ ضد ىذه الدخاطر، وذلك بان يتفق 
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تبادلون فيها الدساعدة ويتضامنون في برمل عدد من الدزارعتُ في تأسيس بصعية تعاونية ي
 الدخاطر والأضرار التي تقع على أي منهم.

من الجهود تبذل للتخفيف من حدة ىذه الدخاطر بالتأمتُ عليها  ن كثتَاً إف عموماً 
لكي يستطيع العضو الدتضرر من الحصول على الدبلغ حالدا لػدث الضرر. ويعتبر التأمتُ 

مثاليا وذلك لان شركات التأمتُ يصعب عليها ضبط التأمتُ في ىذا التعاوني الزراعي نظاما 
واحتمالات الغش فيو كثتَة بسبب صعوبة الرقابة  باىظةالحقل لان أخطاره عظيمة وتكاليفو 

والإشراف عليها. ولذا فقيام بصعية تعاونية لزلية بهذا العمل كفيل بالقضاء على ىذه 
بجمعيات التأمتُ متطوعون ولا يتقاضون أجورا،  العيوب. وعادة فإن القائمتُ في العمل

بعكس شركات التأمتُ التي تدفع أجوراً لدوظفيها. كما أن كافة أعضائها يعرفون بعضهم 
بعضا معرفة جيدة بحيث لؽكن إبعاد الدتلاعبتُ وبذنب الدخاطر قبل حدوثها، وكل منهم 

كة، وىكذا تزداد نسبة الأمان مستعد لينبو غتَه إذا حصل شيء حتى لا يضر بالدصالح الدشتً 
 وتنخفض التكلفة. 

وتبدأ بصعيات التأمتُ العمل بعد تأسيسها بتشكيل لجنة خاصة من بتُ أعضاء 
الجمعية الذين يتمتعون بقوة الشخصية وعدم التحيز إلى جهة معينة. فتقوم تلك اللجنة 

واتهم الحيوانية ثم تعتُ بفحص مزارع الأعضاء وتقدير القيمة السوقية لمحاصيلهم الزراعية وثر 
مقدار التأمتُ عليها. وعند حدوث الضرر أو التلف في مزرعة أحد الأعضاء فعليو أن لؼبر 

ساعة. يتم بعد ذلك تشكيل  39الجمعية التعاونية بدوضوع الحادث خلال مدة لا تتجاوز 
ل الجمعية لجنة أخرى من غتَ أعضاء الجمعية، ويفضل أن يكونوا من سكان الدنطقة التي تزاو 
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فيها عملها ولشن عرفوا بحسن السمعة وبعد النظر. تتولى ىذه اللجنة دراسة الحادث وتقدير 
الأضرار ثم برديد مبلغ التعويض الذي سيستلمو العضو الدتضرر، وتتبع الجمعية في برصيل 

 :  (1)مبلغ التعويض وتسديده إحدى الطريقتتُ التاليتتُ
نة ليكون تعويضا عن الأضرار على الأعضاء بالتساوي وكل . يوزع الدبلغ الذي قدرتو اللجأ

 واحد منهم يقوم بتسديد ما عليو.
فتتجمع ىذه الدبالغ لدى الجمعية، وعند حدوث كارثة  لزدداً  سنوياً  . يدفع الأعضاء مبلغاً ب

لأحد الأعضاء أو أكثر تقوم الجمعية بتسديد مبلغ التعويض من تلك الأموال التي لديها. 
م كفاية الدبالغ الدتجمعة لديها لتسديد التعويض تقوم الجمعية بجمع الدبلغ الدتبقي من وعند عد

 الأعضاء بالتساوي وتسليمو للعضو الدتضرر.
عموما، لا تقتصر بصعيات التأمتُ الزراعي التعاوني على نوع واحد بل ىناك أنواع 

الغرض من التأمتُ.  عديدة من  ىذه الجمعيات وفقا لطبيعة الحادث أو صنف المحصول أو
 :  (2)ولؽكن إدراج أىم ىذه الأنواع كما يأتي

. الجمعيات التعاونية للتأمتُ ضد الحرائق : تعتبر بصعيات التأمتُ ضد الحرائق من أكثر أ
بصعيات التأمتُ الزراعية التعاونية انتشارا، ويعود السبب في ذلك إلى أن أخطار الحرائق تكون 

دول. وغالبا ما ينتج عن ىذه الحرائق خسائر جسيمة ليس في غلب الأعامة ومنتشرة في 
 مزرعة واحدة بل في عدد من مزارع الجمعية التعاونية.

                                                           
 . 491الدرجع السابق، ص  (1)
 الدرجع السابق. (2)
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. الجمعيات التعاونية للتأمتُ على الثروة الحيوانية : يعتبر التأمتُ على الثروة الحيوانية ب
لدا فيو من تعقيد أصعب من التأمتُ على الحرائق، لان ىذا التأمتُ قابل للتلاعب والغش 

الحيوانات، لذلك تعتبر بصعيات التأمتُ المحلية الصغتَة ذات فائدة كبتَة  سعارواختلاف في أ
في ىذا الصدد، إذا ما قورنت بغتَىا من التنظيمات، فهي تغطي الدخاطر بشروط أكثر نفعا 

 حيث توفر للعضو ختَ بضاية مقابل أقساط بسيطة يؤديها.
للتأمتُ على المحاصيل الزراعية: تأتي بالدرتبة الثالثة بعد النوعتُ  . الجمعيات التعاونيةج

السابقتُ من حيث الألعية، وتهتم بالتأمتُ على لزاصيل الإنتاج النباتية، حيث تتعرض ىذه 
المحاصيل إلى الكثتَ من الأخطار كالظروف الجوية الصعبة والكوارث الطبيعية والأوبئة وغتَىا. 

الية من أوربا تكثر العواصف والزوابع التي تفتك بالحاصلات ففي دول العروض الشم
الزراعية، ولذلك توجد بصعيات للتأمتُ التبادلي ضد ىذه الأخطار. ويعتبر البرد في وسط 
وجنوب أوربا من أشد الأخطار التي تصيب الحاصلات. وقد بذلت لزاولات للتأمتُ 

 شلت في جهات أخرى.الاختياري ضد ىذه الدخاطر فنجحت في بعض الجهات وف
. الجمعيات التعاونية للتأمتُ على الحياة وضد الحوادث وبعض الأخطار الأخرى: تلعب د

الجمعيات التعاونية دورا مهما في بعض الدول في التأمتُ على حياة الدزارعتُ، وضد الحوادث 
ضرار التي تصيبهم، وتأمتُ أصحاب الدزارع من مسؤوليتهم باعتبارىم أصحاب أعمال عن الأ

التي تصيب العمال  أثناء اشتغالذم لديهم. كذلك تقوم بعض الجمعيات للتأمتُ بدفع 
معاشات للشيخوخة، أو في بعض الأحيان تقوم بتدبتَ مال خاص لإعانة الأعضاء أو 
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تابعيهم عند حدوث وفاة أو مرض لأفراد العائلة، أو تقدنً لسصصات عائلية لذؤلاء التابعتُ 
 لعائلة، أو غتَ ذلك من الحوادث والأخطار.بسبب كثرة أفراد ا

عموما، يعتقد بعض الاقتصاديتُ الدعنيتُ بهذه الأمور أن التأمتُ التعاوني أو ما 
يطلق عليو أحيانا التأمتُ التبادلي، سيلعب دورا ىاما في الدستقبل، لأنو قادر على تغيتَ حالة 

، بشرط أن يعمم وأن يتجو لضو الدزارعتُ وحل اكبر الدشاكل صعوبة في الحياة الزراعية
الأفضل. لذلك لغب أن يضم ىذا التأمتُ كافة الدزارعتُ، وأن يؤسس في كل قرية أو ناحية 
بصعية لزلية للتأمتُ التعاوني بحيث لا يبقى مزارع دون بضاية ضد الدرض والعجز أو الحوادث. 

لك بإنشاء بصعية دولية وحتى بالإمكان توسيع ىذا النوع من التعاون إلى نطاق دولي ويتم ذ
للتامتُ التعاوني. كما يوصي الدختصون في ىذا التأمتُ بضرورة شمول التأمتُ التعاوني 
الحاصلات الزراعية، بشرط أن يقوم على أساس الدفع العيتٍ سواء بالنسبة للأقساط أو 

ب، بالنسبة للتعويض أو بالنسبة للاحتياطي، حتى لؽكن تنظيم التوازن بتُ العرض والطل
والمحافظة على مصالح الدنتج والدستهلك في الوقت ذاتو. وبهذا لؽكن خلق عالم جديد كان 

 لػلم بو الرواد الأوائل من التعاونيتُ قبل أكثر من قرن من الزمان. 
 . جمعيات التعاون الزراعي متعددة الأغراض : 11

الزراعية، بل  لا تتخصص ىذه الجمعيات التعاونية بنوع واحد من الخدمات التعاونية
بسارس لرموعة من الفعاليات والخدمات. فهي تقوم بتجهيز الدزارعتُ بالسلع الاستهلاكية 
والأسمدة والبذور والأدوات والآلات الزراعية، كما تقدم إليهم القروض والسلف النقدية 

في الأسواق أو برويلها إلى منتجات  لزاصيلهمخلال الدواسم الزراعية، وتتوسط في بيع 
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ناعية. وبذدر الإشارة ىنا إلى أن ىذا النوع من الجمعيات التعاونية لم ينتشر في الدول ص
الدتقدمة إلا في نطاق ضيق، بينما كان انتشاره بصورة واسعة في الدول الفقتَة والنامية  

وبعض الدول الأخرى  في أسيا  وإندونيسياكالعراق ومصر وسوريا والجزائر والذند والباكستان 
 ا وأمريكا اللاتينية.وأفريقي

لقد أصبحت الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض موضع اىتمام ودراسة من قبل 
الدهتمتُ بالشؤون التعاونية، وقد أيد أكثرىم ضرورة تأسيسها في القرى والأرياف لتقوم بجميع 

د مؤيدو الفعاليات الاقتصادية والخدمات الزراعية التي يطلبها الدزارعون الأعضاء. وقد استن
 :  (1)ىذا النوع من الجمعيات في دفاعهم عن مزاياىا بالعوامل والأسباب التالية

 . صعوبة إلغاد كادر كفء ومتخصص يعمل في القرى والأرياف ليقوم بأعمال الجمعيات.أ 
. يتصف الدزارعون بالحذر والانكماش وعدم الدغامرة، لذلك لا لػبذون الاشتًاك في عدة ب

 تتوزع فيها أموالذم ويتحملون مسؤولياتها ويصرفون الأوقات في اجتماعاتها. بصعيات تعاونية
. يفضل الدزارعون إجراء معاملاتهم التجارية مع مؤسسة واحدة لعدم ضياع الوقت في ج

 الدراجعات.
ىا، لشا در . تتميز بصعيات التعاون الزراعي متعددة الأغراض بكفاءة عالية في رأسمالذا وكواد

 استخدام أفضل الدوظفتُ وأكفأىم خبرة.  يساعدىا على
. تتعرض بصعيات التعاون الدتخصصة أو وحيدة الغرض إلى خسائر فادحة عندما تصاب ه

أعمالذا بالكساد، بينما لا تتعرض بصعيات التعاون متعددة الأغراض لدثل ىذه الأخطار، 
                                                           

 .44(... مرجع سابق، ص 41/3/4119العتيبي ) -أنظر: (1)
 .493سابق، ص  (... مرجع0991الداىري ) -         
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تتمتع بدركز  لأنها إن خسرت في نشاط معتُ تستطيع التعويض في نشاط آخر، لذلك فهي
 اقتصادي قوي يبعث على الثقة والاطمئنان.

 مشاكل الجمعيات التعاونية الزراعية 
تواجو الجمعيات التعاونية الزراعية العديد من الدشاكل الذاتية والدوضوعية. ويعود 
قسم من ىذه الدشاكل إلى طبيعة المجتمع الذي تعمل فيو الجمعية، كما يعود القسم الآخر 

 بيعة وأسلوب عمل الجمعية ذاتها. ولؽكن إدراج ىذه الدشاكل باختصار بدا يأتي : منها إلى ط
 . صغر الدساحات الزراعية التي بحوزة الأعضاء.1
 . قلة الأموال الدتاحة لديهم للإنتاج والتطوير والتوسيع مستقبلا.2
 هم.. انتشار التجار والدرابتُ والوسطاء وسيطرتهم على مقدرات الدزارعتُ وإنتاج3
 . عدم مقدرة الدزارعتُ على مواكبة احدث التطورات العلمية والتقنية في العمل الزراعي.4
 . كثرة الدشاكل العائلية والاجتماعية في الريف.5
 . تفشي الأمية والدرض والفقر بتُ الأعضاء.6
الابتعاد عن منهج التعاون ومبادئو الأساسية التي نشأت وتأسست الحركة التعاونية  .7
 وجبها بعد لساض طويل ونضال عستَ ضد الظلم والاستغلال.بد
           . خضوع التعاونيات الزراعية في بعض الدول إلى قوانتُ وتشريعات تتناقض مع8

 أىدافها ومبادئها.
 . تدخل الدولة في إدارة وعمل التعاونيات بحجة الإشراف والنصح والإرشاد. 9
        في الجمعيات التعاونية وعدم إدراكها لألعية . ضعف الكوادر الوظيفية العاملة 11

 العمل التطوعي.



 عشر لثالفصل الثا
 الجمعيات التعاونية الاستهلاكية

  
 بسهيد. -
 .مفهوم الجمعية التعاونية الاستهلاكية -
 .أهمية الجمعيات التعاونية الاستهلاكية -
 مشاكل الجمعيات التعاونية الاستهلاكية. -
 الاستهلاكية.مستقبل الجمعيات التعاونية  -
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 تمهيد
أنماط الاستثمار الدختلفة فإن برقيق أكبر ربح لشكن  تتميز التعاونيات بأنها بخلاف

لا يكون على رأس قائمة أولوياتها، فما يجمع الأفراد الدشاركتُ في إنشائها ىو احتياج مشتًك 
إما لفرصة عمل أو لمجموعة من السلع أو الخدمات. وىذا بدوره يؤدى إلى ارتباط التعاونيات 

افق في الاحتياجات الدشتًكة يتوافر عادة في إطار بالمجتمع الذي تنشأ فيو، حيث إن التو 
المجتمع المحلى بتُ أفراد يعرف بعضهم بعضا أو ينتمون لنفس الخلفية الاجتماعية. وىذا ما 

. لدفع التنمية الاجتماعية والاقتصادية للمجتمعات الأكثر فقراً  مثالياً  يجعل التعاونيات بديلاً 
للمجتمع وتستخدم الدوارد البشرية والدادية للمجتمع فهي تنشأ استجابة لاحتياجات حقيقية 

 نفسو لتلبيتها ثم ىي برتفظ بالعائد داخل المجتمع لشا يؤدى إلى ازدياد قدرتو.
التعاونيات أيضا ىي تطبيق ناجح لنمط الإدارة الذاتية وإمكانات تطويرىا من 

لداخلية، فالتعاونيات خلال التنسيق وتوحيد الجهود بتُ كيانات مستقلة بتفاصيل إدارتها ا
تطرح نموذج الابرادات الإقليمية والقطرية لجمع الدنشآت ذات الأنشطة الدتماثلة أو التي 
يكمل بعضها بعضا ولا يقتصر دور مثل ىذه الابرادات على التنسيق وتبادل العون وإنما 

للتعاونيات يبتٌ على القدرات المجمعة لأعضائها لتحقيق مصالح إضافية لذا. فبإمكان ابراد 
الاستهلاكية أن يتخطى حلقات التجارة الوسيطة ويصل إلى التعامل مع منتجي السلع 
المحليتُ والخارجيتُ مباشرة كما يدكنو أن يقوم بنفسو بإدارة عمليات إنتاج السلع في صورتها 
ا النهائية وىو بذلك يعظم من الفائدة العائدة على بصيع التعاونيات التي يضمها. ويدكن أيض

لأنواع لستلفة من الابرادات التعاونية أن تتكامل فتسهم التعاونيات الاستهلاكية في دعم 
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نشأة تعاونيات إنتاجية تلبى احتياجاتها أو تدعم التعاونيات الإنتاجية إنشاء تعاونيات 
 .(1) لتسويق أو توزيع منتجاتها مباشرة

 مفهوم الجمعية التعاونية الاستهلاكية
منظمة اقتصادية  ىي Consumers’ Cooperative ية الاستهلاكيةالجمعية التعاون 

اجتماعية تتكون من الدستهلكتُ أنفسهم، بدعتٌ أنها تتكون من الدواطنتُ دون شروط أو 
قيود، وعادة تتكون في الددن الصناعية وفي أحياء الددن الكبرى والدراكز وفي الريف، كما 

ة، وفي الدصانع ودوائر الدولة، وبتُ أصحاب توجد ملحقة بالدشروعات الإسكانية الجديد
 يدكن برديد مفهومها بأنهاالجمعيات التعاونية الاستهلاكية إن  الدهنة الواحدة، وغتَىا.

الجمعيات التي تعمل على البيع بالتجزئة، للسِّلع الاستهلاكية التي تشتًيها أو التي قد تقوم 
 . (2) الُأخرىبإنتاجِها بنفسِها أو بالتعاون مع التعاونيات 

يتكون لرمع التعاونية الاستهلاكية في القرية أو الددينة عادة من لزلات بيع السلع 
الاستهلاكية، ومقهى ومطعم وفندق، كما قد يكون لبعضها لزلات إنتاج صغتَة كالدخبز، 
أو لزل تصنيع الألبان، أو غتَىا، ولبعضها لسزن أو أكثر لتخزين السلع الاحتياطية التي 

 ها.تبيع
                                                           

 والثاني ىي الحل، الجزء الأول (. الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ومتعددة الأغراض..12/11/2112الشمري، مدلول ) (1) 
 .Twitter@mdhhshوالثالث، متاح على موقع:               

   ستهلاكية،الاحتياجات الا لمحاربة الغلاء وتوفتَ (. التعاون الاستهلاكي وسيلة24/2/2119العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب، ) (2) 
  rgo.ahewar.wwwمتاح على الرابط: ، 2567الحوار الدتمدن، العدد              
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تعتبر قضية تنظيم التجارة الداخلية في دول العالم عامة، والدول النامية خاصة، 
قضية مصتَية تستهدف توصيل السلع الضرورية للمواطنتُ بالأسعار الدناسبة، وبرقيق العدالة 
في التوزيع ليصل إلى مستحقيو. وتعتبر الجمعيات التعاونية الاستهلاكية باعتبارىا منظمات 

أىداف اقتصادية واجتماعية من أفضل الوسائل الدتاحة للدولة لتنفيذ السياسات  شعبية ذات
الاقتصادية اللازمة لاستقرار التجارة الداخلية بعيدا عن الاستغلال وسلسلة الوسطاء. وىي 
منافذ التوزيع الطبيعية وصمام الأمان لدواجهة الغلاء، ووطأة زيادة الأسعار وبضاية مصالح 

وتبذل الكثتَ من الدول جهودا كبتَة ومتواصلة لتحقيق العدالة الاجتماعية   . لزدودي الدخل
بتُ الدواطنتُ، وتوفتَ الغذاء خاصة في ظل الظروف العالدية الدتغتَة، حيث يعاني العالم من 
أزمة غذاء طاحنة بتُ الفينة والأخرى. وتتحمل العديد من الدول النامية والأقل نموا سنويا 

ات لدعم السلع الأساسية لتصل إلى الدواطنتُ بالجودة الدطلوبة والأسعار ملايتُ الدولار 
إن التحدي الحقيقي الذي يواجو الحكومات ىو تثبيت الأسعار والتصدي للجشع.   . الدناسبة

ويتحقق ذلك بتضافر كل الجهود وفتح أسواق ومنافذ جديدة في بصيع القرى والددن حتى 
حكمتُ في ىذه السلع بعدم رفع الأسعار بدا يخدم يدكن عن طريقها الضغط على الدت

 والتخفيف من مشكلة ارتفاع الأسعار الدتفاقمة.   الدستهلك
إن الدسؤولية الاجتماعية في ظل اقتصاديات السوق تعتٍ في احد جوانبها ألا تتخلى 

جل بضاية الفئات الأقل قدرة من ذوي أالدولة عن دورىا في ضبط موازنة الأسعار من 
ل المحدود. وأن من أىم الأدوات التي بسلكها الدولة في ىذا الإطار قدرتها على منع الدخ

الدضاربة والاحتكار والتلاعب في الأسعار والسيطرة على السوق. لذلك يجب عليها سرعة 
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إصدار القوانتُ التي تنظم الدنافسة وبسنع الاحتكار. كما يجب عليها منح الجمعيات التعاونية 
ة الدستهلك حق رفع الدعاوي القضائية ضد الدمارسات الضارة بالسوق، وبصعيات بضاي

والعمل على احتفاظها بالقدرة على التأثتَ في الأسعار من خلال امتلاكها لبعض الدنافذ التي 
يدكن من خلالذا توفتَ كميات من السلع الأساسية للمواطنتُ وبأبشان تكبح بصاح الابذاه 

سلع، وتتصدى لأي نقص مفاجئ قد يحدث فيها، مع ضرورة التصاعدي للأسعار في ىذه ال
تفعيل دور القطاع التعاوني باعتباره أحد الآليات الدهمة التي تسهم في ضمان الابذاه التنازلي 
للأسعار في ظل اقتصاديات السوق، وذلك من خلال توفتَ السلع إلى الدواطنتُ بأسعار 

  . ثر على القدرة الشرائية لذوي الدخل المحدودالتكلفة أو بإضافة ىامش ربح بسيط جدا لا يؤ 
لقد واجهت بلدان العالم بصيعا الدشكلة نفسها، وكان النظام التعاوني ىو الأداة الفعالة 
لتحقيق التوازن والعدالة بتُ الريف والددن، والحد من استغلال الوسطاء والتجار والسماسرة 

التي بسس الحاجات الأساسية لدى الدواطنتُ  الاستًاتيجيةللمواطنتُ وخاصة في لرال السلع 
 وليس الحاجات الديسرة أو الكمالية.

 (1)أهمية الجمعيات التعاونية الاستهلاكية
لدا لذا من  ،لا بزلو دولة من دول العالم من الجمعيات التعاونية الاستهلاكيةتكاد  

رات التجارية في أهمية بالغة في توزيع السلع على أصحاب الدخل المحدود وكسر الاحتكا
السوق والدساهمة في تنظيم وترشيد عملية الاستهلاك بشكل عام، سواء من سلعة معينة أو 

                                                           
 ، القاىرة: الشركة الدصرية لفنالأساليب العلمية والعملية لتحقيق التكامل التعاوني العربي (.1984أبو الختَ، كمال بصدي ) -أنظر: (1)

 .75-65الطباعة، مصر، ص ص                        
 .31أبو الختَ، كمال بضدي )د.ت.(. التعاون الاستهلاكي... مرجع سابق، ص  -         
 . 91-45أبو الختَ، كمال بضدي )د.ت.(. التخطيط التعاوني ... مرجع سابق، ص ص  -         
 .4-1... مرجع سابق، ص (. التعاون الاستهلاكي24/2/2119العتيبي ) -         
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من لرموعة سلع تتصف بقلة العرض وشدة الطلب عليها مع لزدودية الدوارد اللازمة 
من احتياجات السكان،  %41لإنتاجها. ففي الدانمرك تلبي الجمعيات التعاونية الاستهلاكية 

من لرموع بذارة التجزئة في أنواع التجارة التي تشتغل بها.  %23وز ىذه الجمعيات على وبر
من  %38وفي فنلندا تتولى الذيئات الدركزية للجمعيات التعاونية الاستهلاكية ما يزيد على 

من الحليب ومنتجات  %51بذارة الجملة بالدولة في الدواد الغذائية والسلع الدنزلية، ويباع 
من اللحوم والخضروات بواسطة حوانيت التجزئة التابعة للجمعيات  %61والخبز، و الألبان

من بصلة مبيعات الدولة من ىذه الصناعة.  %24التعاونية. وتتولى الفنادق والدطاعم التعاونية 
أما في بريطانيا التي بسثل الدوطن الأصلي للجمعيات التعاونية الاستهلاكية الحديثة فإن دورىا 

. فقد كانت ىذه الجمعيات 1844تَا منذ أول بصعية أسسها رواد روتشديل عام تطور كث
مسؤولة عن تغذية ربع السكان الددنيتُ أثناء الحرب العالدية الثانية. وىي الآن بستلك مئات 
الدصانع التي تنتج أنواع السلع الاستهلاكية التي تباع في معارض وأسواق الجمعيات كالأغذية 

ل والنسيج والدنتجات الجلدية والأحذية والعجلات وسيارات النقل والآلات المحفوظة والغلا
الزراعية والآلات الدوسيقية والأجهزة اللاسلكية وغتَىا، ويعمل في ىذه الدصانع والدعارض 
والأسواق عدة ملايتُ من أعضاء الحركة التعاونية. وفي السويد برتل الجمعيات التعاونية 

من دقيق القمح والشوفان،  %22في الإنتاج لبعض الدواد. فهي تنتج  اً ىام الاستهلاكية مكاناً 
من الزبد الصناعي،  %31من الأغذية العجينية )الخبز والبيتزا والدعجنات الأخرى(، و % 29و
من لسصبات  %31من زيوت الطعام، إضافة إلى % 91من مصابيح الكهرباء، و %51و

الدتحدة وفرنسا وألدانيا واليابان والبرازيل والعراق  النتًات. وىكذا الحال في كندا والولايات
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، وغتَىا من دول العالم الدتقدم والنامي ودول الخليج العربي والأرجنتتُ ومصر والذند والصتُ
 والفقتَ على السواء.

إن التعاون الاستهلاكي يدثل أىم أشكال الحركة التعاونية من حيث اتساع مداه 
من برولات اقتصادية واجتماعية عميقة، وىو الحل الحاسم  وانتشاره، أو بسبب ما يحدث
وقد لصح التعاون الاستهلاكي على امتداد دول العالم في   . لدواجهة الغلاء وزيادة الأسعار

تقديم الخدمات للسكان بالأسعار الدعتدلة بعيدا عن أرباح الوسطاء وإضافات التجار. كما 
لسوداء والسماسرة، لأنو يقوم على الخدمة ساعد بشكل فاعل في القضاء على السوق ا

ويدثل التعاون الاستهلاكي أحد الحلول الحاسمة لقضية ضبط الاستهلاك  . لا الربح الإنسانية
علاوة على أنو سلاح الدواطنتُ من ذوي الدخل المحدود في مواجهة موجات الغلاء   ، القومي
   . لسلع والخدماتوالحد من أساليب الاستغلال والغش في ا  ، الدتزايدة

إن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ىي بصعيات شراء وبيع وإنتاج وتوزيع السلع 
الغذائية والدلابس والدفروشات والدواد والأدوات الكهربائية، وىي بصعيات ذات فروع عديدة 

وبسلك  ومتكاملة تقوم على توزيع السلع الغذائية والخضر والفواكو واللحوم والطيور والأسماك.
بيع مستلزمات الدنازل وكذلك الدلابس بأنواعها. كما بسلك وتدير الدقاىي  وتدير متاجر

   . والدطاعم والفنادق ودور العلاج وبعض وحدات النقل الداخلي
إن الذدف من التعاونيات الاستهلاكية بصورة عامة، برقيق وفرة من السلع الدطلوبة، 

الغش والسوق السوداء. كما ر بذاالسماسرة و وخاصة وبضاية الدستهلك من سلسلة الوسطاء 
أنها تهدف إلى تنقية التعامل من البيع بالآجل، وتداول السلع الضارة. وتسعى إلى برقيق 
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سيطرة الدستهلكتُ على الأسواق، وتوفتَ السلع الغذائية وغتَ الغذائية بالجودة الدناسبة. ومن 
سس في الددن والقرى في شكل مستقل أو ملحق أمثلة ىذه الجمعيات كل التعاونيات التي تؤ 

بالجمعيات التعاونية الزراعية، وكذلك الجمعيات التعاونية الدهنية التي تتكون داخل البنوك 
والشركات والوزارات والدصانع، حيث يكون الدساهمون من أبناء الدهنة الواحدة أو العمل 

ومن فروع التعاون الاستهلاكي   . ةالواحد أو الروابط الدسجلة، وكذلك الجمعيات الددرسي
الجمعيات الدتخصصة في الخدمات مثل النقل والعلاج والتوفتَ والتسليف غتَ الإنتاجي 

يختص بتلبية كافة احتياجات الإنسان من الدأكل  ةوالتعاون الاستهلاكي بصوره عام  . والتأمتُ
نسان من بضاية دخلو وكيفية والدشرب وسائر الخدمات الصحية والتأمينية وما يحتاج إليو الإ

التصرف فيو بالادخار والإنفاق بعد أن يعطي ىذا الدخل قوة شرائية أكبر، وىو يعتبر رأس 
الدال خادما لا سيدا، ومن أبرز لشيزاتو أن الأرباح التي تكونها الجمعيات تعود إلى مشتًكيها 

  . من الدستهلكتُ كعائد معاملات
هلاكية أصبح يستفز الدستهلك، لأن أموال الدعم غالباً ما إن دعم أغلب الدول للسلع الاست

تذىب إلى جيوب التجار ولا يحس الدستهلك بنزول الأسعار الدتوقع نزولذا بعد إقرار الدعم 
 :(1).. وذلك لأسباب عديدة منها

 . زيادة الأسعار الجنونية في العالم. 1
 . جشع واستغلال ولامبالاة التجار. 2

                                                           
 ( كانون9) ،15518(. الجمعيات الاستهلاكية التعاونية، الرياض الاقتصادية، العدد 2111العبيد، سلمان بن إبراىيم ) -أنظر: (1)

     www. Alriyadh.comالأول )ديسمبر( الرياض، السعودية متاح على الرابط:                     
 .31(. التعاون الاستهلاكي... مرجع سابق، ص 1961أبو الختَ ) -         
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       وقادرة على برصيل حقوقو  اً حقيقي اً ة للمستهلك مؤثرة تأثتَ . عدم وجود بضاي3
 والدفاع عنها.

، فإن للنفط النصيب الأكبر في اً وإذا كان ارتفاع أسعار السلع الاستهلاكية عالدي
أسباب زيادة تكاليف التصنيع من أجور ومصاريف إلى أن تصل إلى ارتفاع أسعار نقل 

ة والجوية والبرية بسبب ارتفاع أسعار النفط الذي ينعكس البضائع بكل طرق النقل البحري
 على مشتقاتو. 

إن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية من أفضل الحلول التي تقدمها الدول إذا أرادت 
أن تكبح الارتفاعات غتَ الدبررة للأسعار، وأيضا إذا أرادت أن تنمي المجتمع المحلي في الدولة. 

من الصالح العام في تنمية المجتمعات، فهي تشرك بصيع مواطتٍ  فالجمعيات التعاونية ىي
الدولة في النفع، سواء النفع الاقتصادي بالأرباح أو بتنمية الدوارد البشرية. إن تفعيل وزيادة 
عدد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية أصبح ضرورة لابد منها في لرتمعات الدول النامية 

من الدول التي فعّلت دور الجمعيات التعاونية أصبحت قدوة والفقتَة بشكل خاص. فالعديد 
حسنة يدكن الاستفادة من بذاربها في إدارة الجمعيات التي قللت وحدّت من جشع بعض 
التجار ونفعت الدستهلك. ويخطئ من يقول أن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ىي وسيلة 

عليو، بل على العكس من ذلك تعتبر ىذه لمحاربة التجار في بذارتهم ورزقهم الذي يعتمدون 
لحال التجارة في الدنطقة. أن الجمعيات التعاونية  اً سليم اً الجمعيات الاستهلاكية تقويد

الاستهلاكية تعتبر أفضل حل في كبح الارتفاع الجنوني للأسعار، وأيضا في برستُ الدعيشة 
للفرد وللعوائل من خلال الدساهمة في صرف بطاقات بسوينية للسكان، واستحداث وظائف 
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لدساهمتُ في لصاحها، فهي من الدواطن للجنستُ من الدواطنتُ، ومشاركة أرباحها للمواطنتُ ا
 والى الدواطن.

إن التعاون بدفهومو العام ىو شكل من أشكال التضامن الاجتماعي، يرتبط بو 
لرموعة من الأفراد بدحض إرادتهم لتحستُ أوضاعهم الاقتصادية، ولذلك تعد التعاونية 

: أن يساعد العضو التعاوني بصعية أفراد، لا بصعية أموال، وترتكز على دعامتتُ أساسيتتُ هما
 ذاتو، وأن يساعد الأعضاء التعاونيون بعضهم البعض. 

، مع عدم إنكار اً بحت اً إن أىداف الجمعيات التعاونية ىو أسمى من أن يكون ربحي
الربحية في مشاريع الجمعية، ولكن الجمعية في حقيقة الأمر قائمة على تكاتف الجهود بتُ 

الداعمون وىم الدستثمرون في ىذه الدشاريع. ويدكن القول بأن السكان الذين  بالأساس ىم 
الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ىي مركب النجاة للمستهلكتُ وصغار التجار أيضاً من 
جشع الاحتكار للسلع وطمع الدوردين. فالجمعيات الاستهلاكية في أغلب الدول التي تطبق 

ىي شريكة في العطاء إن لم تكن ىي الأداة  نظام الجمعيات التعاونية وبرمي ىذا النظام
الأساسية في العطاء. أن الجمعيات الختَية تستهدف فئة معينة وىي أيضاً تعتمد على الذبات 

 والتبرعات من الدولة وأىل الختَ، بينما الجمعيات التعاونية الاستهلاكية عكسها بساما.
لسلع الأساسية والضرورية إن إنشاء بصعيات تعاونية استهلاكية تهدف إلى تأمتُ ا

بأسعار معقولة للمواطنتُ ىو الذدف الدنشود من نشر الحركة التعاونية الاستهلاكية، الأمر 
 الذي من شأنو إجبار التجار على منافسة تلك الجمعيات من خلال بزفيض أسعار السلع.
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مواطنتُ إن قيام ولصاح الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في توفتَ السلع الأساسية لل
بأسعار مناسبة، ومواجهة أي ارتفاع في الأسعار من قبل التجار، ىو برقيقا لدا تهدف إليو 
الدولة في خططها التنموية من رفع مستوى الدعيشة، وبرستُ نوعية الحياة للمواطنتُ، والعناية 
 بالفئات المحتاجة من ذوي الدخل المحدود. لقد استطاع النظام التعاوني برقيق لصاحات

بدرجات متفاوتة في لستلف المجتمعات، ومنها الدول العربية، وذلك تبعا لاىتمام حكوماتها، 
 وتفهم الشعب لفلسفة ومبادئ التعاون وتطبيقاتو.

فالجمعيات التعاونية الاستهلاكية يدكن لذا مساندة جهود الدولة في الحد من ارتفاع 
، بعد ة والدول السائرة في طريق النموفي الدول الفقتَ  خصوصاً  الأسعار واستغلال الدستهلك

أن أصبحت ظاىرة الغلاء وارتفاع أسعار السلع من الأمور الواضحة، معتبرة أن الأسعار 
أخذت تتزايد بشكل لا يتناسب مع بعض فئات الشعب من ذوي الدخل المحدود، وما يؤثر 

 في مستوى دخلهم ومعيشتهم.
من تدعيمها من قبل الدولة وتشجيعها  ولقيام حركة تعاونية استهلاكية ناجحة لابد

بالقوانتُ التعاونية التي تسن لتنظيم العمل التعاوني، وتوفتَ الدساعدات الدالية اللازمة، 
فالتعاونيات الاستهلاكية عبارة عن مؤسسات اقتصادية واجتماعية يشكلها الأفراد فيما 

سات ربحية قائمة على بينهم بهدف خدمة مصالحهم الاقتصادية والاجتماعية وليست مؤس
الاستغلال. وإن بصيع الأعضاء متساوون في الحقوق والواجبات مهما كان عدد الأسهم التي 
يدتلكها العضو، فيما يعد نظام العائد على الدعاملات حجر الزاوية في النظام الاقتصادي 

 كية.التعاوني، ويتم ذلك على أساس نسبة مشتًياتهم من الجمعيات التعاونية الاستهلا 
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وتلتزم التعاونيات الاستهلاكية بالتعامل بالنقد في الشراء والبيع، فليس من صالحها 
رغم أن بعض  أن تستَ على خطة الإقراض الاستهلاكي، لأن ذلك ضار بأعضائها،

التعاونيات الاستهلاكية تبيع السلع لأعضائها بالآجل، خاصة تلك التي تستهلك على مدة 
زة الدنزلية الدعمرة، والتي لا يجد العضو من دخلو الشهري ما يكفي طويلة نسبياً، مثل الأجه

 لشرائها.
 مشاكل الجمعيات التعاونية الاستهلاكية

 :  (1)إن من أىم الصعوبات التي تقف أمام قيام الجمعيات التعاونية الاستهلاكية
           ية . طريقة الدعوة لقيامها، حيث يتم إنشاء الجمعيات دون دراسة الظروف الدوضوع1

 المحيطة بالدنطقة.
. تبدأ بعض الجمعيات برأس مال صغتَ، وتظل معاملاتها في حدود ضيقة، الأمر الذي 2

              إيجابياتيؤدي إلى تزايد أعبائها الدالية، وعدم برقيق أىدافها وعدم الاستفادة من 
 العمل التعاوني. 

              الأعضاء عن الدخول في أي بصعية . يؤدي فشل الجمعية التعاونية إلى إحجام 3
 تعاونية أخرى. 

بزوف التجار من ظهور الجمعيات التعاونية الاستهلاكية على أساس أن قيامها يهدد  .4
                  مصالحهم، ويعمل على إغلاق متاجرىم، الأمر الذي يجعلهم يحاربونها بشتى 

 الطرق والوسائل. 

                                                           
 .761أبو الختَ، كمال بضدي، التخطيط التعاوني... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1)

 .5(... مرجع سابق، ص 12/1/2112الشمري ) -          
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ة وضياع كثتَ من الوقت في الدباني والدخازن دون مراعاة السيولة الدالية . رصد مبالغ كبتَ 5
 الدتاحة، الأمر الذي يؤدي إلى انتهاء الدصادر الدالية الدرصودة لشراء الدواد الغذائية.

. تعرض التعاونيات الاستهلاكية في بعض الدول إلى أخطاء في مصادر الشراء وفي كمية 6
 بالغة في شراء السلع الكمالية.ونوع وسعر ما تشتًيو، كالد

. تعرض بعض البضائع الدخزونة لفتًة طويلة إلى التلف والجفاف، الأمر الذي يؤدي إلى 7
 وجوب التخلص منها حفاظاً على صحة الأعضاء. 

. لجوء بعض الجمعيات التعاونية الاستهلاكية في بعض الدول إلى البيع بالأجل لدرجة 8
 بذمد أموالذا. 

عض أعضاء لرالس الإدارة لعدة دورات انتخابية ولفتًة طويلة يرتبط بها مصتَ . ترشح ب9
 الجمعية بوجودىم في لرلس الإدارة أو ترأسو.  

. بعض الجمعيات تضم في لرالس إداراتها عناصر بذارية منافسة استغلت التعاون لتحقيق 11
 مصالحها. 

نظم لزاسبية مناسبة، لشا يجعلها . عجز بعض الجمعيات التعاونية الاستهلاكية عن وضع 11
 تتعرض لكثتَ من الخسائر. 

. عدم الاستفادة من الجمعيات التعاونية الاستهلاكية الدتجولة التي تركز عملها في نقل 12
البضائع من الددن إلى الريف عن طريق السيارات الكبتَة والمجهزة بذهيزاً جيداً، كما تلجأ 

 ذا الطريق.بعض الجمعيات لفتح فروع لذا عن ى
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 مستقبل الجمعيات التعاونية الاستهلاكية
لغرض تقدير اثر التعاون الاستهلاكي ومستقبلو في برقيق التطور لضو التنظيم 
الاقتصادي الشامل للمجتمع على أسس ديدقراطية تعاونية، لابد من النظر من زاويتتُ 

 : (1)لستلفتتُ
للنظام الاقتصادي السائد في الدول  أن التعاون الاستهلاكي يعتبر مكملاً  :الأولى 

الرأسمالية، أو التي تعتًف برأس الدال الوطتٍ فيها. وىذا يعتٍ أن التعاون نظام يضيف إلى 
النظام الرأسمالي أو الرأسمالية الوطنية ويتعايش معو، فهو لا يدنع الدشروعات الخاصة، بل 

النظام الرأسمالي تعديلها، فينمو  يضيف إليها ويعدل تلك النواحي الاجتماعية التي لم يستطع
في المجالات التي فشلت فيها بذارة التجزئة الخاصة، أو ارتفعت فيها نفقات التسويق، أو 
يوجد  فيها نوع من الاحتكار الضار. إن ىذه الزاوية تفتح المجال لدراسة النشاط التعاوني من 

جنبا إلى جنب مع الدشروعات  حيث إتاحة الفرصة لقيام الدشروعات التعاونية ومدى لصاحها
الخاصة. وىنا يظهر أن الدنشآت التعاونية في كثتَ من الدول قد وجدت معارضة عدائية من 
الدنظمات الاقتصادية الدنافسة لذا وبخاصة في النشاط الزراعي. كما أن متاجر التجزئة الصغتَة 

در الإشارة ىنا إلى أن الحجم كانت دائمة التذمر من لصاح متاجر التجزئة التعاونية. وبذ
مستوى الدخل الفردي لو علاقة مباشرة بددى لصاح التعاون الاستهلاكي، فالعلاقة عكسية 
بتُ اىتمام الفرد بالتعاون ودخلو الفردي، بدعتٌ أن الاىتمام بالتعاون يقل إذا كان الدخل 

                                                           
 .45أبو الختَ، كمال بضدي، التخطيط التعاوني...مرجع سابق، ص  (1)
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ذلك لزيادة أهمية ، و ، ويزيد الاىتمام بالتعاون إذا كان الدخل الفردي قليلاً الفردي عالياً 
 الدبالغ التي يوفرىا الفرد نتيجة لتعاملو مع الدتجر التعاوني.

وىناك ناحية أخرى ىامة عند تقدير مستقبل التعاون الاستهلاكي أمام منافسة  
الدشاريع الخاصة، وىو التكلفة الحقيقية والظاىرية للمنظمات التعاونية. فكثتَ من الجمعيات 

يها تطوعا، ولا برتسب عليها نسبة كبتَة من النفقات الإدارية. وقد التعاونية يكون العمل ف
تقدم القروض من الأعضاء دون فوائد، وىناك أمثلة لحالات وىب فيها بعض الأعضاء 
الدباني والدخازن إلى بصعياتهم دون مقابل، وفي مثل ىذه الحالات تقل النفقات غتَ الدباشرة. 

عضاء في الواقع، ومن ثم يبدو العائد اكبر من حقيقتو فالنفقات الدستتًة يتحملها بعض الأ
بدقدار ىذه النفقات أو الذبات أو الدساعدات التي تبذل دون مقابل. وإذا تم إنشاء الدتاجر 
التعاونية كوحدات صغتَة، فإنها تتحمل كل النفقات الثابتة والنفقات الإضافية غتَ الدباشرة، 

لدتاجر التعاونية إذا انضمت إلى بصعية تعاونية للجملة بعكس الدتاجر الكبرى. كما أن ىذه ا
واشتًت منها مباشرة فإنها غالبا ما تكون متناثرة في أماكن متباعدة، وىذا يزيد من تكاليف 
النقل. وإذا حاولت امتلاك لسازن كبتَة، فإنها قد تعجز عن إيجاد الأموال اللازمة لذلك، كما 

تمسك بدبادئ روتشديل في تفستَ يتسم بطابع الجمود ولا أن بعض متاجر التجزئة التعاونية ت
 يتفق مع التطور الحديث.

للنظام الرأسمالي. بدعتٌ التحول التام من النظام  أن التعاون الاستهلاكي يعتبر بديلاً  :الثانية
الرأسمالي إلى النظام الاقتصادي التعاوني، أو ما يدكن أن يطلق عليو المجتمع التعاوني، على 

أن الأعضاء يدلكون متاجر التجزئة، وكل متجر بذزئة بكافة أعضائو ىو عضو في  أساس
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بصعيات الجملة التعاونية. ومتاجر الجملة بصيعها ىي التي بسلك الدصنع أو الدصانع التعاونية.  
كما يدتد النشاط التعاوني الاستهلاكي إلى بناء الدنازل والتأمتُ والطبابة والتعليم والدواصلات 

ل التًفيو وغتَىا، لذلك يدكن النظر إليو كصيغة معدلة، أو بديلة للنظام الرأسمالي. ووسائ
ويقول دعاة ىذا الابذاه إن النشاط التعاوني لا حدود لو من الناحية النظرية، وانو قد يدتد إلى 
قطاع التجارة الدولية. وينادي أصحاب النظام الرأسمالي أيضا بان تكون إدارة الدرافق العامة 
التي بسس حاجات الدواطن الأساسية بيد الدولة كالداء والكهرباء والدواصلات بأنواعها، وذلك 
يعتٍ أن النشاط الاقتصادي سيتم تقسيمو بتُ الأجهزة التعاونية وأجهزة الدولة دون أن ينشأ 
عن ذلك زيادة في أعباء الخزانة العامة، لان التعاون سوف يوفر للدولة نفقات الكثتَ من 

لمجتمع التعاوني ادارات التي تهدف إلى بضاية الدستهلك والدفاع عن حقوقو. إن دعاة الإ
يؤمنون إن كثتَا من الدزايا سوف تتحقق للمجتمع إذا تم ىذا التطور الدنشود من قبلهم. 
فسيختفي دافع الربح الذي يسعى النشاط الاقتصادي في النظام الرأسمالي إليو، وأن الدولة 

رافق دون ربح، ولن يكون ىناك إنتاج لسلع ضارة بالمجتمع، وأن يزول التنافس ستدير بصيع الد
إلا إذا كان بتُ الدنظمات التعاونية لتحستُ الإدارة وتقليل النفقات، وأن يتم الاقتصاد في 
نفقات الدعاية والإعلان، وأن لا يكون ىناك إفراط في الإنتاج كما ىو الحال في الرأسمالية 

من كل ذلك أن يتغتَ طابع ولون الحياة الاجتماعية عندما ينتفي دافع الربح الحرة، والأىم 
الشخصي وتنتفي الأنانية الدادية. وفي مثل ىذا النظام، كما تقول نظرية المجتمع التعاوني، 

 سوف تتمكن حركة التعاون الاستهلاكي من برقيق رسالتها الحقيقية على الوجو الأكمل.



 عشر رابعالفصل ال
 الجمعيات التعاونية الخدمية

 
 بسهيد. -
 تعريف الجمعية التعاونية الخدمية. -
 أهمية الجمعيات التعاونية الخدمية. -
 أىداف الجمعيات التعاونية الخدمية. -
 بعض أنواع الجمعيات التعاونية الخدمية. -
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 تمهيد
تعاونية من أهمية قصوى في المجتمعات نظراً لدا تتمتع بو الجمعيات والابرادات ال

الددنية وفي المجتمعات الدتجهة لضو الددنية ولضو التطور والتقدم والبناء، ونظراً لدا تقوم بو من 
دور فعال في خدمة أعضائها وبرسين أوضاعهم الدالية والدعيشية، وما تقوم بو من دور فعال 

ة والاستثمارات الجماعية التي بسارسها في في دعم اقتصاد البلدان من خلال الأنشطة التنموي
شتى لرالات التنمية والبناء، فقد اىتمت الدول اىتماما كبيراً بالجمعيات والابرادات التعاونية 
بدختلف أنواعها وأنشطتها، ومنحت للمواطنين الحق الكامل في إنشاء الجمعيات والابرادات 

ة جميع الحقوق في لشارسة الأنشطة التنموية التعاونية وكفلت للجمعيات والابرادات التعاوني
والاستثمارية التي أنشئت لأجلها، وتقديم كافة التسهيلات اللازمة لدمارسة الجمعية نشاطاتها 

الجمعية التعاونية ىي جماعة مستقلة من الأشخاص يتحدون اختياريا إن  .(1)وبرقيق أىدافها
قافية وتطلعاتهم الدشتًكة، من خلال الدلكية لتلبية احتياجاتهم الاقتصادية والاجتماعية والث

تستند التعاونيات على قيم الاعتماد و  الجماعية لدشروع تتوافر فيو ديدقراطية الإدارة والرقابة.
 مؤسسوعلى النفس، والديدقراطية، والدساواة، والعدالة والتضامن. ووفقا للتقاليد التي أرساىا 

نون بالقيم الأخلاقية للؤمانة والصراحة والدسؤولية التعاونيات، فإن أعضاء التعاونيات يؤم
لذلك لا غرابة أن بزتص بعض أنواع الجمعيات التعاونية  الاجتماعية، والاىتمام بالآخرين.

 الأنواعوتعتبر الجمعيات التعاونية الخدمية احد  في تقديم الخدمات الدختلفة إلى أعضائها.

                                                           
 متاح على الرابط:  المجتمع ودورىا في التنمية والبناء، عيات والابرادات التعاونية فيأهمية الجم(. 3122الصايدي، لزمد قايد ) (1) 

                 www.frsanalmarfh.arabepro.com    

http://www.frsanalmarfh.arabepro.com/
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دور كبير في توفير لستلف الخدمات لأعضائها  الذامة من الجمعيات التعاونية لدا لذا من
 وللمجتمع عامة.

 يةالخدم يةالتعاونالجمعية تعريف 
التي  الجمعيات ، ىيأو الجمعيات التعاونية الخدمية الجمعيات التعاونية للخدمات

تقُدِّم لأعضائها خدمات بطريقة تعاونية، كجمعيات الإسكان التعاونية والجمعيات التعاونية 
واصلات وجمعيات الكهرباء التعاونية، وغيرىِا من الددرسي

ُ
ة والجمعيات التعاونية للنقل والد

ذات الطابع الخدمي. كما يدكن تعريفها بأنها التعاونيات التي تقوم بتقديم  الجمعيات
 الخدمات دون السلع إلى منتسبيها.

لتعاونية ورغم أن الجمعيات التعاونية الاستهلاكية ىي أيضا من أنواع الجمعيات ا
الخدمية، إلا أنها ومنذ نشأتها بزصصت بتوفير السلع والخدمات الاستهلاكية الدباشرة أو 
اليومية التي يحتاجها الأعضاء. ولم تدخل في لرالات الخدمات الكبيرة والتي برتاج أحيانا إلى 

  .سلع رأسمالية لتقديدها إلى الأعضاء كالإسكان والنقل والدواصلات والكهرباء وغيرىا
يدكن تعريف الجمعية التعاونية الخدمية بأنها منظمة اجتماعية على الأغلب تتكون و 

من الدواطنين الذين يواجهون مشاكل من نوع اجتماعي لزدد، وىذه الدشاكل قد تكون في 
لرال النقل، أو الدواصلات، أو الإسكان، أو العلاج، أو الحصول على الدواء، أو التعويض 

         و انقطاعو بسبب الدرض، أو السياحة الداخلية وتكاليفها، بسبب نقص الدخل، أ
 .(1)أو غيرىا

                                                           
 .4... مرجع سابق، ص ملكاوي، (1) 
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كما يدكن تعريفها بأنها الجمعيات التي تقُدِّم لأعضائها خدمات بطريقة تعاونية،  
كجمعيات الإسكان التعاونية والجمعيات التعاونية الددرسية والجمعيات التعاونية للنقل 

واصلات وجمعيات الكه
ُ
 .(1)رباء التعاونية، وغيرىِا من الجمعياتوالد

 أصبحع من التعاونيات و ىذا الن نإف ،الاقتصادية الأنشطةالخدمات في  لأهمية ونظراً 
 من ضرورات التكوين والوجود في القطاع الاقتصادي.

 (2)أهمية التعاونيات الخدمية

لغة في لرال تتصف جميع الصيغ التنظيمية للجمعيات التعاونية بأنها ذات أهمية با
بزصصها وعملها بحيث يشكل وجودىا توازنا مهما بين القطاع العام والقطاع الخاص، مثلما 

للحد من الاستغلال والأرباح الفاحشة التي تسعى إليها منظمات  يشكل مرتكزا أساسياً 
ية القطاع الخاص العاملة في المجال الإنتاجي السلعي أو الخدمي للجمعية التعاونية. وتزداد أهم

التعاونيات الخدمية لأنها بسس حاجات الدواطن اليومية والاستًاتيجية. فكثير من الخدمات 
التي تقدمها ىذه الجمعيات تكاد أن تكون من الخدمات الضرورية وليست الديسرة أو 
الكمالية، رغم أن للنوعين الأخيرين حصة في نشاط الجمعيات التعاونية الخدمية أيضا. إن 

ات التعاونية الخدمية تتجسد في توفيرىا العديد من الخدمات اللازمة لإشباع أهمية الجمعي
حاجة الأعضاء التعاونيين وبقية الدستهلكين وإنقاذىم من الوقوع في شراك الدستغلين 

                                                           
  (. دور التمويل الأصغر في تأسيس وتنمية تعاونيات نموذجية للمسنين بولاية 6/4/3122العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب ) (1) 

 .  www.ahewar.orgالخرطوم، متاح على الرابط:              

(2)  Garoian, L. & Cramer G.L. (    ). Cooperative Mergers: Their Objectives, Success  
                         and Impact on Growth, Oregon State University, USA, pp.  -  . 

http://www.ahewar.org/
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والمحتكرين. كما تتجسد أهميتها في مد يد العون للفئات الفقيرة والبسيطة والتي لا تقوى على 
ا من خدمة معينة متاحة في الأسواق بأسعار بذارية عالية. إن صيغ الإيفاء بإشباع حاجته

متيناً في نفوس الأعضاء  التعاون الخدمي تساعد في بناء الثقة بالنشاط التعاوني وبزلق انتماءً 
بجمعيتهم وبرفزىم على التضامن والتعاضد والتآزر. كما أنها تساعد في تدريب النشء الجديد 

انوت التعاوني الددرسي( على أساليب استثمار العلاقات وخصوصا في الددارس )الح
الاجتماعية وإدارة الدشاريع الصغيرة والتفكير الاقتصادي السليم والاعتماد على النفس وعلى 

 الإمكانيات الذاتية. 
 أهداف التعاونيات الخدمية

للتعاون الخدمي أىداف عديدة لا تنفصل عن الأىداف العامة للتعاون بشتى 
، ولكنها تتمحور حول ىدف تقديم الخدمات للؤعضاء التعاونيين وغيرىم وبرقيق أنواعو

إشباعهم منها وكسب رضاىم، وعادة فان الخدمات التي تقدمها ىذه الجمعيات التعاونية 
تكون من نوع الخدمات التي يحتاجها الأعضاء والزبائن. ومن أىم أىداف التعاونيات 

 : (1)الخدمية ما يأتي

 على احتكارات التجار والوسطاء والرأسماليين.. القضاء 1
 . برديد أو فرض الأسعار والسيطرة عليها.2
 . تنظيم الدنافسة الحرة أو غير الدشروعة.3

                                                           
 .26ملكاوي،... مرجع سابق، ص  (1)
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 . الحد من شدة الأزمات الاقتصادية والدورية التي تنتاب النظام الاقتصادي للدولة.4
 د.. الحد من ارتفاع معدلات البطالة بين ذوي الدخل المحدو 5
 . العمل على خفض تكاليف الدعيشة.6
 . تهيئة ظروف أفضل للؤعضاء التعاونيين وللعاملين ولذوي الدخل المحدود.7
 . إحلال الحوافز لزل الأرباح.8
 . لزاربة الإعلانات والدعاية التجارية غير الصادقة.9

 بعض أنواع الجمعيات التعاونية الخدمية
دمية بأنواع الخدمات الدتاحة لإشباع رغبات تتعدد أنواع الجمعيات التعاونية الخ

الزبائن، ولكنها لا تغطي جميع ىذه الخدمات بل تركز على الخدمات التي يطلبها الأعضاء 
والدستهلكون والتي تستطيع الجمعية تقديدها إليهم دون معاناة في ذلك. ومن أىم ىذه الأنواع 

 :  (1)من الجمعيات الخدمية ما يأتي
 وزيع الأراضي والبناء والإسكان: لتعاونية لت. الجمعيات ا1

وىي جمعية اقتصادية اجتماعية تتكون من الدواطنين الذين يواجهون مشكلة في الحصول على 
قطعة أرض سكنية، أو مشكلة في إمكانية توفير الدال اللازم للبناء، أو مشكلة في تأجير 

لخدمية. وعادة ما يكون أعضاء سكن، وغيرىا من الدشاكل التي بزتص بها ىذه الجمعيات ا
                                                           

 .27الدرجع السابق، ص  -أنظر: (1)
 .79الدنيزع والعتً،... مرجع سابق، ص  -         

- AL-AZZAWI (    )… Op. Cit., p.   . 
- Zeuli & Cropp (    )… Op. Cit., p.   . 
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ىذه الجمعيات من موظفي الدولة بشكل عام أو احد قطاعاتها. وتعتبر مشكلة الإسكان من 
الأعمال التي  الدشاكل الدعقدة التي برتوي على مشكلات اقتصادية وعمرانية وصحية. وتتعدد

 بسارسها ىذه الجمعيات حسب نوع كل منها، وىي:
 شراء وتوزيع الأراضي.الجمعيات التعاونية ل. أ

 . الجمعيات التعاونية لبناء وبسليك الدساكن.ب
 . الجمعيات التعاونية للبناء والتأجير.ج
 . الجمعيات التعاونية للتسليف والبناء.د
 . الجمعيات التعاونية لإعادة البناء والتًميم.ه
 . الجمعيات التعاونية لتوريد وبذهيز مواد البناء والعمارة.و
 ات التعاونية لدقاولات التشييد والبناء والإنشاءات.. الجمعيز

لقد حققت ىذه الجمعيات التعاونية نتائج باىرة جدا في جميع الدول التي تتواجد 
فيها بغض النظر عن كونها دولا متقدمة أو نامية أو فقيرة. وكانت ولازالت مشاريع الإسكان 

لى مفخرة الفكر التعاوني وإلصازاتو الكبيرة والبناء التي ألصزتها ىذه الجمعيات قائمة، وتدعو إ
 حول العالم.

 . الجمعيات التعاونية للتوفير والتسليف:2
الدهني  وىي جمعية تتكون من عدد من الدواطنين بحكم الجوار أو الزمالة في العمل 

والوظيفي. والضرورة التي تدعو إلى تكوين مثل ىذه الجمعية بوصفها منظمة اقتصادية أو 
اجتماعية، ىي أن الدواطنين يواجهون مشكلة تتمثل في صعوبة الحصول على الدال اللازم 
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لشراء السلع الدعمرة كالسيارات والثلاجات والسجاد والأثاث، وكذلك يواجهون مشكلة 
          لدال للعلاج أو للسفر أو لزواج الأولاد أو لدقابلة مصروفات باىظةالحصول على ا

 وغير متوقعة.
 . الجمعيات التعاونية المدرسية: 3

وىي منظمة اقتصادية يغلب عليها الطابع الاجتماعي، وتتكون من الطلبة على 
عة وقد تتكون لستلف مستوياتهم التعليمية. ومنطقة عمل الجمعية ىي مدرسة أو كلية أو جام

ىذه الجمعية لتخدم عددا من الددارس أو الكليات معا، ومن أمثلة ىذه الجمعية الدطاعم 
الطلابية والدستشفيات الطلابية ومطابع كتب الددارس والجامعات وغيرىا. إن ىذه الجمعيات 

بة وبين تنفع الطلبة من خلال توعيتهم بأهمية العمل الجماعي التعاوني وتوثق العلاقة بين الطل
الددرسة أو الكلية وأجهزتها وىي تعلم الطلبة حقائق الحياة وتدربهم على بسويل الدشروعات 
وإدارتها وإمساك سجلات حساباتها. إن لزصلة ىذه الجمعيات أنها جمعيات اجتماعية 
تربوية، وىي مرتكز التدريب العملي على إدارة فروع النشاط الاجتماعي والرياضي 

الددارس والدعاىد والجامعات، وبستد خدماتها إلى الخريجين أيضا الذين  والاقتصادي داخل
يفضلون أن يتصلوا بدواقع دراستهم السابقة عن طريق الجمعيات القائمة بها، وبخاصة بدا 
تقيمو من ندوات ورحلات وأبحاث ولزاضرات. لقد استطاعت بعض الجمعيات أن تكون 

عة حيث تدير الجمعية الدزارع والدعامل الدتعلقة ذات طابع إنتاجي، وخاصة في كلية الزرا
بالألبان والصناعات الغذائية، كما تدير حقول الدواجن وحقول تسمين العجول التي يتم 
ذبحها بعد وزن معين وبيعها كلحوم الحمراء ومنتجات عرضية أخرى. وفي كليات الآداب 
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عها على الطلبة والزائرين. وفي تقوم ىذه الجمعيات بإصدار المجلات والنشرات الثقافية وبي
معاىد وكليات الصناعة والتكنولوجيا والذندسة حيث يشتغل الطلبة تعاونيا في مشروع مشتًك 

 صناعي يعرض ويبيع منتجاتو لحساب ىذه الجمعيات والإدارة التعليمية.
 . تعاونيات الخدمات الصحية: 4

ئها أو لدن يرغب في وىي جمعيات تقدم الخدمات الصحية بكافة أنواعها لأعضا
ذلك كالاستشارات الطبية والعلاج وتوفير الأدوية والقيام بالعمليات الجراحية ومباشرة 
الخدمات الدتصلة بأعمال الصحة والنظافة والخدمات الوقائية وغير ذلك من الخدمات 
الصحية، وذلك بأقل التكاليف الدمكنة. ويرجع تاريخ ىذا النوع من الخدمات إلى عام 

من  %83في يوغوسلافيا السابقة، حينما تم إجراء بحث شامل في حينها أوضح أن  2:23
من السكان ليس لديهم مورد  %6:الدساكن تنتشر فيها الرطوبة ولا تدخل لذا الشمس، و

نسمة لذم طبيب  23111تعوزىم العناية الطبية، وأن كل  %99للمياه صالح للشرب، و 
بالألف. وإزاء ىذه الحقائق تم تأسيس جمعيات  38واحد، وأن نسبة الوفيات تصل إلى 

تعاونية خدمية متخصصة بالخدمات الصحية والنظافة أحدثت نقلة نوعية في ىذا الجانب 
بين الدواطنين وحققت لصاحات باىرة، ونالت استحسان الناس. وسرعان ما انتشرت ىذه 

ربية الأخرى والى بقية دول الجمعيات الخدمية في باقي الددن وعبرت الحدود إلى الدول الأو 
العالم، وىي اليوم من أىم الجمعيات الخدمية التي لا يدكن الاستغناء عنها لدا لذا من دور في 
الحفاظ على صحة الدواطنين وتوفير العلاج اللازم لذم بتكاليف بسيطة ومعقولة تتناسب 

 ومستوى دخلهم. 
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 . جمعيات توزيع الطاقة الكهربائية التعاونية:5
م ىذه الجمعيات بعملية توزيع الطاقة الكهربائية على سكان الحي الذي تعمل تقو 

فيو مقابل اشتًاك. وتستلم الجمعية الطاقة الكهربائية من لزطات التوليد وتقوم بتوزيعها إلى 
أعضائها من مولدات خاصة بها. وتتم جباية الرسوم عن طريق مقياس الاستهلاك في كل 

يث يقوم احد الدوظفين التابعين للجمعية بتسجيل عدد الوحدات وحدة سكنية أو بذارية، ح
،  أو قد تتم الجباية عن طريق دفع اشتًاك ثابت شهري أو الدستهلكة من قراءة الدقياس شهرياً 

فصلي أو سنوي. وتقدم بعض الجمعيات بزفيضات على سعر الوحدة الواحدة من الطاقة 
دات تشجيعا منها في زيادة إنتاج الصناعات الكهربائية بعد استهلاك عدد معين من الوح

الحرفية الصغيرة التي يحتاجها سكان الحي كالدخابز والأفران ومصانع الألبان وخدمات غسيل 
 وكوي الدلابس وغسيل السيارات ولزلات التصوير والأسواق والورش والدعامل وغيرىا. 

 . جمعيات النقل والمواصلات التعاونية: 6
ات بتوفير وسائط النقل والدواصلات للؤعضاء التعاونيين وكذلك بزتص ىذه الجمعي 

للمواطنين بصورة عامة، وعادة ما يتم تزويد الأعضاء ببطاقات خاصة لاستخدام ىذه 
الوسائط لقاء رسوم مدفوعة مقدما إلى الجمعية، أو يتم تزويدىم بدفتً من التذاكر يحتوي 

مدة زمنية لزددة. أما الدواطنون العاديون على مائة تذكرة يستخدمو العضو متى شاء دون 
فيدفعون قيمة التذكرة مباشرة عند الصعود. وتتعهد بعض ىذه التعاونيات بعملية نقل 
الدوظفين من أماكن سكنهم إلى مقرات عملهم وبالعكس، وكذلك نقل طلبة الددارس 

ائط النقل والجامعات من والى مناطق سكناىم. ولا تقتصر خدمات ىذه الجمعيات على وس
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الخاصة بالانتقال داخل الددن بل تتعدى ذلك إلى وسائط النقل بين الددن أيضا. كذلك بستد 
ىذه الجمعيات الخدمية لتشمل نقل البضائع والسلع من الدوانئ البرية والبحرية والجوية إلى 

 البائعين.مناطق التوزيع، ومن ىذه الدناطق إلى بذار الجملة وأسواقها، ثم إلى بذار التجزئة و 
 جمعيات الخدمات السياحية التعاونية:. 8

تلعب ىذه الجمعيات التعاونية دورا متميزا في تقديم الخدمات، فهي بزتص بجانب   
مهم من جوانب الأنشطة الاقتصادية وىو السياحة. كما تلعب ىذه الجمعيات أدوارا 

من خلال توفير وسائط متعددة في أنشطتها، فهي تقدم الخدمات السياحية للراغبين فيها 
النقل اللازمة لذلك، وتأمين الفنادق وكذلك وجبات الطعام، كما تؤمن لذم الدليل السياحي 
الدرافق للرحلة، وكذلك الدطبوعات والخرائط والنشرات اللازمة. ولا تقتصر الخدمات السياحية 

ا للموسم التي تقدمها الجمعية على نوع معين من السياحة بل قد تتعدد أنواعها وفق
السياحي، فهناك سياحة تاريخية للآثار والأماكن ذات الأحداث الدهمة في التاريخ، وىناك 
السياحة الدينية في مواسم الحج والعمرة والأعياد، وىناك السياحة الشاطئية في مواسم 
الصيف والألعاب الدائية، وىناك السياحة الصحراوية في مواسم الشتاء والألعاب الصحراوية، 

ىناك السياحة الطبية في مواسم العلاج بالدياه الكبريتية والدعدنية والدفن بالرمال وغيرىا. إن و 
           الجمعيات التعاونية الدتخصصة بالخدمات السياحية تعد من أىم الوسائل الدعائية 

        و والإعلامية للمرافق السياحية الدتواجدة في الدولة سواء على مستوى السياحة الداخلية أ
 السياحة الخارجية. 
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في تقديم الخدمات  مهماً  وخلاصة القول، فإن للجمعيات التعاونية الخدمية دوراً  
بأنواعها ضمن المجمعات السكنية في الددن والقرى والأرياف على حد سواء. فمستهلك 

ترضي الخدمة يحتاج إلى من يقدمها لو بأسعار معقولة وبأماكن قريبة منو، وبجودة عالية 
طموحو وتشبع حاجاتو. وليس أدل على أهمية وحيوية قطاع الخدمات من تنامي حجمو 
ومساهمتو في الناتج القومي الإجمالي للدول الدتقدمة والنامية حتى أصبح في بعضها القطاع 

 الأكبر والأكثر أهمية في برقيق التنمية الدستدامة.
 



 عشر خامسالفصل ال
 حرفيةالجمعيات التعاونية ال

 
 تمهيد. -
 اختصاص الجمعيات التعاونية الحرفية والدهنية. -
 شروط العضوية في الجمعيات التعاونية الحرفية والدهنية. -
 إعفاءات الجمعيات التعاونية الحرفية والدهنية. -
 الدهنية.التمتع بالدزايا الخاصة بالجمعيات التعاونية الحرفية و  -
 واجبات الدولة تجاه الجمعيات التعاونية الحرفية والدهنية . -
 نظرة مستقبلية للعلاقة بين الدولة والجمعيات التعاونية الحرفية والدهنية. -
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 تمهيد
لقد ظهر ىذا النوع من التعاون وترعرع في فرنسا، ثم انتشر إلى باقي الدول الأوربية 

أصحاب الدهن والحرف أهمية ىذا النوع من الأشكال التعاونية وبقية العالم بعد أن تحسس 
 لذم ولدستقبل حرفهم.

 ويُكوِّنُُا صغار أو مُتوسط ىي أشكال تعاونية رفية والدهنيةالجمعيات التعاونية الحإن 
نت
ُ
شتغِلين بِمهنة مُعينة، لخفض نفقات إنتاجِهم، وتحسين ظروف بيع جالحال، مِن الد

ُ
ين الد

و تسويق خدماتِم. كالنجارين والحدادين والخياطين والقصابين والحلاقين والصاغة أ مُنتجاتِِم
وأصحاب الصناعات الجلدية كالأحذية والحقائب وعمال البناء، كذلك يمكن أن تتشكل 
الجمعيات من أصحاب الدهن الوظيفية كالدهندسين والدعلمين والمحامين والاقتصاديين 

 ققين والكيميائيين والأطباء والصيادلة والزراعيين وغيرىم.والجيولوجيين والمحاسبين والدد
كما يمكن تعريف ىذا النوع من الجمعيات بأنُا منظمة اقتصادية اجتماعية تتكون 
من الحرفيين أصحاب الدهنة الواحدة مثل النجارين وصانعي الأحذية والدشغولات الجلدية 

ضاءة واللمبات والثلاجات والدوازين والدنسوجات والتطريز والسجاد والدعادن وىندسة الإ
الكهربائية وصناعة البناء والصناعات الغذائية وإعداد الخبز والزجاج والخزف والطباعة وتجليد 

 .(1)الكتب والصناعات التقليدية والأثرية والصوف وتعليب وتعبئة وتغليف الدنتجات

                                                           
 .61ملكاوي، ... مرجع سابق، ص  -أنظر: (1) 

 .252النجفي،... مرجع سابق، ص  -          
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حاب الدهن لقد نشأت ىذه الأنواع من الجمعيات التعاونية استجابة لطلب أص
الدتشابهة في مواجهة الصعوبات والدشاكل التي تعرقل عملهم الإنتاجي السلعي والخدمي، 
والتي تحتاج إلى تآزر وتعاضد الدنتجين الصغار من اجل تجاوزىا بدلا من مواجهتها فرديا، 

لاسو وتكبد التكاليف العالية التي لا يقوى عليها الدنتج الصغير لوحده، والتي قد تؤدي إلى إف
 وترك مهنتو بدلا من تطوير عملو وتوسيعو. 

إن الغرض الأساسي من الجمعيات التعاونية الحرفية لا يستهدف توفير السلع 
الاستهلاكية للأعضاء، ولا توفير الاحتياجات الخدمية الاستهلاكية لذم، بل إنُا جمعيات 

ء بأسعار مناسبة وبجودة تسعى إلى توفير متطلبات الصناعة والدواد الخام للمنتجين الأعضا
عالية تمكنهم من الاستمرار في صناعاتِم وتطويرىا لتوفير مستلزماتِم ومستلزمات عائلاتِم 
الدعيشية. إنُا جمعيات تتشكل لغرض حماية مهنة الأعضاء من الاندثار والانقراض بسبب 

هي تحاول تلاعب التجار والوسطاء والدنتجين الكبار في قوى العرض والطلب في السوق. ف
توفير مستلزمات الصناعات الصغيرة بشتى أنواعها وتقديمها إلى الأعضاء بأسعار التكلفة مع 
ىامش ربحي بسيط يغطي مستلزمات بقاء التعاونية وديمومتها. كما أنُا تساعد في تسويق 
إنتاج الأعضاء من خلال البحث عن أسواق ذات أسعار مناسبة للمنتجين، وكذلك 

 عارض والدهرجانات الشعبية والخيرية والفولكلورية وغيرىا.  الاشتًاك في الد
 اختصاص الجمعية التعاونية الحرفية والمهنية

 : (1)يمكن تلخيص اختصاص الجمعيات التعاونية الحرفية والدهنية بما يلي
                                                           

 .23لكاوي،... مرجع سابق، ص م (1)
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 . تِيئة فرص العمل.1
 والخبرات.. توريد مستلزمات الإنتاج كالآلات والدعدات والدواد الخام وقطع الغيار 2
 . تسويق الدنتجات وإقامة الدعارض.3
 . تطوير الإنتاج بما يلائم حاجة الدواطنين الدستهلكين للسلع أو الخدمات .4
 . تقديم الإرشادات الفنية التي تؤدي إلى لتحسين أسلوب العمل وتطويره.5
ال الجارية أو . الاقتًاض وإقراض أعضاء الجمعية أو الجمعيات الحرفية الأخرى لتمويل الأعم6

 الاستثمارية.
 شروط العضوية في الجمعيات الحرفية والمهنية

رغم أن من شروط النشاط التعاوني بكافة أشكالو ىو الانتماء الطوعي وان من أىم  
مبادئو اعتماد مبدأ الباب الدفتوح للجميع، إلا أن ىناك بعض الشروط الخاصة بالانتماء إلى 

 : (1)وىذه الشروط ىيالجمعيات الحرفية والدهنية، 
. أن يكون الدتقدم حرفيا يعمل لحسابو الخاص بالنسبة للجمعيات التعاونية الإنتاجية 1

للصناعات الحرفية، أو أن تكون مهنتو الأصلية متصلة مباشرة بالنشاط المحدد في النظام 
 الداخلي للجمعية بالنسبة للجمعيات التعاونية الإنتاجية للخدمات.

 تقدم لنيل عضوية الجمعية كامل الأىلية الددنية.. أن يكون الد2
. أن لا يكون الدتقدم من العاملين بالجهات الإدارية الدختصة، أو بإحدى الجهات العامة 3

التي تتولى الإشراف أو التوجيو أو الرقابة على الجمعية، أو بإحدى الجمعيات التي تتولى 
 تمويلها.

                                                           
 .16الدرجع السابق، ص  (1)
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لحسابهم أو لحساب غيرىم عملا من الأعمال التي تدخل . أن لا يكون الدتقدم لشن يزاولون 4
 في أغراض الجمعية أو يتعارض مع مصالحها.

 إعفاءات الجمعية التعاونية الحرفية والمهنية
تقدم الدولة عادة لرموعة من أساليب الدعم والتشجيع للجمعيات التعاونية الحرفية  

ما يكون ىذا الدعم بشكل إعفاءات والدهنية بهدف مساعدتِا في تحقيق أىدافها. وغالبا 
 : (1)متنوعة من الرسوم والضرائب والنصوص التشريعية، ومن ىذه الإعفاءات ما يلي

 . الضرائب على الأرباح التجارية والصناعية وعلى الدهن غير التجارية.1
 . الضرائب والرسوم التي تقررىا المجالس المحلية طبقا لقانون الحكم المحلي في الدولة.2
.الضرائب الجمركية والرسم الإحصائي ورسم الاستيراد والرسوم والفوائد التي تستحق عند 3

دخول بضاعة ما بالنسبة لدا يستورد لذذه الجمعيات من خامات وأدوات وآلات ومعدات 
قطع غيار تلزمها لنشاطها . وتستحق ىذه الضرائب والرسوم على مَن تؤول إليو ملكية ىذه 

 يها عند بيعها مقدرة قيمتها لحالتها في تاريخ البيع.الأشياء الدشار إل
. ضريبة الدمغة التي يقع عبء أدائها على الجمعية التعاونية بالنسبة إلى ما يتعلق بنشاطها 4

من العقود والمحررات والأوراق والدطبوعات والدفاتر والسجلات والإعلانات والدلصقات 
 وغيرىا.

                                                           
 .12الدرجع السابق، ص  (1)
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المحررات الدتعلقة بتأسيس الجمعية وإشهارىا أو تعديل . الرسوم الدستحقة على العقود و 5
نظامها الداخلي ورسوم التصديق على التوقيعات بالنسبة للعقود والمحررات الدذكورة ورسوم 

 التأشير على الدفاتر وترقيمها وختمها.
. رسوم الإشهار التي يقع عبء أدائها على الجمعية بالنسبة للعقود التي تكون طرفا فيها 6
لدتعلقة بالحقوق العينية العقارية ورسوم التوثيق والتصديق على التوقيعات فيما يختص بهذه وا

 العقود.
. الرسوم النسبية الدقدرة على التوثيق وإشهار جميع  المحررات وعقود الدقاولة والرىن والحلول 7

والشهادات  والتنازل والشطب وقوائم القيد وتجديداتِا، والتي يقع عبء أدائها على الجمعية
 العقارية والاطلاعات الدتعلقة بالقروض التي تقدمها الجمعية إلى الدصارف والشركات.

. الفوائد الدستحقة على أقساط ثمن ما تبيعو الدولة أو وحدات الحكم المحلي للجمعيات 8
 من أموال منقولة أو غير منقولة.

 توجيو أعمال البناء والذدم.. رسوم النظر الدنصوص عليها في قوانين الدباني وتنظيم و 9
 . أجور النشر في الجريدة الرسمية التي تتم وفقا لأحكام القانون.11

 . الرسوم القضائية الدستحقة على الدنازعات الناشئة عن تطبيق ما ورد أعلاه.11
 بالجمعيات التعاونية الحرفية والمهنية  ةالتمتع بالمزايا الخاص

رفية والدهنية أن تتمتع حال إشهار تأسيسها بمجموعة تستطيع الجمعيات التعاونية الح 
 : (1)من الدزايا لعل أبرزىا ما يأتي

                                                           
 .11الدرجع السابق، ص  (1)
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 . الحصول على مستلزمات الإنتاج والخامات والسلع والعبوات اللازمة لنشاطها.1
 . الحصول على الأراضي والدباني اللازمة لنشاطها لتحقيق أغراضها.2
 . الدناقصات والدزايدات وغيرىا من مسائل التعاقد.3
 . الاستيراد والتصدير والتعامل بالجملة.4
 . أجور النقل بوسائل النقل التي تمتلكها الدولة والقطاع العام.5
رسوم وأجور الاستشارات والبحوث العلمية والفنية والتحاليل التي تجريها وحدات الجهاز  .6

 ئات العامة أو القطاع العام.الإداري للدولة أو الذي
 واجب الدولة تجاه الجمعيات التعاونية الحرفية والمهنية

 : (1)تتلخص واجبات الدولة تجاه التعاونيات الحرفية والدهنية بما يلي
. حصر وتصنيف الحرفيين ودراسة تجميعهم في جمعيات تعاونية تضم العاملين من كل 1

 حرفة.
 عات الحرفية من مستلزمات الإنتاج وتوفير البدائل.. دراسة احتياجات قطاع الصنا2
. توفير فرص التدريب على ىذه الحرف بهدف رفع الدهارة الفنية للعاملين بها والتنسيق بين 3

 خطط التدريب التي تقوم بها الدولة والذيئات الدختلفة لذذا القطاع.
 يين.. بحث وتوفير الخدمات الإدارية والدالية والفنية لقطاع الحرف4
 . دراسة وتدبير التمويل الاستثماري والتطويري لذذه الحرف.5

                                                           
 الدرجع السابق. -أنظر: (1)

 .45(. التخطيط التعاوني... مرجع سابق، ص 6431أبو الخير ) -         
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. دراسة وتوفير التمويل التجاري لذذا القطاع واقتًاح حجمو ومصادره وشروطو وسعر 6
 الفائدة فيو.

. وضع الخطط الكفيلة بتسويق منتجات ىذا القطاع لزليا وخارجيا عن طريق توسيع 7
نتاج وتوزيع الخامات، والربط في ىذا الشأن بين القطاع الأسواق وإنشاء مراكز لرمعة للإ

 التعاوني والعام لتوزيع وتنظيم الدعارض الإقليمية والدولية لدنتجات ىذا القطاع.
. وضع خطة لتنمية ىذا القطاع بالتنسيق والربط بين خطط الوزارات والذيئات التي تعمل في 8

 ىذا المجال.
 صناعات الحرفية والاشتًاك في الدؤتمرات الدولية.. تبادل الدعلومات الدتعلقة بال9

 نظرة مستقبلية للعلاقة بين الدولة والتعاونيات الحرفية والمهنية
تتطلب العلاقة بين الدولة والتعاونيات الحرفية والدهنية رسم طريق مستقبلي واضح  

 : (1)يشكل الاستًاتيجية العامة لذذه العلاقة التي تتمثل بما يلي
دعم الدولة ورعايتها للتعاونيات الإنتاجية بشتى الصور لتأكيد دورىا الكبير في  . ضرورة1

 زيادة الإنتاج الصناعي والحرفي والإنتاج الخدمي. 

. تحديد دور واضح لقطاع التعاون الإنتاجي وتنفيذ الخطط الإنتاجية ضمن الخطة العامة 2
 للتنمية الاقتصادية.

 ختصة بإشراف على التعاون الإنتاجي.تحديد دور الجهة الإدارية الد .3

                                                           
 .22ملكاوي،... مرجع سابق، ص  (1)
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. تحقيق مبدأ التكامل بين قطاعات التعاون بصورىا الدختلفة، فالأصل في الحركة التعاونية 4
أن التعاون الزراعي يقدم الدنتجات الزراعية التي يمكن أن يتم تصنيعها في التعاون الحرفي، ثم 

هائي للمستهلك الأخير بما يمنع يقوم التعاون الاستهلاكي بعرض السلعة في شكلها الن
حلقات الوسطاء والسماسرة، ويؤدي إلى تقديم السلعة الجيدة بالسعر الدعتدل لشا يعيد الثقة 

 إلى الدستهلك بالإنتاج التعاوني.
. رسم السياسات التعاونية في القطاع الإنتاجي بهدف جذب الحرفيين إلى تكوين 5

الصناعات الحرفية الدتناثرة في جمعيات حرفية متطورة  التنظيمات التعاونية والعمل على تجميع
مع توفير الدستلزمات الدادية والفنية من قبل الدولة للنهوض بها وتحديثها لتمكينها من 

 الإسهام في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
في  حماية أعضاء الجمعيات التعاونية الحرفية من الاستغلال والاحتكار الذي يتعرضون لو .6

 تدبير احتياجاتِم للإنتاج وفي تصريف منتجاتِم عن طريق ما يلي:
الدساعدة في تدبير احتياجات الجمعيات التعاونية من الخدمات والأدوات والدعدات اللازمة  أ.

 للإنتاج والدتطورة فنيا وتقنيا.
تنظيم تسويق منتجات الأعضاء وتمويل ىذه العمليات بشتى الصور، وذلك عن طريق  ب.

إيجاد لرالات التصريف لدى الدؤسسات أو الذيئات الأخرى في ميدان الاستهلاك والتوزيع، 
 وإقامة مراكز التسويق الخاصة بها.
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إيجاد علاقة وثيقة بين قطاع التعاونيات الحرفية وقطاع التعاونيات الاستهلاكية والزراعية  ج.
ذلك من خلال التعاقدات والإسكانية كمنفذ من منافذ التسويق للمنتجات التعاونية و 

 الدشتًكة.
مساندة التعاونيات الحرفية بتسهيل أعمالذا لدى لستلف الذيئات والدصالح والعمل على  د.

 إسناد أعمال وتوريدات ىذه الجهات إليها.
. وضع برامج لتدريب الحرفيين أعضاء التعاونيات فنيا وتعاونيا على الدستويات الدختلفة، 7

اكز متخصصة للتدريب الفني يلحق بها الطلاب الذين أنُوا الدرحلة والعمل على إقامة مر 
 الأساسية في التعليم وتكون ىذه الدراكز أو الدعاىد مركزا لتطوير الحرف الدختلفة.

 . حصر وتصنيف الحرفيين كمنطلق أساسي لتجميعهم في جمعيات تعاونية.8
يين والخامات اللازمة لذم واقتًاح . إعداد الدراسات اللازمة لحصر مستلزمات الإنتاج للحرف9

 أسس توزيعها.
 . دراسة وتوفير مصادر التمويل الجاري والاستثماري للتعاونيات الحرفية والإنتاجية.11
. تنظيم الاشتًاك في الدعارض المحلية والدولية، والاىتمام بالدنتجات الشعبية والسياحية 11

 ارج بتسويقها.وتطورىا على أن تساىم الدكاتب التجارية في الخ
. تنظيم عقد الدؤتمرات الدولية والسنوية لأعضاء الجمعيات التعاونية الحرفية والإنتاجية 12

 والعاملين بها.
 . توفير الخدمات الفنية والإدارية للحرفيين.13
.تأىيل العاجزين والدعوقين ومشوىي الحرب للعمل الدنتج في إطار الجمعيات التعاونية 14

 الحرفية.
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لاستفادة من الدنح والذبات التي تقدمها الدؤسسات الدولية سواء في إطار الأمم الدتحدة . ا15
أو من الدول الصديقة في تطوير التعاونيات الحرفية وإقامة الدراكز والدعاىد التدريبية الدتخصصة 

 وإيفاد الحرفيين للتدريب بالخارج أسوة بما يتم الآن بقطاعات أخرى.
صادي علمي لاحتمالات الاستهلاك لدختلف الدنتجات الحرفية في . إعداد تحليل اقت16

 الداخل والخارج لإعداد خطة الإنتاج على أساسها.
. الانفتاح على الحركة التعاونية العالدية في لرال التعاون الحرفي والإنتاجي وتبادل العلاقات 17

 خريطة العالم.والخبرات بينها وبين الاتحادات التعاونية الإنتاجية على امتداد 
. إعداد أرشيف علمي عن الصناعات الحرفية والتعاونيات الإنتاجية وقياداتِا وتطوراتِا، 18

 وتزويده بالإحصائيات اللازمة.
. العمل على تحقيق ىذه النظرة الدستقبلية بجدية ومثابرة وعدم ترك الجمعيات التعاونية 19

 الخاص. الحرفية والإنتاجية والدهنية فريسة سهلة للقطاع
يجب أن وكما يقول التعاوني العربي القدير الأستاذ الدكتور كمال حمدي أبو الخير "

أن الجمعيات التعاونية أيا كان نوعها، سواء أكانت جمعيات للإنتاج  يفهم التعاونيون جيداً 
الزراعي أو الصناعي أو الخدمي، أو جمعيات للاستهلاك، أو جمعيات متعددة الأغراض، 

إلا منظمات اقتصادية يجب أن ترتفع بمستوى كفاءتِا إذا أرادت أن تقف على فهي ليست 
أقدامها وتحقق أىدافها في ميادين نشاطها، وتتفوق على منافسيها من الدشروعات التي تقوم 

 . (1)بنشاط لشاثل

                                                           
 .84ص  ،... مرجع سابق،لجمعيات التعاونيةتنظيم وإدارة ا ،أبو الخير (1) 



 عشر سادسالفصل ال
 الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض

 
 تدهيد. -
 تعريف الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض. -
 مزايا الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض. -
 أهمية الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض. -
 أىداف الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض. -
 الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض.الدشاكل التي تواجهها  -
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 تمهيد
تتسم الحاجات التي يبحث الإنسان عن إشباعها في حياتو بالتعدد والتنوع بحيث لا 
يمكن أن يستوفيها من مكان واحد أو متجر واحد. ويحاول البائعون تذليل الصعاب أمام 

زبائنهم بسبب نقص الدستهلك بتوفير اغلب السلع الدتوقع منو شراؤىا لكي لا يفقدون 
السلع الدطلوبة منهم. لذلك تطورت لزلات البيع من دكاكين صغيرة إلى لزلات كبيرة  
كالسوبر ماركت والدول والذايبر وغيرىا، وكلها أماكن للتسوق تتيح للمستهلك التبضع بكل 
ما يحتاجو مرة واحدة دون الحاجة للتنقل بين الأسواق والبحث عن مكملات احتياجاتو. 

دة ما تزيد نسبة الخصم من الأسعار كلما زاد الدبلغ الإجمالي للشراء في ىذه المحلات وعا
الكبيرة تشجيعا للزبائن على الشراء. وضمن ىذه النظرة لإدارة الأعمال استفادت بعض 

غلب الأعمال التي يقدمها النشاط التعاوني في تعاونية أالجمعيات التعاونية من فكرة مزاولة 
من الأعضاء ومتوفر فيها السلع الاستهلاكية والدنتجات الخدمية والحرفية واحدة قريبة 

ولرالات التسليف والتوفير والاستشارة والإسكان بأنواعو والتسويق والتعبئة والتغليف والنقل 
والدواصلات وتوزيع مصادر الطاقة كالكهرباء والغاز والنفط الأبيض والفحم، وكذلك توزيع 

 يدية والتعليم والصحة وغيرىا.الدياه والخدمات البر 

 تعريف الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض
  Multi-purposes Cooperative Societyيمكن تعريف الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض 

فهي . (1)في منطقتها التي تبُاشِر جميع فروع النشاط الاقتِصادي والاجتِماعي بأنها الجمعيات
                                                           

 .40(. الجمعيات التعاونية وأسس قيام... مرجع سابق، ص 5/5/2442العتيبي ) (1)
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. يةوالخدم الإنتاجية ، بل تدارس لرموعة من الفعالياتالإنتاجمن  لا تتخصص بنوع واحد
، كما تقدم إليهم القروض لخدميةالاستهلاكية وا نتجاتبالد الأعضاء فهي تقوم بتجهيز

         في الأسواق أو تحويلها إلى  منتجاتهم الحرفيةوالسلف النقدية، وتتوسط في بيع 
  منتجات صناعية. 

 الجمعية لا يعي  أنها تزاول كل شيء، وإماا يعي  أنها تدارس إن تعدد الأغراض في
اكثر من نشاط واحد. كما أن تعدد الأغراض لا يعي  أيضا أنها لابد أن تزاول أنشطة لستلفة 
تداما عن بعضها، فقد تدارس الجمعية التعاونية متعددة الأغراض أنشطة لستلفة في لرال 

ة تعاونية زراعية نشاطا إنتاجيا في زراعة الحبوب وتربية قد تزاول جمعي إنتاجي واحد. فمثلاً 
الدواجن وأبقار الحليب وتسمين العجول. وتزاول جمعية تعاونية أخرى زراعة الفواكو والخضر 
وتربية النحل. ومن المحتمل جدا أن تقوم مثل ىذه الجمعيات التعاونية بتسويق منتجاتها ذاتيا، 

صورة مباشرة. وقد تزاول وظيفة التسليف أو التوفير أو بيعها للوسطاء وللمستهلكين ب
لأعضائها. كما يمكن لجمعية تعاونية حرفية أو مهنية أن تزاول النشاط الإنتاجي السلعي أو 
الخدمي الخاص بها وكذلك تقوم بعملية بيع الإنتاج السلعي الذي تنتجو بالجملة أو بالتجزئة، 

ولة الأنشطة الأخرى كالتوفير والتسليف وغيرىا. أن وربما تصديره إلى الخارج، إضافة إلى مزا
تعدد الأغراض الإنتاجية التي تقوم بها الجمعية التعاونية ليس سلبا في العمل التعاوني إذا كان 

           نو ىدر للموارد إضمن الإمكانيات الذاتية الدتاحة لديها. أما إذا لم يكن كذلك ف
 وتشتيت للجهود.

 تعاونية متعددة الأغراض مزايا الجمعيات ال
لقد أصبحت الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض موضع اىتمام ودراسة من قبل 
الدهتمين بالشؤون التعاونية، وقد أيد أكثرىم ضرورة تأسيسها لتقوم بجميع الفعاليات 
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التي يطلبها الأعضاء. وقد استند مؤيدو ىذا النوع من الجمعيات في  ميةالاقتصادية والخد
 :  (1)فاعهم عن مزاياىا بالعوامل والأسباب التاليةد
التقليدية ذات النشاط  صعوبة إيجاد كادر كفء ومتخصص ليقوم بأعمال الجمعيات أ.

 .الواحد
بالحذر والانكماش وعدم الدغامرة، لذلك لا  أعضاء الجمعيات التعاونية عادة يتصف ب.

ا أموالذم ويتحملون مسؤولياتها ويصرفون يحبذون الاشتراك في عدة جمعيات تعاونية تتوزع فيه
 الأوقات في اجتماعاتها.

إجراء معاملاتهم التجارية مع مؤسسة واحدة لعدم  أعضاء الجمعيات التعاونيةيفضل  ج.
 ضياع الوقت في الدراجعات.

ىا، لشا در متعددة الأغراض بكفاءة عالية في رأسمالذا وكوا يةمعيات التعاونالجتتميز  د.
 ى استخدام أفضل الدوظفين وأكفأىم خبرة. يساعدىا عل

إلى خسائر فادحة عندما تصاب أعمالذا  ذات النشاط الواحد يةمعيات التعاونالجتتعرض  ه.
بالكساد، بينما لا تتعرض جمعيات التعاون متعددة الأغراض لدثل ىذه الأخطار، لأنها إن 

تتمتع بمركز اقتصادي خسرت في نشاط معين تستطيع التعويض في نشاط آخر، لذلك فهي 
 قوي يبعث على الثقة والاطمئنان.

 أهمية الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض
 : (2)تتجسد أهمية الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض بما يأتي

                                                           
 .242أبو الخير، التخطيط التعاوني... مرجع سابق، ص  (1)
 .442(... مرجع سابق، ص 4294الداىري ) (2)
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تعمل على توفير السلع والخدمات للأعضاء والدستهلكين قريبا من أماكن سكنهم أو  .1
 أماكن الحاجة إليها.

. تساعد في توفير تكاليف النقل والدواصلات التي يتكبدىا الأعضاء من اجل البحث عن 2
 سلعة أو خدمة معينة لا تتوفر في الجمعية التعاونية التي ينتمون إليها في منطقتهم.

. تحرص على تقديم الدنتجات السلعية أو الخدمية بأسعار مناسبة للأعضاء بدلا من تحملهم 3
 شة يفرضها القطاع الخاص.أسعار تجارية فاح

 . تساعد في زيادة ارتباط العضو في جمعيتو التعاونية ورفع درجة ثقتو بها.4
 . تشجع الدواطنين على الانتماء إلى الجمعيات التعاونية ونشر الفكر التعاوني.5
. تعمل على تبادل الدنفعة مع الجمعيات التعاونية الأخرى والقطاع الخاص من خلال عملية 6

 يق وبيع الدنتجات السلعية والخدمية.تسو 
.  تساعد في الاستفادة من الامتيازات التي تقدمها الدولة لنشاط معين دون غيره تقوم 7

 الجمعية التعاونية متعددة الأغراض بمزاولتو مع باقي الأنشطة الأخرى. 
يين . الدساهمة في القضاء على البطالة من خلال توفير فرص العمل للأعضاء التعاون8

 وللمختصين الآخرين في المجالات التي تزاولذا الجمعية التعاونية.
. تتيح الفرص لدواجهة الدخاطر والظروف الاقتصادية الصعبة من خلال تباين الإنتاج 9

 وبالتالي تباين مصادر الربح لشا يساعد في تلافي الخسائر التي تصيب منتج معين.
 اضأهداف الجمعيات التعاونية متعددة الأغر 

تتصف الحركة التعاونية بأن لذا أىدافاً عامة على الدستوى العام، وأىدافاً خاصة على  
مستوى الصيغ التعاونية الدختلفة. فالتعاون الاستهلاكي مثلا لو أىدافو الخاصة التي يسعى 



075 
 

لتحقيقها مع الأىداف العامة للتعاون، وكذلك التعاون الحرفي أو الإنتاجي والتعاون الزراعي، 
ىكذا. ولا يشذ التعاون الدتعدد الأغراض عن ذلك، فهو يسعى من اجل تحقيق الأىداف و 

العامة للحركة التعاونية مثلما يسعى لتحقيق الأىداف الخاصة بو. إن أىم أىداف الجمعيات 
 : (1)التعاونية متعددة الأغراض ىي

 تقبل جماعيا سلبا وإيجاباً. . تربية الأعضاء التعاونيين على الدسؤولية التضامنية ومواجهة الدس1
 . تنويع الإنتاج وبالتالي تنويع مصادر الدخل.2
 . توفير لستلف السلع والخدمات للأعضاء .3
 . اختصار الدسافات والتكاليف والجهود على الأعضاء .4
 . توفير فرص عمل متعددة لأعضاء الجمعية أو للاختصاصيين اللازمين لأنشطتها.5
 السهم الواحد وبالتالي زيادة دخل الأعضاء وزيادة رأس مال الجمعية.. زيادة فرص أرباح 6

 المشاكل التي تواجهها الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض
تعاني الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض لرموعة من الدشاكل، مثلها مثل بقية 

تخص الجمعية،  الأشكال التعاونية الأخرى. وتعود بعض ىذه الدشاكل إلى عوامل ذاتية
وأخرى عوامل موضوعية تخص البيئة العامة التي تعمل وتنشط فيها ىذه الجمعية. إن أىم 

 :  (2)الدشاكل التي تواجو عمل الجمعية متعددة الأغراض ىي ما يلي

                                                           
  Twitter@mdhhsh(... مرجع سابق، متاح على موقع: 42/4/2442ري )الشم (1)
 .45أبو الخير، كمال حمدي )د.ت.(. مشكلات التعاون بين النظرية والتطبيق، القاىرة: مكتبة عين شمس، مصر، ص  (2)
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. تشتت الدوارد والأصول في نشاطات متعددة يتطلب كل واحد منها تفرغا تاما في بعض 1
 الأحيان.

عية التعاونية لنشاط خاسر أو اكثر وذلك إرضاء لطلب الأعضاء في توفير . لشارسة الجم2
 منتجات ىذا النشاط.

 . عدم كفاية التمويل الدتاح للجمعية في تنمية وتطوير كافة الأنشطة التي تزاولذا.3
 . قلة الدوارد البشرية الإدارية والفنية اللازمة لكل نشاط من أنشطة الجمعية.4
مع أطراف متعددة ومتنوعة سواء في سوق الإنتاج أو سوق الاستهلاك . صعوبة التعامل 5

 والتوفيق بين معاملاتها الدختلفة لغرض تامين احتياجات كل نشاط من أنشطة الجمعية.
. صعوبة تنسيق الدورات التدريبية للأعضاء في الأنشطة الدختلفة للجمعية بحيث تتوافق ولا 6

 والبيع.تتعارض مع ظروف الإنتاج والتسويق 
. صعوبة تنسيق الخدمات الاجتماعية للأعضاء وأسرىم ولسكان الدنطقة التي تنشط فيها 7

 الجمعية.
. تحتاج الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض إلى إدارة متعددة الاختصاصات وذات اطلاع 8

 واسع في لرالات الإنتاج والتسويق والبيع لكل نشاط من أنشطة الجمعية.
نشطة الخارجية للجمعية بسبب تعدد أغراضها الإنتاجية السلعية والخدمية لشا . تزاحم الأ9

يجعل لرلس إدارتها مشغولًا أحيانا في التزامات بعيدة عن ظروف الإنتاج الحقيقي للجمعية  
 كالدعارض والدؤتدرات والزيارات والدورات وغيرىا.

التعاونية لأغراض إنتاجية  . عدم القدرة على تسديد القروض التي حصلت عليها الجمعية11
 متعددة بسبب تقلبات أسعار السوق وانخفاض العائد الإنتاجي.
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 تمهيد
أكانت من مصادرىا  سواءٌ  الأموال إلىان نوعها ك  اً تحتاج الدنظمات التعاونية أي

كانت الدشاريع الاقتصادية   وإذاس الدال والاحتياطيات، أو من مصادر خارجية. أالذاتية  كر 
ة اقتصادياتها، نمتاأو م والخاص تجد في سوق الدال احتياجاتها معتمدة على قدرتها اللقطاع الع

رابطة لا تتوفر لذا مقومات  لأنهاات التعاونية ىذا السوق كثتَا ما يعزف عن الدنظم أن إلا
وجدوا في منظماتهم التعاونية وسيلة تدكنهم  أشخاصاالائتمان الدصرفي العادي. فهي تجمع 

لك كانت ىناك حاجة ذجل أمن الحصول على الدال والخدمات بشروط ميسرة. ومن 
 ال. إن اجممعيات التعاونيةيكون للنشاط التعاوني مصادر تدويل تعاونية توفر الد أنواضحة في 

ات طابع تعاوني تتولى ذالتًابط وخلق منظمات مصرفية  إلىتتجو أنواعها على اختلاف 
الدصرفية التي تحتاجها. لقد قامت فكرة الدصارف  الأعماللستلف  وأداءتقديم خدمة التمويل 

 الإقراضر على تعاونهم وترابطهم في تنظيم مصاد الأعضاءاعتماد  أساسالتعاونية على 
 .(1) لربويالصالحهم بعيدا عن الاستغلال والتسلط 

  والتأسيسالنشأة 
فريدريك رايفايزن  أقامحيث  ألدانيافي   89>5 عام إلىترجع نشأة الدصارف التعاونية 

الزراعي. وفيما بعده بقليل ابتكر ىرمان شولس ديلتش   للإقراضاجممعيات التعاونية  أولى
الصغتَة والدسؤولية المحدودة.  الأموالبنوك الشعب ذات رؤوس  سماةالدصارف التعاونية الد

                                                           
 .401، القاىرة: مكتبة الشباب، مصر، ص التمويل التعاوني(. 6;=5أبو العز، سامي واحمد لزمد أبو الغار) -أنظر: (1) 

 .645أبو الختَ، كمال حمدي )د.ت.(. تنظيم وإدارة اجممعيات التعاونية... مرجع سابق، ص  -         
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على نمط جمعيات رايفايزن بمسؤولية مطلقة، ثم تولى  للإقراضىاس جمعيات جديدة  وأسس
. لقد نشأت فكرة الدصارف التعاونية بسيطة من إيطالياب في علويجي لوتزاتي إنشاء بنوك الش

جممعيات التعاونية التي أنشأىا رايفايزن قائمة على حيث التطبيق والوظيفة، فقد كانت ا
من الروح الختَية الدينية. وكانت تستهدف مكافحة الربا وكانت ذات تقاليد تديزىا  أساس

 إلا ويتهاتقبل في عض عن غتَىا من اجممعيات من حيث كونها جمعيات لزدودة الدناطق، لا
جة الفعلية للاقتًاض. ولم تكن ىذه معدودين معروفتُ بعضهم لبعض ومن ذوي الحا أفرادا

الدسؤولية الدطلقة  أساسقامت على  أنها، كما بو ىماالدال الدس رأساجممعيات قائمة على 
وعدم  الأرباحوتوفتَ  الإدارةوبناء احتياطي كبتَ عن طريق الاقتصاد التام في مصروفات 

للتسليف في  الأولىة اجممعية التعاوني بإنشاءتقسيمها أو توزيعها. لقد بدأ رايفايزن 
الراغبتُ الدقيمتُ في منطقة  للأعضاءتتخصص في منح القروض  8:>5ىدسدوروف عام 

اجممعية التعاونية للمعونة الدالية في أنهاوزن، وىي جمعية  تألفتعمل اجممعية. وبعد عامتُ 
دىا اجممعيات من بع وأصبحتوتقديم الوقود والسلف.  الأسمدةلشراء وبيع  الأغراضمتعددة 

ولم تكن دعوة رايفايزن في مبدئها دعوة تعاونية بالدعتٌ  .(1)ثنائية الغرض للتوفتَ والتوريد
الدتعارف عليو، بل دعوة ختَية تهدف إلى تقديم العون للفقراء والمحتاجتُ. فقد بدأ في عام 

قام بتوزيع تقاوي البطاطس على صغار  ;8>5بتوزيع الخبز على الدعوزين، وفي عام  :8>5

                                                           
 .41الإمام، احمد زكي،... مرجع سابق، ص (1) 
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 8:>5أنشأ جمعية تهدف إلى إيجاد مأوى لدن لا مأوى لو. وفي عام  =8>5لدزارعتُ، وفي عام ا
 .(1)أسس جمعية تتخصص في عملية الإقراض وتعمل على منح القروض لأعضائها

وبذلك وضع رايفايزن حجر الأساس في التمويل التعاوني الحديث والذي كان لو 
تعاوني يعتٍ بالتمويل والإقراض لدساعدة الأعضاء الأثر الأكبر في كل خطوات بناء تنظيم 

التعاونيتُ الدنتمتُ للجمعيات التعاونية أو حتى غتَىم إذا ما ابدوا استعدادىم للتعامل 
 بشروطها.

  المبادئ الرئيسية لمصارف رايفايزن التعاونية
لقد قامت الدصارف التعاونية وفق منهج رايفايزن على لرموعة من الدبادئ والأسس 

 : (2)ىي
. تضامن الأعضاء تضامنا مطلقا، بمعتٌ أن يصبح كل عضو ضامنا للمصرف )اجممعية( 1

 بكل ما يملك.
. تؤسس الدصارف التعاونية من غتَ رأسمال، ولا تأخذ رسما عند الدخول، ولا توزع ربحا 2

          على الأعضاء، وتقبل في عضويتها كل من استوفى صفات شخصية وخلقية يحددىا 
 ظام اجممعية.ن

                                                           
 .:54-549أبو العز وأبو الغار، ... مرجع سابق، ص  (1)
 .>54-:54الدرجع السابق،....ص  -أنظر: (2)

 .87(. فريدريش فلهلم رايفيزن... مرجع سابق، ص ;;=5أبو الختَ ) -         
 .869أبو الختَ )د.ت.(. اقتصاديات التعاون... مرجع سابق، ص  -         
 .>6مرجع سابق، ص الدنيزع والعتً،...  -         

- Lawal & Noun… Op. Cit., p.  .  
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 . عدم توزيع الأرباح وتحويل الفائض إلى الاحتياطي تدعيما للمركز الدالي للجمعية.3
 . لا يتعدى عمل اجممعية دائرة لزددة لا تزيد على ثلاث قرى.4
. عدم منح القروض إلا بعد التحقق من وجو النفع الذي تصرف فيو وللمصرف التعاوني 5

 حق الرقابة على الصرف.
راض ىدف ثانوي أمام تحقيق الأىداف الاجتماعية والثقافية التي تعود بالختَ على . الإق6

 القرى وسكانها.
. لا يقتصر نشاط ىذه الدصارف على الإقراض بل أنها تشتًي لحساب أعضائها باجمملة 7

 حتى تحقق لذم تخفيض أسعار مشتًياتهم.
النسبة لأعضائها وتدنحهم فائدة . تقوم ىذه الدصارف التعاونية بأعمال صناديق التوفتَ ب8

 على ودائعهم تشجيعا لذم على الإيداع لديها.
. تعمل الدصارف التعاونية على تحويل الأرباح للاحتياطي حتى يصبح تحت تصرفها أموالٌ 9

 تدلكها اجمماعة، وليس لأحد حق الدطالبة بنصيب منها. 
 أهداف المصارف التعاونية

واحتلت موقفا متميزا في الاقتصاد  العالم أنحاءجميع انتشرت الدصارف التعاونية في 
تكون دعامة قوية  لدساندة اجممعيات التعاونية ومشروعاتها الدختلفة.  أنالدولي، واستطاعت 

الدصارف التعاونية يعد ضرورة حتمية لحل الكثتَ من الدشكلات الاقتصادية التي  إنشاء إن
 تواجهها جميع قطاعات الحركة التعاونية.
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الدساهمة في مساعدة اجممعيات التعاونية بمختلف مستوياتها على  إلىيهدف الدصرف التعاوني 
الدتنوعة والعمل على دعم الحركة التعاونية وتنميتها بقصد تطوير البيئة والمجتمع  أىدافهاتحقيق 

لى ويتو  السياسة العامة للدولة. إطارلك كلو في ذوتحقيق الانتعاش الاقتصادي والاجتماعي و 
 الدصرف بصفة عامة تحقيق ما يلي:

دراسات  إطارفي  تقديم القروض وتدويل الدشروعات التي تقوم بها اجممعيات التعاونية. 1
 اجمدوى الاقتصادية. 

أو الشركات أو الذيئات أو  الأشخاصوذلك من  لأجلقبول الودائع في الحسابات اجمارية . 2
 اجممعيات التعاونية.

 أيةن الدولة أو من الدصرف الدركزي أو الدصارف المحلية أو الخارجية أو م الأموالاقتًاض . 3
 .أخرىجهة 

 تقديم كافة الخدمات الدصرفية التي تطلبها اجممعيات التعاونية وتحتاجها في عملها.. 4
 مصادر تمويل المصارف التعاونية

 :  الآتيمن  للمصارف التعاونية ن مصادر التمويلو تتك
ادات التعاونية والاتحاد العام تحاىم بو من قبل اجممعيات التعاونية والاالدال الدس . رأس1

 للتعاون.
 واجممعيات والدؤسسات. الأشخاصفي الدصرف  بإيداعهاالودائع التي يقوم . 2
 والذيئات والدؤسسات. الأفراد يتلقاىا الدصرف من تيالذبات والدساعدات النقدية والعينية ال. 3
 .لأنشطتولدصرف من لشارستو ناتج ما يقوم بو ا. 4
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 الدبالغ التي تخصصها الدولة لدعم مصادر التمويل.. 5
 متاحة. أخرىموارد  . أية6

 إدارة المصارف التعاونيةتنظيم و 
تؤسس الدصارف التعاونية نتيجة للحاجة إليها، ومن اجل ىذا فان وجودىا مسالة 

اجة اجممعيات التعاونية إلى جهازىا يدركها الدخططون للحركة التعاونية، فهم الذين يرقبون ح
الدصرفي العام ويحددون التوقيت الصحيح لإقامتها. إن الدعوة لإنشاء الدصارف التعاونية 
يستلزم الاتصال بالأجهزة الدصرفية الدركزية في الدولة ووزارة الدالية ووزارة الاقتصاد وأجهزة 

راءات عديدة تتعلق بالاستشارات القانونية الرقابة الإدارية والدالية. كذلك لابد من القيام بإج
وبتحليل الديزانية العمومية للحركة التعاونية في الدولة والتعرف على القدرة الحاضرة من الوجهة 
الدالية والنقدية. وعندما تنتقل دعوة الإنشاء إلى مرحلة التنفيذ، فان الأمر يتطلب الاتصال 

لس إداراتها ومناقشة ىذا الأمر وإجراء العديد من باجممعيات الدساهمة في التأسيس لعقد لرا
التًتيبات جممع رؤوس الأموال الدساهمة التأسيسية أو الأولية ثم وضع النظم الداخلية 
للمصرف الدطلوب إنشاؤه والبدء بإجراءات تسجيلو وترخيصو. إن قيام مصرف تعاوني جديد 

طيط سليم. إن قيام الدصرف ىي مسالة ذات أهمية وحساسية تتطلب دراسة وبعد نظر وتخ
التعاوني على أساس متتُ يستدعي أن تكون اجممعيات التعاونية مهيأة للاكتتاب والاستعداد 
        للتعامل معو، وىذا يتطلب أن تسبق قيام الدصرف حركة دعوة واسعة للجمعيات 
            ذات العلاقة بمنطقة عمل الدصرف بحيث يعتمد عند قيامو على قاعدة عريضة من 

 الأعضاء الدساهمتُ.
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يباشر الدصرف أعمالو على أسس تعاونية وتجارية ويسدد نفقاتو من موارده الخاصة 
ويستوفي رسوم الخدمة على القروض التي يمنحها وفقا للقواعد التي يضعها الدصرف الدركزي 

طي معقول. بمعدل لا يهدف أساسا إلى تحقيق ربح، بل يكفي لتغطية نفقاتو وتكوين احتيا
 وتتولى إدارة الدصرف اجمهات التالية: 

 . لرلس الإدارة. 1
 . رئيس لرلس الإدارة. 2
 . الددير العام.3

ويعد لرلس الإدارة السلطة العليا والدهيمن على شؤون الدصرف، الذي يرسم السياسة العامة 
 التي يستَ عليها لتحقيق أغراضو. ويتولى في سبيل ذلك ما يلي :

 يكل التنظيمي للمصرف.. وضع الذ1
 . وضع اللوائح والأنظمة الداخلية للمصرف.2
 . تحديد رسوم الخدمة من القروض وكذلك تحديد مقابل الودائع.3
. تحديد الأسس التي يتبعها الدصرف في عمليات الإقراض وتحصيل الأموال ووضع الشروط 4

 اللازمة .
 تامية وتحديد صافي الربح.إقرار الديزانية العامة السنوية والحسابات الخ. 5

وتخضع الدصارف التعاونية حالذا حال الدصارف الباقية بمختلف أنواعها التجارية 
والدتخصصة إلى رقابة الدولة والإشراف عليها من خلال جهاز مركزي متخصص يقوم 
بفحص طلبات التسجيل، وتجميع وتحليل البيانات الدورية الخاصة بالدركز الدالي لكل مصرف 
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تائج أعمالو، والقيام بالدراسات والبحوث اللازمة لرسم السياسة الائتمانية والدصرفية، ون
والتفتيش على الدصارف للتحقق من سلامة موقفها الدالي، ومراقبة تنفيذ قانون الدصارف 
والائتمان والقرارات التي يصدرىا اجمهاز الدركزي أو الدصرف الدركزي في شأن السياسات 

 لدصرفية.الائتمانية وا



 
 
 
 
 
 

 الباب الرابع
 قضايا تعاونية متفرقة
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 عشر ثامنالفصل ال
 التعاون والأمور الاجتماعية

                
 دور التعاونيات في التخفيف من حدة الفقر. -
 دور التعاونيات في القضاء على البطالة. -
 . بعض مؤشرات التعاون حول العالم -
 التعاون والدرأة. -
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 التخفيف من حدة الفقرفي التعاونيات دور 
لا شك أن الإيدان بفلسفة التعاون دافعو الأول أن العلاقة بتُ زيادة النمو وتقليل 

صحة أفضل سوف  علىتعليم أفضل، و  علىصول الفقراء حالفقر علاقة جدلية؛ لأن 
كد التجارب العالدية ؤ تيساىم بفعالية في عملية تسريع وزيادة معدلات النمو الاقتصادي. و 

إن زيادة النمو بمعدل درجة مئوية واحدة أدت إلى تقليل عدد ذوي الدخل المحدود بنسبة 
أو أكثر. إن تركيز السياسات الاقتصادية على تقليل الفقر، وتحقيق العدالة الاجتماعية  3%

نسانية من خلال إعادة ىيكلة المجتمع، في إطار العمل التعاوني يساعد على احتًام إ
الدواطنتُ، ويرفع من مكانتهم الاقتصادية والاجتماعية، لذلك لابد من تبتٍ سياسات 

معينة لتقليل الفقر، كزيادة امتلاك ذوي الدخل المحدود للأراضي ورأس الدال  واستًاتيجيات
الدادي، ورفع مستويات تدريب العمالة، وزيادة الرفاىية العامة، والتًكيز على تحستُ الزيادة 

والعناية  الاىتماملنوعية والكمية في عوامل الإنتاج الدتاحة لذوي الدخل المحدود، مع ا
من السكان سواء أكانوا في الريف أو الحضر. كما  والأكثر حاجة بالمجموعات الأشد فقراً 

يجب الاىتمام بمشكلة الفقر واستمرار العمل من اجل تحقيق ىدف مكافحة الفقر في خطط 
، مع الأخذ في الاعتبار، إلى جانب واعها القصتَة والدتوسطة والطويلة الددىبكافة أن التنمية

احتياجات الحياة الضرورية والأساسية كالغذاء والدسكن والدلبس والخدمات الأساسية من مياه 
 لرال إن الانتباه لدور التعاون بأنواعو وأشكالو في .الشرب النقية والصحة والتعليم وغتَىا

حتى يدكن الوصول  الشامل للحركة التعاونية بد أن يؤخذ في عملية التقييممكافحة الفقر لا
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مكافحة ظاىرة الفقر ولزاربتها،  إلى نتائج أقرب إلى الواقع. إن مساهمة الدنظمات التعاونية في
  :(1)يدكن إيجازىا بالنقاط التالية دتو في المجتمعات التي تعمل فيهاالتخفيف من ح أو
تجمع أفراد المجتمعات المحلية في شكل فعال من أشكال التساند إن التعاونيات  .1

الاجتماعي إما كمنتجتُ ليس لأي منهم القدرة على الإنتاج منفرداً )تعاونيات الإنتاج الحرفي 
والزراعي والسمكي(، أو كمستهلكتُ لا يستطيع أي منهم في حدود قوتو الشرائية المحدودة 

اره العالية )تعاونيات الإسكان والتعاونيات الاستهلاكية أن يتعامل مع السوق العادي وأسع
للسلع والاستهلاكية للخدمات(. ومن ثم فالتعاونيات تخلق أنشطة مولدة للدخل، أو تعّظم 
الاستفادة للقوة الشرائية للأعضاء، وفى كلتا الحالتتُ فإنها تسهم بشكل فعال في الحد من 

 ظاىرة الفقر وتخفيف آثارىا.
من صافى الفائض في كثتَ  %44-5من الفائض الذي تحققو )يبلغ  اً يات تقدم جزء. التعاون2

 من القوانتُ( للبيئة المحلية، وىي بهذا ترفع من الدستوى الاقتصادي والاجتماعي بهذه البيئة.
. قدرة التعاونيات على الوصول إلى الفقراء في مناطقهم الدختلفة، فالتعاونية نتاج تجمع أفراد 3

يع أي منهم منفرداً أن يحل مشكلتو، وبينما لم تستطع الشركات والذيئات والدنظمات لا يستط
في العشوائيات،  العامة أن تصل إلى ىؤلاء الفقراء لأن التواجد الرسمي يكاد يكون منعدماً 

                                                           
 الرابط،  ، متاح على3377(. الدور التنموي  والاجتماعي للتعاونيات، الحوار الدتمدن، العدد 6/9/4444العتيبي ) -أنظر: (1)

                       www.ahewar.org                  
 .63وإدارة الجمعيات... مرجع سابق، ص  أبو الختَ، تنظيم -           
 .87(. التعاونيات وسيلة مثلى... مرجع سابق، ص 43/44/4448العتيبي، لزمد الفاتح ) -           
 الدغرب، متاح  ،(. العمل التعاوني استًاتيجية الفقراء، جريدة ىسبريس الإلكتًونية6/7/4448الورياشي، قيس مرزوق ) -           

  www.hespress.comعلى الرابط:                        

http://www.ahewar.org/
http://www.hespress.com/
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وبينما لا يجد القطاع الخاص حافزه الربحي للعمل في ىذه الدناطق، تبرز أهمية التعاونيات سواء 
 ل السلع أو الخدمات.في لرا

. تحتاج التعاونيات بأنواعها لتحقيق فعالية حضورىا في ىذه الدناطق إلى تعويض من الدولة، 4
حيث أن التعاونيات في ىذه الحالة تؤدى أدواراً كان لزاماً على الدولة أن تقوم بها، وفى 

 أمتٌ.مقابل ما يتًتب على القيام بهذا الدور من استقرار اقتصادي واجتماعي و 
. إن التعاونيات وىى لا تستهدف الربح تعّظم القوة الشرائية للمتعاملتُ معها، وتقدم لذم 5

بالتالي إحدى صور الدعم، وتجعلهم أكثر قدرة على إشباع احتياجاتهم، ومن ثم يتخطى 
 الكثتَون خط الفقر جراء تعاملهم مع الجمعيات التعاونية بأنواعها.

لبيع منتجات الأسر الفقتَة، ومن ثم توفر لذا شبو استقرار  . تقدم التعاونيات لرالات6
لدصدر رزقها، كذلك فإن الدشروعات القائمة على القروض الصغتَة للتنمية والتي تعانى 
مشاكل تسويقية حادة، تجد في التعاونيات التسويقية أو الاستهلاكية متنفسا لذا لعلاج ىذه 

 الدشكلة.
المحدود إلى تعاونيات في لرال الخدمات الدختلفة   . تحتاج مناطق سكن ذوي الدخل7

كالخدمات التعليمية والخدمات الصحية وخدمات البيئة وخدمات النقل وغتَىا، وبدون ىذه 
التعاونيات تظل حاجة ىذه المجتمعات إلى تلك الخدمات بدون إشباع لشا يسبب مشاكل 

 اجتماعية خطتَة.
تَية بدور التصدي لظاىرة الفقر، إلا أن ارتباط . بغياب دور الدولة تقوم الجمعيات الخ8

من استغلالذا، لشا  البعض منها بأىداف سياسية أو دينية أبعد الفئات الفقتَة عنها خوفاً 
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أمام الجمعيات التعاونية لدلأ الفراغ الناتج عن انسحاب الجمعيات  جعل الباب مفتوحاً 
 الختَية.

في زيادة الإنتاج السلعي والخدمي بما  تفعيل دور التعاونيات  والخلاصة، لابد من
على الإنتاج المحلي، ومن ثم تقليل  كبر من السكان، اعتماداً أيكفل إشباع احتياجات نسبة 

دور التعاونيات في الحد من ظاىرتي الفقر  وتفعيل   . الواردات وتضييق فجوة الديزان التجاري
يؤدي إلى تنشيط الطلب وتقليل الفوارق والتهميش للفئات والدناطق الاجتماعية الفقتَة، بما 

وتأكيد دورىا في تحستُ جودة الدنتجات بما يكفل لذذه الدنتجات القدرة   ، الاجتماعية
 .التنافسية في الداخل والخارج، ويسهم بالتالي في زيادة الإمكانات التصديرية

 دور التعاونيات في القضاء على البطالة
حل مشكلة البطالة، وتشتَ البيانات الرسمية إلى تساىم الجمعيات التعاونية في   

، ىذا مع عدم وجود نظام إعانة %34ارتفاع معدل البطالة في بعض الدول إلى أكثر من 
للعاطلتُ عن العمل، الأمر الذي يؤدى إلى تزايد الاتجاه إلى العنف والجريدة. وترتفع نسبة 

فع ىذه النسبة بتُ الدتعلمتُ، الأمر البطالة عادة بتُ الشباب، وتزداد خطورتها حينما ترت
الذي يعتٌ إىدار أىم عناصر الإنتاج في المجتمع. وتستطيع التعاونيات أن تسهم في الحد من 

 :(1)مشكلة البطالة من خلال لرالات عديدة لعل من أهمها ما يأتي
. إقامة لرمعات تعاونية استهلاكية جديدة، وإدخال أنشطة جديدة، كإدخال نشاط 1

بئة والتغليف في التعاونيات الاستهلاكية، وإدخال نشاط خدمة تصوير الدستندات، التع
                                                           

 .88 - 87(. التعاونيات وسيلة مثلى... مرجع سابق، ص ص 43/44/4448العتيبي ) (1) 
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وإدخال نشاط بيع الخضروات والفواكو، وإدخال نشاط بيع الأسماك، ونشاط بيع اللحوم،  
 كل ذلك يوفر آلاف فرص العمل في المجتمع المحلي الذي تنشأ فيو.

البطالة عن طريق زيادة طلبها في السوق . تسهم الجمعيات التعاونية في الحد من مشكلة 2
من الدنتجات الصناعية والزراعية، لشا يؤدى إلى زيادة تشغيل الأنشطة القائمة بهذا الإنتاج، 

 وإتاحة فرص عمل إضافية فيها.
. تقوم الجمعيات التعاونية من خلال الأنشطة التدريبية بصقل مهارات الدوارد البشرية 3

 ثم تأىيلها للالتحام بفرص العمل التي تحتاج مثل ىذه الدهارات. الدستهدفة بالتدريب، ومن
. إن تبتٍ الدعوة لإنشاء جمعيات تعاونية للخدمات في لرالات البيئة، والخدمات التعليمية، 4

والخدمات الصحية، وخدمات النقل، والخدمات السياحية، والخدمات الثقافية، وغتَ ذلك 
ا الخدمات، من شأنو أن يتيح الآلاف من فرص العمل، من المجالات الدختلفة التي تغطيه

 ويحد من مشكلة البطالة.
. مساعدة الراغبتُ في العمل من خلال تكوين شكل من أشكال التعاون الحرفي أو الزراعي 5

أو السمكي لذم، لتنفيذ مشاريع نشر الصناعات الحرفية، وإتاحة فرص عمل جديدة للشباب 
اوني ومنظمات المجتمع الددني وجهات الاختصاص. وذلك في شكل بالتعاون بتُ الاتحاد التع

مشروعات تستهدف خلق فرص عمل للشباب وإعداد جيل جديد من صغار رجال 
الأعمال، والعمل على توفتَ الدقومات الأساسية لنجاح الأنشطة الجديدة، ومن بينها التمويل 

ة الفنية لتحستُ مواصفات الدنتجات، الدباشر، وتبتٌ برامج تدريب الدستهدفتُ، وتقدنً الدعون
 والتًويج الاجتماعي للمشروع لاجتذاب أكبر عدد لشكن من الأفراد للانضمام إليو.
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  بعض مؤشرات التعاون حول العالم
 عضاء في الدنظمات والجمعيات التعاونيةكأكبتَة من السكان    تنتمي وتعمل أعداد

ألف جمعية  84د التعاوني العربي إلى وجود وتشتَ إحصائيات الاتحا في جميع ألضاء العالم،
( %8.5( جمعيات تعاونية استهلاكية و)%33( جمعيات تعاونية زراعية و)%83تعاونية منها )

( جمعيات خدمية %3.89( جمعيات متعددة الأغراض و)%7.8تعاونيات سكنية و)
ة ( جمعيات أنشطة علمي%4.44( جمعيات أسماك و)%4.8( جمعيات حرفية و)%3.8و)

( مليون عضو تعاوني في لستلف 46وثقافية، وتضم ىذه الجمعيات في عضويتها أكثر من )
  . (1)أنواع التعاون

مليون  9.4تها عضويينتمي لجمعية تعاونية  47984في الأرجنتتُ ىناك أكثر من و 
أفراد ىو  3في كندا كل فرد من و  منظمة تعاونية. ألف 34في بلجيكا ىناك أكثر من و عضو. 
، وقد تجاوز عدد الأعضاء من السكان ىم تعاونيون %33 بمعتٌ أن في جمعية تعاونيةعضو 

 .الدقاطعة يقارب نصف سكانو وىو ملايتُ عض 5ك أكثر من يبو في التعاونيات بمقاطعة كي
 وىذا الرقم يعادل مليون شخص أعضاء في التعاونيات 3.3أكثر من  فان كولومبياوفي  
أعضاء في كمن السكان   %44أكثر من ينتمي ريكا كوستافي  من السكان. و  8.44%

مليون  4.8 ( تضم في عضويتهاFinland S-Groupلرموعة ) فإن فنلنداوفي  تعاونيات.
                                                           

 ،A/68/434 ،الأمتُ العامتقرير التعاونيات في التنمية الاجتماعية،  ر(. دو 4449الجمعية العامة ) –الأمم الدتحدة  -أنظر: ((1))
 . 47نيويورك، ص                

 .   www.marefa.org نية، الدعرفة، متاح على الرابط:(. تاريخ الحركة التعاو 44/44/4444شبكة الدعلومات الدولية ) -           
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مليون شخص أعضاء في  44ألدانيا ىناك وفي من الأسر الفنلندية.  %64يدثل  ذاوى عضو
 اً فردفإن كينيا وفي  . وىو رقم يقتًب من ربع عدد السكانالدنظمات والجمعيات التعاونية، 

مليون  5.9 . وتشتَ الإحصائيات الكينية إلى أنأفراد عضو في جمعية تعاونية 5 كلمن  
ن بشكل غتَ مباشر و كيتٍ مستفيدمواطن  مليون  44ن بشكل مباشر وو مواطن كيتٍ مستفيد

مليون شخص أعضاء في  439أكثر من  فإن في الذندأما  بجتٍ رزقهم من خلال التعاونيات.
من لرموع السكان  %44مليون شخص أو  5.5 فإنفي ماليزيا و عيات ومنظمات تعاونية. جم

مليون  4.6من السكان ) %54فإن  أعضاء في جمعيات ومنظمات تعاونية. وفي سنغافورة
 44من  8كل فإن  في الولايات الدتحدة و  شخص( أعضاء في جمعيات ومنظمات تعاونية.

 عاونية. أفراد أعضاء في جمعيات ومنظمات ت
تتمثل في فالدستوى العالدي  ىالدشاركة الفعالة والكبتَة للتعاونيات علأما من حيث 

 الإجماليةمن الحصة  %49.5بحصة تبلغ  فيها تشارك تعاونيات الصيدليات التيبلجيكا 
مليون دولار كقروض  46في بنتُ قدمت تعاونيات الادخار والائتمان و  بالسوق البلجيكي.

 الإنتاجيةفي البرازيل شاركت التعاونيات في العمليات و . 4444في الدناطق الريفية في عام 
 %38من الحليب،  %39من فول الصويا،  %83من إنتاج القمح،  %74ت في إنتاج وساهم

 إلىتصدير منتجات زراعية  إلى بالإضافةمن الذرة،  %46من البن و  %44من القطن، 
أكثر بتعاملت CJN) تعاونية )فإن في بوليفيا و مليار دولار.  4.3يات الدتحدة بأكثر من الولا
في كندا شاركت و . 4444 وذلك عام والإقراضمن الدبالغ الدرصودة للتسليف  %45من 

" من جملة إنتاج السكر في العالم. mapleمن "سكر  %35التعاونيات في عمليات إنتاج 
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مليون دولار لإنشاء  46اهمت واستثمرت التعاونيات أكثر من في ساحل العاج شاركت وسو 
في كولومبيا شاركت التعاونيات و الددارس، وبناء الطرق الريفية وإنشاء العيادات الصحية. 

وتوفر التعاونيات خدمات الرعاية  ،4445من الناتج المحلي الإجمالي في عام  %5.45 نسبةب
كذلك من البن الكولومبي،   %33.78توفر  ماكمن عدد السكان،   %45.5والي الصحية لح

ىي الدسؤولة عن و من عمليات سوق الخدمات الدالية،  %5.8عقد من  تدكنت التعاونيات
في قبرص عقدت التعاونيات و من السكان.  %45توفتَ خدمات الرعاية الصحية بنسبة 

تجات تسويق الدن عمليات من جميع %35عالجة قامت بممن الخدمات الدصرفية، و  34%
تها نسب تصل لابأعم 4448في عام  الاستهلاكيةفي الدنمارك، ساهمت التعاونيات و الزراعية. 

من منتجات  %78التعاونيات الفنلندية مسؤولة عن  وكانت  السوق. أعمال من %37 إلى
 من منتجات الغابات، % 38من إنتاج البيض و  %54 ،من منتجات الألبان %96اللحوم، 
التعاون ف أما في ىنغاريا )المجر( إجمالي الودائع في الدصارف الفنلندية.من  %38.4وتحتكر 

مساهمة  بلغتفي اليابان و من الدواد الغذائية ومبيعات التجزئة.  %48.8مسؤول عن 
 فإنفي كينيا و من جميع الدزارعتُ في اليابان.  %94مليار دولار، وتضم  94التعاونيات 

من الودائع والددخرات  %34 ،تج المحلي الإجماليمن النا %85التعاونيات مسؤولة عن 
 %95البايريثروم، و  من %94منتجات الألبان بنسبة،  %76 من سوق البن، %74 ،الوطنية

في  94مليون مزارع ) 4تضم التعاونيات في عضويتها أكثر من ف في كورياأما من القطن. 
دولار، وتشارك التعاونيات الكورية في مليار  44بلغ إجمالي ع الدزارعتُ(، بناتج و ملرالدائة من 

التعاونيات مسؤولة عن  فإن من السوق. وفي لاتفيا %74عمليات صيد الأسماك بحصة بلغت 
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التعاونيات الاستهلاكية فإن ا افيفي مولدو  من السوق في قطاع صناعة الأغذية. 44.3%
 %99مسؤولة عن هي فالتعاونيات النرويجية أما من السوق الاستهلاكية.  %6.8مسؤولة عن 

الدشاركة في عمليات ب كما أنها تحظى  من عملاء السوق؛ %45من إنتاج الحليب؛ وتضم 
 ،من إنتاج الأخشاب %76من إجمالي الصادرات النرويجية ؛  %8.7مصايد الأسماك بنسبة 

، بمعتٌ واحد من كل ثلاثة نو مليون نرويجي أعضاء تعاوني 8.5مليون شخص من  4.5وأن 
 فإنفي سنغافورة و من إنتاج الألبان.  %75التعاونيات مسؤولة عن فإن بولندا  وفي .مواطنتُ

فإن  في سلوفينياو من سوق الدشتًيات في السوبر ماركت.  %55عقد  يالتعاون الاستهلاك
من  %79من إنتاج الحليب،  %74الدشاركة في العمليات الزراعية مسؤولة عن  التعاونيات

مشاركة التعاونيات فإن من إنتاج البطاطس. وفي السويد  %77و، من القمح %85 ،الداشية
في الدملكة الدتحدة يدثل التعاون و . 4448من السوق عام  %47.5 تمثل الاستهلاكية

 %94تنتج التعاونيات  الأورغوايفي و من إجمالي النشاط.  %84حوالي  والائتمانيالزراعي 
ويتم تصدير الإنتاج إلى  ،من القمح %34و  ،من العسل %38من إجمالي إنتاج الحليب، 

من الناتج  %8.6 واليفي فيتنام تشارك التعاونيات بحو بلدا في جميع ألضاء العالم.  84أكثر من 
تم تسويقها يمن منتجات الدزارعتُ  %34حوالي فإن الولايات الدتحدة أما في  المحلي الإجمالي.

 لشلوكة للتعاونيات.  ةمزرع 3844من خلال 
مليون وظيفة في لستلف ألضاء  444شارك عالديا في توفتَ أكثر من نيات تإن التعاو 

وتعد شخص.  464444أكثر من تستخدم التعاونيات والاتحادات الائتمانية في كندا ف العالم.
وفي   ك.يبو ىي أكبر رب عمل في مقاطعة كي (ديجاردان)الادخار والائتمان الدشتًك  حركة
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مالك بتُ العمال  379444فرصة عمل إضافي، وىناك  449444كولومبيا توفر التعاونيات 
من الوظائف  %48من الوظائف في قطاع الصحة،  %43العاملتُ في التعاونيات. وىي توفر 

في القطاع  %9وبنسبة  ،في القطاع الدالي %44في القطاع الصناعي،  %43في قطاع النقل، 
منظمة تستخدم ما  744ل أكثر من التعاونيات الإنتاجية تدث فإنالزراعي. وفي سلوفاكيا 

والي ثلاثة أرباع تعاونية توفر فرص عمل لح 44444 ىناك في فرنساو  فرد. 75444يقرب من 
 لقرابة نصف مليونتوفر وظائف وىي تعاونية  8446 توجدفي ألدانيا و شخص.  الدليون

 .(1)شخص يعملون في تعاونيات ربع مليون فإنفي كينيا و  شخص.
   والمرأة التعاون

الكثتَون أنو ينبغي أن يفسح للمرأة لرال أوسع في لرلس إدارة الجمعيات  ىير 
 التعاونية لتدخل عضواً فيها، وذلك لان أىداف الدرأة تتلاقى مع أىداف الحركة التعاونية

في كثتَ من النواحي، لأن الحركة التعاونية  ي بشكل خاصالاستهلاك بشكل عام والتعاون
جملتها إلى توفتَ احتياجات الأعضاء من مأكل وملبس وأدوات منزلية الاستهلاكية تهدف في 

ومسكن وما إلى ذلك من أنواع السلع والخدمات الاستهلاكية بأسعار في متناول مقدرة 
الأعضاء الدالية، وىذه السلع والخدمات تتصل بمهام ربة البيت من حيث أنو يقع على 

ىية لأعضاء الأسرة في حدود دخلها، ومن ثم عاتقها العمل على توفتَ أعلى قدر من الرفا
                                                           

 .46 -4مرجع سابق، ص ص  (. دور التعاونيات...4449الجمعية العامة ) –الأمم الدتحدة  -أنظر: (1) 
 .45 - 44(. التعاونيات وسيلة...، مرجع سابق، ص ص 43/44/4448العتيبي ) -          
    www.grenc.com(. التعاونيات... الأهمية والخلفية التاريخية، متاح على الرابط:   7/44/4444العتيبي ) -          

 (. الدرأة العربية والتعاونيات الاستهلاكية، جريدة التعاون، متاح على الرابط: 48/6/4443أبو الختَ، كمال حمدي ) -          
                       www.digital.ahram.org.eg    

http://www.grenc.com/
http://www.digital.ahram.org.eg/
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يرون أنو يجب أن يدتد نشاط الدرأة حتى تشارك مشاركة فعالة في الحركة التعاونية الاستهلاكية 
عن طريق الانضمام إلى عضويتها والعمل في اللجان الدختلفة بها، وترشيح نفسها لعضوية 

جب. ولقد قامت الدرأة بنصيب فعال في لرلس الإدارة إذا توافرت لديها الكفاية لأداء الوا
الدولة التي تقدمت فيها الحركة التعاونية الاستهلاكية ففي إلصلتًا وىي مهد التعاون 
الاستهلاكي "تعتبر الدرأة عضواً في غاية الأهمية لتقدم الحركة التعاونية الاستهلاكية" ويطلق 

ويلاحظ أن الدور الذي تقوم  The Woman with the Basketعليها ىناك الدرأة ذات السلة 
 Woman’s Cooperativeبو يتسع رويداً رويداً، فقد دلت إحصاءات الذيئة النسائية التعاونية 

أعضاء في اللجان  494من أعضائها أعضاء في لرلس إدارة الجمعيات و 447على أن 
تعاوني البريطاني، أما التعليمية، وأن لذا عضواً في كل من الحزب التعاوني البريطاني، والاتحاد ال

شعار ىذه الذيئة التعاونية النسائية الذي تنادي بو دائماً في حملاتها فهو "أسعار لسفضة ... 
نائبة جمعية لندن التعاونية، وىي تضم  Mrs. Floranceوعائد أقل". وتقول السيدة فلورنس 

ة الجمهور كانت من الخدمات الاجتماعية التي تعمل الآن في خدم اً مليون عضو: إن كثتَ 
، 4884بفضل جهود ىذه الذيئة على مر السنتُ. وقد تأسست الذيئة التعاونية النسائية عام 

ولذا فروع لزلية وىي تهدف إلى خلق رأي عام في صالح الحركة التعاونية كما تعمل من أجل 
ريطانيا السلام. ويقول ىل ووتكنز "إنو لا توجد ىيئة ساعدت على نشر الحركة التعاونية في ب

مثل الذيئات النسائية، فقد كانت تفتح أبوابها لجميع النساء من جميع الطبقات، وأدت 
خدمات جليلة للطبقات العاملة من النساء، وىيأت لذن أن يأخذن مكانهن اللائق بهن تحت 
الشمس، وقد ساعدتهن الحركة التعاونية فخصصت لذن مكاناً في لرلتها )ركن الدرأة( وقد 
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الذيئة على الأخذ بيد الدرأة ورفع مستواىا الأدبي في جميع أطوارىا، سواء أكان  ساعدت ىذه
في الحكومة، ووجهت نظر الحكومة إلى وضع  وفي الحانوت، في الدصنع، أ ،ذلك في الدنزل

قوانتُ لحماية الدرأة ودعون إلى عدم حرمان الأطفال من التعليم الذي يحول دونو العمل في 
  الجهود التي بذلت لإعطاء الدرأة حق الانتخاب.الدصانع، وشاركت في

ن مسؤولية الأمومة والعقل التدبتَي الدنزلي جعل الدرأة عبر التاريخ إوخلاصة القول، ف
كثر تواجدا أكثر لشا للرجل. لذلك تراىا أذات علاقة مباشرة مع التعاونيات الاستهلاكية 

 .(1)واتهاومتابعة لذذه الجمعيات، وأكثر معرفة بمشاكلها وىف
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .35تعاونية...، مرجع سابق، ص (. أضواء على الحركة ال8/7/4449العتيبي ) (1) 
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 تمهيد

يدكن رصد العديد من الاتصالات داخل الجمعيات التعاونية، وىي دائمة الحدوث 
بها. وبالتأكيد يعتمد  ما بتُ الإدارة والألضاء، وما بتُ الجمعية ومكونات البيئة التي تنشط

للى ىذه الاتصالات ولصاحها لصاح الجمعية في تحقيق أىداف وجودىا وتطور دورىا يوما 
 بعد يوم.

 تعريف الاتصال 
يقصد بالاتصالات تبادل الدعلومات بتُ الناس بما ظيها الأظكار والأحاسيس 

لات يشتَ إلى مصطلح الاتصا أن. ويلاحظ وغتَىا…والانفعالات، والدعارف والدهارات 
الاجتماع، الدؤتدر، الندوات، ) إلىالتكنولوجية ظيشار بواسطتو  أواحد الجوانب الاجتمالية 

وسائل  إلىالدذياع ، الذاتف، التلفاز، القمر الصنالي، وحتى صندوق الشكاوي، الصحف، 
ما يهم في ىذا  أن(، وبالطبع ، وغتَىا من وسائل الدخاطبة والتواصل مع الجمهورالنقل

 تهم أكثر من الجوانب التكنولوجية رغم تداخلها.التي الجوانب الإنسانية ىو الدوضوع 
يدكن تعريف الاتصال بشكل لام بأنو لملية انتقال وتبادل الدعلومات التي تتم و

بتُ الأظراد من خلال تعاملاتهم وتفاللاتهم الدشتًكة بما يؤثر للى مدركاتهم التي يرتكز لليها 
بالتباره من ابرز مقومات النشاط التعاوني. أما لملية الاتصال بحد ذاتها ظهي  البناء التنةيمي

وسيلة لتبادل الدعلومات والأظكار لإظهار الوضع الحالي وتحسينو والتعبتَ لن الأظكار. أما 
الاتصال في العمل التعاوني بشكل خاص ظيمكن تعريفو بأنو تلك الوسائل التي تستخدمها 
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سواء مديروىا أو ألضاؤىا لتوظتَ الدعلومات لباقي الأطراف الأخرى، وىي  الدنةمات التعاونية
وسائل تخدم أغراض وأىداف التعاونية بصفة أساسية، كما تهدف إلى تسهيل لمل لرلس 

 .(1)الإدارة والألضاء التعاونيتُ
 :وسائط الاتصال

والكتابة  تجري الاتصالات لبر قنوات لديدة مثل الصوت والصورة والدذياع والتلفاز
 : (2)إلى ما يأتي. ويدكن تقسيم طرق الاتصال وغتَىا…والأدوات البصرية والحواسيب 

: وىي اتصالات وحيدة الاتجاه مثل إذالات الراديو والتلفاز لعامةطرق الاتصال ا. 1
 أنىذه الوسائل لا تتيح الفرصة للمتلقتُ  أنوالصحف والدلصقات التجارية ، حيث يلاحظ 

 .بسهولة وبطرق مباشرة رسليردوا للى الد
طرق الاتصال للمجمولات الصغتَة ، مثل الشرائح والفيديو والدخططات وغتَىا من . 2

 .مباشرةوسائل الإيضاح البصرية حيث تتيح للمستقبلتُ الرد والتعليق 
( وىي تعتبر من أقوى وسائل الاتصال، طرق الاتصالات الفردية )بتُ شخصتُ مثلاً . 3

بأنوالو العادي والسريع والدسجل والدصور مباشرة بواسطة الذاتف والبريد غتَ  أومباشرة 
ولا تعتٍ إمكانية الاتصال ثنائي ، غالباً ظهذه الطرق ثنائية الاتجاه والدبرق والإلكتًوني، وغتَىا. 

                                                           
 .276 ، منشورات جامعة لمر الدختار، البيضاء، ليبيا، صنةريات التنةيم الإداري(. 2002ظارس، للي لزمود ) -أنةر:  (1) 

 الدختار، ليبيا،  ، البيضاء: منشورات جامعة لمرمبادئ الإدارة وأساسيات إدارة الألمال(. 2008) ظارس، للي لزمود -            
 .528ص                       

 .07(. الجمعيات التعاونية وأسس قيام... مرجع سابق، ص 7/8/2000العتيبي ) (2)
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ظقد تقتصر امحاادثة للى كونها بتُ شخص يصدر الأوامر وآخر  ،الاتجاه انو كذلك في الحقيقة
 ا ليس أكثر.يواظق لليه

وىناك بعض وسائل الاتصال الدلائمة للتعاونيات بوجو خاص مثل الاجتمالات 
الذيئة العامة، وتشمل تقديم التقارير وإتاحة الفرصة للرد لليها،  أوالتي يعقدىا لرلس الإدارة 

 وتشمل أيضا تحرير النشرات والمجلات الدورية وتوزيعها.
 أنواع الاتصال

 : (1)الدنةمات التعاونية إلى قسمتُ هماتقسم الاتصالات داخل 
 أولا. الاتصالات الداخلية:

في شؤون ترعيتهم دون القيام  لا يستطيع ألضاء التعاونيات أن يشاركوا ظعلاً 
، وتدثل الاتصالات وحرية تبادل الدعلومات ظيما بينهم باتصالات تتسم بالكفاءة والفعالية

وتعتبر الدمارسة الجيدة  .الدنةمات التعاونيةفي لصاح لمليات النهوض ب جوىرياً  لاملاً 
عزز تلتنسيق ألمالذا والدشاركة في رسم أىداظها، كما  أساسياً  للاتصال داخل الجمعية أمراً 

 قيادتها لضو أىداظها بكل يسر ولصاح. وتسالد فيالوحدة الداخلية، 
أهمية  ىي وسائل الاتصال داخل الجمعية التعاونية ؟ وما ىو الاتصال ؟ وما ظما

الإصغاء ؟، وكيف تدار الاجتمالات؟، وكيف يتم إدارة الدنازلات ؟ وكيف يتم معالجة 
الشكاوى والتةلمات ؟ كل ىذه الأسئلة لذا أهمية كبرى في إدارة العمل التعاوني الداخلي في 

 الجمعيات.
                                                           

 .08الدرجع السابق، ص  (1)



407 
 

يدكن ملاحةة القصور في وسائل الاتصال في الدنةمات التعاونية من خلال و 
 ملاحةة:

 ول أن يتقنها.ؤ لدم إتقان مهارة الإصغاء التي يتوجب للى الدس .1
 لدم إتقان مهارة إدارة الاجتمالات .. 2
لدم إتقان مهارة إدارة النزالات التي تنشب في اللقاءات الدوسعة مثل دورات التدريب في . 3

 التعاونيات.
 يدون من الخدمات. كيفية معالجة الشكاوي والتةلمات التي يعانيها الألضاء والدستف. 4

 كل الاتصال تكمن في:ا ابرز مشإن 
 اللغة.. 1
 اللهجات واللغات الاصطلاحية لقرية معينة.. 2
 صعوبة الرسالة.. 3
 الأظكار والأحكام الدسبقة.. 4
 العلاقات الاجتمالية وتنازع السلطة بتُ العائلات في الريف..5
 الدشالر والعواطف..6

 :الداخلي مشاكل الاتصال
والتي تشتَ  ،الدلاحةات والأقوال التالية داخل الجمعية يطرق ذىن البعضما  كثتَاً 

 : (1)حدثت بتُ طرظتُ )أظراداً وترالات( دون تواظق بينهما إلى مشكلة اتصال
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، والباقون لا يعرظون ولون التعاونية خدمة لأغراضهم ظقطؤ لقد أسس لرلس الإدارة والدس. 1
 ظيها.دورىم 

 ا يعمل لرلس الإدارة.ماذ. لا أحد يدري 2
نيابة  واقرر ي أنألضاء لرلس الإدارة ، لذلك للى الدعرظة إلىيفتقرون  التعاونيةألضاء . 3
 هم.لن
 لأنو لم يصل بعد. أون رئيس لرلس الإدارة غتَ موجود، لأ، الرد الآنن لا يدك. 4
 في التعاونية. يبقى لضوا أن( شخصية دكتاتورية، تواق إلى الذيمنة، ولا ينبغي سالعضو ). 5
 أمتُ الصندوق ظقط من يرجع لو الإجابة للى سؤالك. .6

تدل للى احتكار  إنها، ؟ىذه الدلاحةات  غتَ ذلك... ظعلى ماذا تدل إلى 
لرمولات ظرلية دون باقي الألضاء  أوالدعلومات ذات الفائدة الدشتًكة من قبل أشخاص 

من  أو ،لتشمل لرمولات العمل دون غتَىاوتتسع الدائرة  ،مثل الددير وألضاء لرلس الإدارة
وتشتَ . مالكي الأرض في وجو امحارومتُ من ملكيتها أو ،جانب الرجال في وجو النساء

حاجات الألضاء ومصالحهم، في والجهل  ،انعدام الشفاظية في لملية صنع القرار إلىبوضوح 
الاختلاف الكبتَ في الأقل ظهي تشتَ إلى لدم كفاية الاتصال بتُ الألضاء بسبب  ىلل أو

وتشتَ  .(، وغتَىاالوضع القانونيوالجنس، والتعليم، و الخلفيات الثقاظية والاقتصادية )اللغة، 
 إلىالدفتقر إلى آليات الرد للى الدعلومات )من القمة  ،الاتصال ىو وحيد الاتجاه أنأيضا إلى 

الصامتة )النساء للى  ، والى الأقليةمديريهمإلى خوف الألضاء من  كذلكالقالدة(، وتشتَ  
 إلى نقص مراظق الاتصال داخل الجمعية. أو سبيل الدثال(
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وداخل  ،ىذه الدشاكل تبرز في كل مستويات الدنةمة التعاونية أنكما يلاحظ 
 هويدكن القضاء للى ىذ .التنةيمات التعاونية الفرلية والإقليمية وفي ،أجهزة صنع القرار ظيها

إقناع ، و تصالات الداخليةالااك مواطن القوة والضعف في الدعوقات بتنمية الولي وإدر 
لذين يتلذذون بشعور التفوق للى باقي الألضاء بحجب )اأصحاب الدراكز القيادية 

ولدم حجبها  بالدزايا الناترة لن تقاسم الدعلومات مع باقي الألضاء ،لنهم( الدعلومات
تحستُ  أنوىنا يلاحظ  .لعمل الجماليلنهم والتعامل وظق مبدأ الشفاظية والتفكتَ الدشتًك وا

الاتصالات داخل الجمعية التعاونية يسالد في تفعيل مشاركة أكثر ألضاء التعاونية ضعفا 
الأمر الذي يسهم بدوره في تعزيز  ،مثل الشباب والنساء وغتَ الدلمتُ بالقراءة والكتابة

بتُ بقية أظراد المجتمع  هاالوحدة الداخلية ويدكنها من التوسع في خدماتها لشا يعزز مكانت
كما يدكن القول انو مهما كانت ظائدة الوساطة ، ظحل الدشكلات والنزالات لا  .ومؤسساتو

 ولتُؤ ولذم مصلحة في حلها، ويفيد جدا في ىذا إخضاع الدسبها، من خلال الدعنيتُ  إلايتم 
والقضاء للى أسباب  أنفسهم لدورات تدريبية ترتقي بقدراتهم لدعالجة النزالات لن التعاونية

لشا يدكن من تحستُ الاتصالات الداخلية مرالاة اختلاف اللهجات إن  .الشكوى والتةلم
لتعقيدات ا من خلال تجاوزالتعاونية، وكذلك الاصطلاحية للجمالات الدفاىيم واللغات و 

والتأثتَ  والأخذ بالحسبان الدفاىيم الدسبقة وإزالتها الدرسلة، التي قد تطرأ في مضمون الرسالة
 للى الدشالر والعواطف.
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 في الارتقاء بالاتصالات الداخلية ستماعدور الا
يتطلب الاتصال تواظر العديد من الدهارات كالقدرة للى الاستماع والكتابة والتعبتَ 

منذ بضع سنوات تم لمل دراسة والكلام والقراءة والخطابة وتحليل النفس والسلوك وغتَىا. و 
لاف آراء آر شهرا في مدينة شيكاغو الأمريكية ، تم من خلالذا تقصي استغرقت تذانية لش

 أنيتمتع بها الددير الجيد، وقد خلصت الدراسة إلى  أنالعمال لن أىم صفة ينبغي برأيهم 
حيث استحوذ الاستماع  يتقنها  أنيعتبر من أىم الدهارات التي يتوجب للى الددير  ستماعالا

 : (1)لشا يدكنو منلاتصال من وقت ا% 54أو الإصغاء للى 
 تسجيل أظكار جديدة.و العلم بالتفاصيل الجديدة . 1
 لدا يعتٍ القول بالضبط. أوالحصول للى الدعلومات وظهم أظضل لدا يقال . 2
العمل ظهمها و  ظيما يخص رسلالدالرسالة الصادرة لن مرتدة لن الحصول للى معلومات . 3

 .بها
 حتًام والاىتمام بالآخرين.خلق جو من تبادل التفاىم والا. 4

 :الخارجية الاتصالاتثانيا. 
تتمثل الأطراف الخارجية بكل الفعاليات الدتواجدة في البيئة التي تعمل بها التعاونية،  

لبر  دولتدارس الكالدولة والدناظستُ والقطاع الخاص والدشتًين والدوردين والوسطاء وغتَىم. و 
سلبا للى السواء، وذلك من  أوالتعاونيات ، إيجابا التشريعات تأثتَا مباشرا للى أنشطة 

خلال السياسات الاقتصادية التي تتبعها، ظهي تحدد بصورة غتَ مباشرة الإمكانات التنموية 
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للتعاونيات وظرص النمو والتطور لذذا القطاع الإنتاجي الدهم. والذي تتفاوت حصصو في 
وجود حصة من الدوازنة العامة  أنكما   ،دولةالأسواق بناء للى السياسات التي تعتمدىا ال

الاستثمار الجمالي )التعاونيات( و الاستثمار )القطاع الخاص( و  لتشجيع الاستثمار الفردي
ظالدنةمات  في موقفها من القطاع التعاوني ودوره. يجعل الدول تتفاوت)القطاع العام( العام 

التعاونية تحتاج إلى إطار ملائم قانونيا وسياسيا واقتصاديا، يوظر بيئة مشجعة للاستثمار 
جو من الاستقلال الذاتي، لذلك من الدهم أن تتقن في داخلو بأن تطور نفسها  تستطيع

 التعاونيات أساليب الضغط والدناصرة لدمارسة نوع من التأثتَ للى السياسة الحكومية.
كن تلمسو من خلال التشاور يدوالتعاونيات  دولةكل الأمثل للتعاون بتُ الالشإن 

بهدف توضيح الدصالح  ،الذي يتم في اللقاءات الإيجابيالدنتةم والحوار البناء والعمل 
 :ما يأتيتتلخص مثل ىذه الدشاورات الدنتةمة في و  .نهاووجهات نةر كل م

الية والاقتصادية الحقيقية وأسبابها ودور لن الأحوال الاجتم دولة. معلومات تقدمها ال1
 القطاع التعاوني ضمن ىذه الأحوال .

توظتَ الرلاية الاجتمالية  إلىجل الاتفاق للى السياسات الذادظة أ. مشاورات من 2
 والاقتصادية للمجتمع بشكل لام وألضاء التعاونيات بشكل خاص .

علومات وتحليلات جديرة في رسم سياستها وفي قراراتها تعتمد للى م دولال إن
القالدة لذذه  نالزرالي يشكلاالسكاني و  والتعداد .بالثقة من اجل اتخاذ القرارات السياسية

ويدكن للمنةمات التعاونية الحصول للى الدعلومات الضرورية لتحليلاتها الخاصة  ،الدعلومات
الدساظة ومن الدهم تقدير  .ذلك للى التأثتَولصوغ مقتًحات مدلمة بالحجج بشان 
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لأن من شان  ،ودوائرىا وموظفيها دولةالصحيحة التي ينبغي امحااظةة لليها في التعامل مع ال
ىذا أن يحسن قدرة التعاونيات للى التفاوض، ظإذا ذىبت التعاونيات بعيدا في التقرب من 

 ولا ينبغي التبار يدكن لذذه الأختَة في بعض الحالات التدخل في شؤونها الخاصة . دولةال
كتلة متًاصة متناغمة ، ظبالرغم من كون الدوظفتُ امحاليتُ لشثلتُ   الدولة الدوظفتُ في دوائر

إلا أنو يدكنهم في الوقت نفسو أن يكنوا إخلاصا لقضايا الدناطق التي يعملون ظيها  ،للحكومة
بحيث يكونون أطراظا ملائمتُ للتزويد بالدعلومات ولتمثيل الدصالح امحالية للى الصعيد 

 .الأللىلحكومي ا
  والمحافظة عليهالعمل التعاوني  استقلال 

لفعالية الدنةمات  ىاماً  أساساً  الديدقراطي الدولة ذات الدنهج السياسيتشكل 
في بعض الحالات لشارسة رقابة شديدة للى التعاونية بتدابتَ  دولةوتستطيع ال التعاونية.

 : (1)مثل
 . التأثتَ للى الانتخابات في الدنةمة.1
 . طلب تقارير من لرلس الإدارة .2
 . الطلب إلى التعاونيات تنفيذ الإجراءات السياسية الحكومية .3
 . تقديم الدلم الدالي وضمان الامتيازات توقعا للحصول للى دلم الناخبتُ .4
 . الحد من نمو التعاونيات للحيلولة دون آن تصبح تجمعا لقوة سياسية حقيقية .5
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تحادات التعاونية بدلم واسع للقالدة من جانب ألضائها وينبغي أن تتمتع الا
وتصبح تعبئة الألضاء أكثر  .دولةلليها من قبل ال التأثتَلتتمكن من الوقوف في وجو شدة 

سهولة لندما تؤدي الاتحادات لملا واضح الجودة بتوظتَىا خدمات حسنة لألضائها، 
 اونيات الدنتمية إليها.ولندما تتكون لديها رؤية واضحة لدا تود تحقيقو للتع

 التعاوني مرآة العملالعلاقات العامة 
الصورة التي  إلىالعلاقات العامة ىي العلاقة بتُ التعاونية والجمهور لامة، وتشتَ 

 .تقدمها التعاونية لن نفسها للعالم الخارجي، والى كيفية العمل للى تعزيز ىذه الصورة
 خاصة في لملية تكوين ىذه الصورة العامة. وتتسم العلاقات مع وسائط الإللام بأهمية

تستند الآراء لن الدنةمات التعاونية إلى مصادر لستلفة، بعضها يصدر لن معرظة واقعية و 
 إلىوالبعض الأخر لن تحامل لرحف ولزاباة، وحتى للاقات العمل ظإنها تستند أحيانا كثتَة 

ما تةل صورة معينة سارية  كثتَاً و  كثر منها إلى خلفية ظكرية منطقية.أالدشالر والعواطف 
بعد أن تكون قد حدثت ظيها تغيتَات ىامة، وللى سبيل الدثال، ما لفتًة طويلة لن مؤسسة 

تةل ظكرة الجمهور لن التعاونيات في البلدات التي كانت خاضعة ظيها لسلطة الحكومة دون 
  حتى بعد زوال الذيمنة الحكومية.تَتغي

والتي يدكنها  ،التي تكون الصورة لن تعاونية ما إن أنشطة العلاقات العامة ىي
تتجو أنشطة العلاقات العامة لموما و  .الدسالدة في تصحيح الأظكار الدضللة والزائفة لنها

 : (1)للتعاونيات في اتجاىات ثلاثة
 . تحقيق الشروط الأساسية الدؤدية إلى النهوض بأحوال الألضاء .1
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 ء الخارجيتُ تؤدي مباشرة إلى للاقات ألمال.مع الشركا إيجابية. إقامة للاقات 2
 سياسي يعزز ظهما أظضل للديدقراطية. –. الاضطلاع بدور اجتمالي 3

 وتشمل الأنشطة النولية :
 . إبراز أىداف الاتحاد التعاوني وإمكاناتو وتنةيمو.1
رف . نشر الفكر التعاوني والدبادئ التعاونية وما تتمتع بو الأجهزة التعاونية من معا2

 وتعاملات تتسم بالديدقراطية.
. نشر الدعلومات الدتصلة بالتعاونية والتعليقات للى السياسات والاقتصاد من منةور 3

 الاتحاد.
 . الدعلومات لن الأنشطة التي تقوم بها التعاونيات في لرال الألمال والتًويج للمنتجات.4

الآراء والأظكار التي وتهدف ىذه الأنشطة إلى تكوين صورة لن التعاونية )لرموع 
يحملها الجمهور خارج الدنةمة التعاونية لنها( الأمر الذي يسالد للى تحقيق الأغراض 

ويتعتُ للى كل منةمة تعاونية أن تجهد لتكوين صورة لنفسها تديزىا بشكل  .والأىداف
أنها راء الناس بشآيم يتقب تقوم ويقع للى الدنةمات التعاونية أن واضح لن صورة مناظسيها.

الزيتون وللى سبيل الدثال : وطدت ترعيات زيت  حتى يتستٌ لذا تحستُ صورتها في ليونهم.
شهرتها للى قالدة تحستُ جودة الزيت ولدم استخدام الأدوية والأسمدة  في ظلسطتُ

الكيماوية لشا مكنها من تسويق منتجاتها للى الدستوى الخارجي وبأسعار شكلت قفزة كبتَة 
لزيتون في ظلسطتُ، ولززت ذلك من خلال التزامها وألضائها للى برنامج في أسعار زيت ا

لشا ظتح آظاقا  ات دولية في ذلك،لكاظة أنشطة الحقل مكنها من الحصول للى شهاد ةمتابع
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جيدة لفتت انتباه الدزارلتُ الآخرين الذين باتوا أكثر استعدادا لتنفيذ توجيهات الخبراء 
الزيتون  أحدثت قفزة للى مستوى مواصفات زيت أنفتو بعد للارتقاء بالكم الدنتج ومضال

ىذه التعاونيات وتستند الصورة التي كونتها  .الذي تنتجو ىذه الجمعيات التعاونية الدتخصصة
 : (1)لنفسها للى

 . الدقدرة والكفاءة في لرال نشاطاتها.1
 . جدارتها بالثقة.2
 مركزىا في السوق. .3

إذ أنها تعبئ  ، يحملها الجمهور لن التعاونية في الداخلالتي الإيجابيةوتؤثر الصورة 
 الألضاء والعاملتُ والاتحاد الدنتمية إليو لبر تعزيزىا الشعور بالعمل الجمالي داخلها. 

 العلاقات العامة العملية
والأشخاص  ،العلاقات العامة نشاط يدكن تعلمو بالدمارسة العملية للأنشطة

لذين يجدون ىوى في العمل في وسائط الإللام وفي العمل الجمالي الكتابة وا ة بملكتُالدتمتع
وتوجد تذة سبل لديدة للفت  ىم الدؤىلون بشكل خاص للعمل في لرال العلاقات العامة .

التي يتخذىا أصحاب الشأن. ومن ىذه  انتباه الجمهور لأشياء جديدة والتا ثبر للى القرارات
 : (2)السبل للى سبيل الدثال
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ات الدوجهة للجمهور الواسع أو لمجمولة لستارة لقضاء يوم في ضياظة التعاونية حيث . الدلو 1
 يتاح لذم الاطلاع للى نشاطها الداخلي.

ويرتبط ىذا النشاط في  للتعاون بهدف نشر الأظكار الجوىريةوالدطبولات . توزيع النشرات 2
 العادة بدلوة للمشاركة في نشاط خاص.

ات الجارية التي تعرف الجمهور بعملية أو بنشاط في موضوع لزدد . التًويج بواسطة الدلصق3
 وتصلح ىذه الدلصقات للتًويج للمنتجات.

. الرسالة الدفتوحة، ويلجا إليها للتقدم بطلب أو لتقديم اقتًاح أو للاحتجاج للى موقف أو 4
جوه سياسية وىي توجو في العادة إلى الذيئات الناشطة للى الصعيد السياسي أو إلى و  ،ويلتنب

معلومات في من نشر لنو يبارزة، وترمي في الوقت ذاتو إلى كشف حقيقة وضع ما 
 موقع الرسالة الدفتوحة أو موضولها .للى القراء لتكوين رأي ومساندة  ىالصحف، ويدل

 . الدناقشة العامة ويتوقف شكلها للى الثقاظة امحالية .5
عارض، مثلا، كجزء من لمليات تنشيط الدناقشة في جناح معتُ )في الأسواق، والد .6

 الدبيعات(.
 و لدمو.أ. مناقشات للى الدنصة ، بوجود لرمولة من الحاضرين 7
 ، وتجري بصورة لزدودة نةرا لدا تحمل من طابع سياسي.السلمية . الدةاىرات8
 التي ينبغي أن يقتصر اللجوء إليها لدهمة العلاقات العامة ستَات. الحشود والتجمعات والد9

 ظقط نةرا لتوجهاتها السياسية بوجو لام.
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. الحملات، يدكن للتعاونيات تنةيم تزلات ترويج لدوضوع معتُ يهم التعاونية، وفي حال 11
 أناشتًاك لدد من التعاونيات في ىذا النشاط يجري تقاسم التكاليف ظيما بينها ويفضل 

 .بتنسيق الحملة برمتها التعاوني يقوم الاتحاد
  الجيد شروط الاتصال

لكي تحقق التعاونيات لمليات اتصال جيدة داخلية وخارجية لابد لذا من تواظر 
 :  (1)لرمولة من الشروط والتي من أهمها ما يأتي

 . وضوح الفكرة في ذىن الدرسل.1
 . حسن التعبتَ لن الفكرة في لغة يفهمها الدستلم.2
 . التوقيت الدناسب لعملية الاتصال.3
 الدرسل والدستلم.. توظر الثقة بتُ 4
 تشجيع لرلس الإدارة للألضاء من اجل التعبتَ لن وجهة نةرىم. .5
. توظتَ الوسائل الكفيلة بتشجيع الاتصالات كالدشاركة بالأنشطة الاجتمالية واللقاءات 6

 الدفتوحة وغتَىا.
 . صحة الدعلومات التي تنقلها لملية الاتصال.7

الب الأمر إلى تشتت جهود ألضاء إن لدم تواظر الشروط أللاه يؤدي في غ 
 التعاونية ولدم تحقيق الأىداف الدرجوة منها، ويسبب ىدراً في الدوارد الدادية والدعنوية.

 
                                                           

 .504ري... مرجع سابق، ص (. نةريات التنةيم الإدا2002ظارس، للي لزمود ) -أنةر: (1)
 .550(. مبادئ الإدارة وأساسيات... مرجع سابق، ص 2008ظارس، للي لزمود ) -         



 
 
 
 
 

 الفصل العشرون
 الجمعيات التعاونية المشاكل التي تؤدي إلى فشل

 
 



025 
 

غلب الجمعيات التعاونية في العالم النامي والفقتَ إلى الكفاءات الإدارية أتفتقر 
واضح، ولعل  بشكلوالفنية. ويلاحظ الزائر إلى أي من ىذه التعاونيات بروز ظاىرة النقص 

الخارجي للجمعية أو لدوظفيها دليل لا يقبل الشك في ىذا النقص، ناىيك عن إهمال الدظهر 
إهمال مقر الجمعية وموجوداتها وسجلاتها ومعروضاتها، وغتَ ذلك من الأمور التي تدل على 
إهمال إداري وفتٍ كبتَ لا يتلاءم ومبادئ التعاون وأىدافو. إن مقولة جيمس بيتًوارباس "إن 

ما يدل على أن أصحابو مهملون"، تنطبق على الكثتَ من تعاونيات  المحل الدهمل يدل أول
غتَ اعتيادي  اً مر أالدول النامية والفقتَة. إن عدم نظافة مقر الجمعية وملحقاتو الأخرى تعتبر 

بالنسبة للتعاون، لان التعاون بطبعو نظيف، أما عدم النظافة فإنها تدل على أن عناصر غتَ 
 ولكنها تحمل عقلاً  تعاونياً  وجهاً  أن تتسلل بتُ صفوفو مرتديةً مؤمنة بالتعاون استطاعت 

 .وانتهازياً  مصلحياً 
إن ظاىرة الفشل في العمل والنشاط التعاوني ليست جديدة على الجمعيات 
التعاونية، كما أنها ظاىرة لا يدكن معالجتها بصورة كاملة، بل ستبقى موجودة بنسبة معينة 

وجد فيها. لقد أجريت الكثتَ من البحوث والدراسات في بلدان وفقا لظروفها المحلية التي ت
عديدة متقدمة ونامية وفقتَة عن أسباب فشل بعض الجمعيات التعاونية وتعطلها حتى قبل 

. فقد أوضحت كاترين ويب في بحثها الذي قدمتو إلى 5511تأسيس ترعية روتشديل عام 
، أن فشل الجمعيات التعاونية إنما يعود 5512الدؤتدر التعاوني الثالث الذي عقد بلندن علم 

 :  (1)إلى ثلاثة أسباب ىي
                                                           

 .56أبو الختَ، مشكلات التعاون... مرجع سابق، ص   (1)
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 . عدم اىتمام الأعضاء بجمعيتهم سواء بحضور الاجتماعات أو بالتعامل معها.1
 . الفشل في القيام بعمليات الدراجعة والجرد الدستمر.2
 . انعدام كفاءة وأمانة الدديرين والإدارة التنفيذية.3

نشر  5655لدراسات حول ىذا الدوضوع دون توقف. ففي عام وتوالت البحوث وا 
الاتحاد العام التعاوني الأمريكي منشورا بعنوان لداذا تفشل الجمعيات التعاونية. وقدمت وزارة 

ترعية تعاونية  211تضمن خلاصة بحث اجري على  5621الزراعة الأمريكية تقريرا عام 
من أسباب فشل الجمعيات  %41رير توقعت أنها سوف تتوقف عن العمل، وحدد التق

 :  (1)التعاونية إلى ما يأتي
 . عدم كفاءة الإدارة.1
 . إهمال مسك السجلات والدفاتر.2
 . زيادة الدخزون عن اللازم.3
 . التوسع غتَ الحكيم في الائتمان.4
 . ارتفاع التكاليف الثابتة.5
 . شراء بضائع بطيئة الحركة.6
 نخفض.. إتباع سياسة إترالي ربح م7

                                                           
 .00(. التعاونيات وسيلة... مرجع سابق، ص 51/55/2555العتيبي ) -أنظر: (1)

 .10التعاون... مرجع سابق، ص أبو الختَ، مشكلات  -         
- Lawal & Noun… Op. Cit., pp.   -  . 
- Prakash, D. (    ). Enlightened Cooperatives in Culcate Social Cohesion and Harmony, 
                      Rural Development and management Centre, New Delhi, India, p.  . 
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 . الاعتماد بشكل كبتَ على رأس الدال الدقتًض.8
 . عدم كفاية رأس الدال.9
 . تجميد أموال الجمعيات في أصول ثابتة.11
 . سوء الدوقع. 11

إحصاءات عن فشل الجمعيات  5621كما نشر مكتب العمل الأمريكي عام 
نة التجارة أصدرت لج 5625. وفي عام 5624التعاونية الاستهلاكية، وجدد نشره عام 

الاتحادية كتابا عن التسويق التعاوني ضمنتو فصلا كاملا عن أسباب فشل الجمعيات 
 إلصلتًاالتعاونية. إن البحث والتقصي عن أسباب فشل الجمعيات التعاونية لم يقتصر على 

وحدىا بصفتها مهد التأسيس للحركة التعاونية الدعاصرة، ولا على الولايات الدتحدة بصفتها 
ئدة في التطبيق الواسع للؤشكال التعاونية، بل شمل تريع دول العالم التي فيها تنظيمات الرا

تعاونية، بهدف التعرف على الأخطاء ومعالجتها. ومن الجدير بالذكر ىنا، الأسباب التي 
حددىا الدفكر التعاوني العربي الأستاذ القدير الدكتور كمال تزدي أبو الختَ حول مشكلات 

رىا على أداء التنظيمات التعاونية والتي تؤدي إلى فشلها وعدم استمرارىا. وىذه الواقع وآثا
 : (1)ىيالأسباب 

 . التزام الأعضاء: 1
يعتبر الالتزام دم الحياة لكل ترعية تعاونية، فإذا ضعفت شدتو انهار التنظيم 

أهميتو الواضحة  التعاوني، فقوة الرابطة بتُ العضو والجمعية التعاونية ىي مقياس النجاح، ولو
                                                           

 .11-13كلات التعاون... مرجع سابق، ص ص أبو الختَ، مش (1)
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في تجميع رأس الدال وتراكمو. وتشكو العديد من الإدارات التنفيذية للجمعيات التعاونية من 
انعدام الالتزام من جانب أعضاء كثتَين، لا سيما في التعاونيات الاستهلاكية، ويبدو على  

ا جبب، كثتَ من الأعضاء أنهم لا يبالون بعضويتهم، أو على الأقل لا يلتفتون إليها بم
 فيتًاجع الولاء، لعدة أسباب عادة ما تكون خفية ومعقدة مثل: 

 . الحصول على خدمات بديلة أفضل لشا تقدمو الجمعية.أ
 . قبول الجمعية التعامل مع غتَ الأعضاء ولزاباتهم على حساب الأعضاء.ب
 . تغتَ طبيعة وقيمة العائد الدتوقع من الأعضاء دون أسباب مقنعة.ج
 ة الديمقراطية: . المشارك2

تشتًك غالبية الجمعيات التعاونية بصفة عامة في أن الذين يحضرون الاجتماعات قلة 
لا تدثل إلا نسبة صغتَة من الأعضاء. وقد أصبح من الصعب عقد اجتماعات الذيئة العامة 

، للديدقراطية اً للجمعية بسبب عدم اكتمال النصاب القانوني لذلك. وإذا كانت الدشاركة معيار 
من الجمعيات نتيجة لذلك يدكن أن توصف اليوم بأنها غتَ ديدقراطية. إن  كبتَاً   اً ن عددإف

 تناقص الدشاركة تعود لأسباب كثتَة، لعل من أهمها ما يأتي: 
. كبر حجم الجمعية ونموىا بشكل ديناصوري بحيث لا يشجع الأعضاء على الدشاركة في أ

 مناقشاتها وقضاياىا.
 لدشاركة الفعالة وصعوبتها في الجمعيات وحيدة الغرض.. لزدودية لرال اب
 . تأثتَ العادات والتقاليد في تحجيم مشاركة بعض الفئات في المجتمع كالدرأة والشباب مثلا.ج
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. سيطرة موظفي الدولة على إدارة الجمعية وتراجع الأعضاء إلى خلفية الصورة حرصا على د
 عدم إثارة الدشاكل.

عية العميقة والواسعة التي تصيب المجتمع، والتي لا تدع لرالا للؤعضاء في . التغتَات الاجتماه
 التفكتَ بالجمعية وشؤونها.

 . إهمال التثقيف: 3
يقول عالم الاقتصاد السياسي جون ستيوارت ميل "إن التثقيف مهم لكل البشر، 

تعاوني، ولكن ولكنو للتعاونيتُ ضرورة حياة". إن التثقيف مهمة مستمرة من مهام التنظيم ال
إهمال التثقيف ىو الظاىرة الدنتشرة الآن في أرجاء الحركة التعاونية. ولا يخطئ من يقول أن 
غالبية النظم التعاونية مسؤولة عن ىذا التقصتَ. فقد تحول الاىتمام بالتثقيف إلى نشاط 

الأنشطة  مكثف وكبتَ في البداية، ثم لم يلبث أن يخبو ويخور بعد ذلك. وبينما تستَ مشاريع
ن التثقيف لازال يراوح في العصور الوسطى. إن إ، فالإلكتًونيةالاقتصادية إلى عصر الأعمال 

فقدان الثقافة التعاونية جبعل الأجيال القادمة غتَ قادرة على فهم الفلسفة التعاونية ولا تعلم 
إلى ما أسباب نشوئها وانتشارىا، وعندىا لا يدكن لتلك الأجيال أن تنقل ىذه الفلسفة 

بعدىا، لان فاقد الشيء لا يعطيو، كما يقول الدثل العربي. إن تحول مهمة التثقيف من لرلس 
الإدارة إلى الإدارة التنفيذية للجمعية التعاونية كان وراء ىذا الإهمال. فالأوضاع السليمة 

لجمعية تقضي بان يوكل التثقيف إلى لرلس الإدارة كمسؤولية أولى، وان الجهة التثقيفية في ا
جبب أن تتبع لرلس الإدارة مباشرة أيضا، وعلى لرلس الإدارة تخصيص اعتماد مالي في 

جل التثقيف. وجدير بالإشارة ىنا إلى أن إهمال التثقيف ليست ظاىرة عامة، أالدوازنة من 
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فهناك نسبة معينة من الجمعيات التعاونية في لستلف الدول مستمرة بتنفيذ برامج تثقيفية 
 اً بتكار وسعة الأفق، وما زالت تلك البرامج تؤتي تذارىا من خلال بنائها تنظيمتتسم بالا

 تُ ومدركتُ لدسؤولياتهم التعاونية.، وقادة مقتدرين، وأعضاء واع  اً ونشط اً متحرك
 . توصيل الرسالة: 4

يعتبر الاتصال الإداري أحد أىم أدوات الإدارة الفعالة في عصر الدعلوماتية والثورة 
 تُوجية، وأحد أىم فنون قيادة الدوارد البشرية في شتى المجالات. ورغم أن التعاونيالتكنول

يعرفون كيف يتحادثون بينهم، إلا أنهم لا جبيدون التحادث مع الآخرين، ولا يبدو عليهم 
أنهم قادرون على التواصل بسهولة مع من ىم خارج دائرة التعاون. لذلك فان النتيجة الحتمية 

م، بل وسوء الفهم في مواقع التأثتَ والنفوذ حيث يحتاج التعاون إلى مساندة ىي غياب الفه
ائر الاقتصادية و ىذه الدواقع لو اشد الاحتياج، كالجامعات والدعاىد العليا وأجهزة الدولة والد

 والصحفية ومراكز التأثتَ في الرأي العام ووسائل الإعلام.
 . صور التعاونيات: 5

عاونيون حقيقة الصور التي تعبر عن واقع تعاونياتهم في أن يعرف الت ليس سهلاً 
نو أمر مهم للغاية من اجل تصحيح الانطباعات الخاطئة وتعديل أأذىان الآخرين، رغم 

لفلسفة التعاون بشكل عام.   اً الدسارات لضو الاتجاه الصحيح لكي تجذب إليها مؤيدين جدد
ن تعاونياتهم، ولكن الاىتمام جبب أن فليس من الصحيح الاكتفاء بما يراه التعاونيون ع

ينصب أيضا على الصورة التي يحتفظ بها الآخرون في أذىانهم عن الجمعية التعاونية. فقد يرى 
البعض أن الجمعية عبارة عن لزل تجزئة لبيع الدواد الغذائية أو الدنزلية أو الدلابس أو غتَىا، 
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تبرىا آخرون وسيلة للحصول على الأموال ويراىا البعض الآخر بأنها الدولة في زي آخر، ويع
من الدولة، وىي بالنسبة لبعض السياسيتُ طريق مفتوح لكسب القوة والسلطة، ويراىا رجال 
الأعمال بأنها وسيلة مثالية للتهرب من دفع الضرائب، وينظر إليها الفقراء كمشاريع تنتمي 

قرن التاسع عشر ثم بهت لونها للطبقة الوسطى، ويعتقد بعض النقاد بأنها فكرة سادت في ال
واختفى بريقها، ويصفها آخرون بأنها نوع آخر من الدشروعات الاستثمارية الكبتَة...وىكذا. 
إن صور التعاونيات في أذىان الناس لستلفة باختلاف أفكارىم ووجهات نظرىم ومعتقداتهم. 

الصحيحة  ولكل صورة معناىا الذي توحي إليو، لذلك فان الصورة الخاطئة أو غتَ
للتعاونيات تعوق النمو والتقدم. وتقع على عاتق قادة التعاونيات مسؤولية إضفاء صورة 

وىم صادقة وحقيقية وواقعية عن تعاونياتهم تتفق مع غرض الحركة التعاونية وأىدافها. 
الدسؤولون عن ضبط البعد البؤري لعدسات عيون الناس لكي لا تظهر صورة التعاونيات في 

 عيونهم مقلوبة وخيالية وغتَ واقعية.
 . الإدارة المنتخبة والفنية: 6

بجماعتتُ متمايزتتُ، تتألف الأولى من أعضاء عاديتُ غتَ  تدار التعاونيات نظرياً 
عامة. وتتألف الثانية من الدديرين والدوظفتُ الذين تم متخصصتُ تم انتخابهم من الذيئة ال

تعيينهم من قبل لرلس الإدارة بصفتهم متخصصتُ وفنيتُ. وتشكل المجموعتان الفريق 
الرئيسي في كل ترعية تعاونية صغتَة أو كبتَة. ويديز ىذا الشكل القيادي الثنائي التعاونيات 

ة ىامة تفرق بتُ التعاونيات وبتُ الدشروعات عن غتَىا من الدنظمات الاقتصادية باعتباره سم
الأخرى غتَ التعاونية التي تديل إلى فكرة الإدارة والقيادة الدركزية أو شبو الدركزية من خلال 
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وحدة إدارية صغتَة يرأسها صاحب النفوذ والسيطرة. ويتوقف لصاح الفريق الإداري التعاوني 
تبادلة بتُ الفنيتُ وبتُ غتَ الدتخصصتُ أو على عوامل عديدة يقف في مقدمتها الثقة الد

العاديتُ بحيث لا يحاول أي طرف تجاوز صلاحيات واختصاص الطرف الآخر. إن ىذا 
التصور النظري والدثالي يشوبو الكثتَ من الضعف والتشويو والانعطاف يتمثل في ميل كفة 

ة وعلى اختصاصات لرلس الديزان لصالح الإدارة بحيث يستولي الفنيون شيئا فشيئا على السلط
الإدارة الذي يتحول إلى لرلس شكلي واجبو تصديق القرارات فقط، وبذلك يفقد المجلس 

من  اً مكانتو القيادية وسلطتو الرقابية التي تعتبر مقدمة حيوية للديدقراطية التعاونية. إن كثتَ 
بتُ غتَ أسباب ضعف وفشل الجمعيات التعاونية يعود إلى مسالة قدرة القادة الدنتخ

الدتخصصتُ في القيام بدورىم بطريقة ذات معتٌ بدلا من لررد الطريقة الشكلية والسطحية 
التي يدارسون من خلالذا صلاحياتهم مع وجود الفنيتُ والدتخصصتُ الدسيطرين على تريع 

 شؤون الجمعية التعاونية وقراراتها.
 . العلاقة مع المجتمع والبيئة: 7

في بيئة اجتماعية واقتصادية معينة، وتجاىد من اجل تغيتَ  تعمل الجمعية التعاونية
وتحستُ تلك البيئة، لذلك لابد لذا من معرفة الدشاكل التي يعاني منها لرتمعها الذي ولدت 
فيو. لقد حاربت ترعية رواد روتشديل الغش والربا والبيع بالآجل والدرض والأمية وغتَىا من 

ا حاربت الجمعيات التعاونية اليوم ؟ فالأمية أصبحت الظواىر السلبية في المجتمع. فماذ
مشكلة كبتَة داخل التنظيمات التعاونية ذاتها، وتشغيل الدعاقتُ مشكلة أخرى، والإعلانات 
الدظللة والدسرفة للموارد مشكلة أخرى، والسكن غتَ اللائق مشكلة أخرى، والقروض غتَ 
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شكلة أخرى، والارتفاع الفاحش للؤسعار الدستًدة مشكلة أخرى، وأقساط التأمتُ الدكلفة م
مشكلة أخرى، وانتشار ظاىرة الفقر مشكلة أخرى، وفقدان التنمية الدستدامة مشكلة 
أخرى، والدساهمة بمصادر التلوث البيئي مشكلة أخرى، وىكذا بقية مشاكل المجتمع والبيئة. 

 لحلها وتحستُ فأين دور الجمعيات التعاونية من ىذه الدشاكل، وىي التي تأسست أصلا
من  اً ظروف المجتمع والبيئة ؟. إن ما يدعو للؤسف أن الجمعيات التعاونية تصبح أحيانا جزء

 الدشكلة بدلا من أن تكون سببا في حلها.
 . التعاونيات والفئات الفقيرة: 8

تقف التعاونيات إلى جانب الفئات لزدودة الدخل والفقتَة وتكتسب علاقتها 
بعنوان "التعاونيات  5644حتى أن الحلف التعاوني الدولي اصدر بحثا عام بهؤلاء أهمية خاصة، 

والفقراء" وىو موجود في كتاب )بحوث ودراسات تعاونية( للمفكر التعاوني العربي كمال 
تزدي أبو الختَ. إن الفئات المحدودة الدخل والفقتَة تعاني من أوجو قصور معينة لا سبب لذا 

ل، لذلك جبب على التعاونيات التي تتصدى لخدمتهم أن تراعي فيها سوى أنها فقتَة الحا
ىذه الحقيقة، وتأخذىا في اعتبارىا، وتحاول أول ما تحاول علاج ىذا القصور. إن الواقع 
يشتَ إلى أن كثتَا لشن ليسوا في عداد الأكثر فقرا، بل ربما ىم من الديسورين من الناس 

وىذا ما يحدث عادة في ميادين العمل والخدمات يستعينون بالأفكار والوسائل التعاونية، 
العامة وميادين الاجتهاد والعلم، حيث يدخل الديسورون ليخرج الفقراء. فالدساكن التي يتم 
بناؤىا لصالح الفئات الفقتَة، يتم توزيعها على الديسورين والدتنفذين. والقروض التي تخصص 

لتجار والأغنياء وأصحاب النفوذ. لذوي الدهن البسيطة ولزدودي الدخل، توزع على ا
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ويحصل كبار الدنتجتُ من أعضاء التعاونية على الامتيازات والتسهيلات أكثر لشا يحصل 
عليها صغار الدنتجتُ من أعضاء الجمعية ذاتها. لقد ظلت التعاونيات بشتى أنواعها تعمل في 

الفقراء، بل زادت لستلف مناطق العالم دون أن يؤدي وجودىا إلى تقارب بتُ الأغنياء و 
الفجوة بتُ الفئتتُ. إن من واجب التعاونيات الاىتمام العاجل بعلاج أي ضعف أو قصور 

في التعاونيات إزاء الفئات الفقتَة ولزدودة الدخل. لذلك على الإدارات التعاونية  نويلاحظو 
ف ضد الحذر الدائم من كل سياسة أو إجراء أو عمل يضر الفئات الفقتَة بشكل عام أو يق

 مصالحها.
 . الجمعية التعاونية كمالك أو كرب العمل: 9

أو رب عمل، فان العلاقة بينها وبتُ العاملتُ  اً حينما تكون الجمعية التعاونية مالك
عندىا لا تختلف عما ىي عليو في الدشروعات الخاصة. إن الجمعيات التعاونية لا تختلف 

العاملتُ، فهي لا تجدد ولا تبتكر، بل تسلك  عادة عن غتَىا في لرال شؤون العمالة ومعاملة
عموما مسلك أي شركة اعتيادية. من ذلك يبدو أن التعاونيات قد فشلت في استغلال 
طبيعتها الخاصة وموقعها الفريد كتعاونيات. ولم تحاول معظم التعاونيات إلا أن تتصرف  

امة جسر من نوع كتصرف أرباب الأعمال العاديتُ، في حتُ أن عليها أن تجتهد في إق
جديد بينها وبتُ العاملتُ، إذا أرادت أن تواصل الاحتفاظ بما قد يكون لذا من تفوق في دنيا 
الأعمال. إن الأعضاء يقضون في الجمعية أكثر من تذاني ساعات يوميا، والجمعية بالنسبة لذم 

م الصلة ىي أىم مكان في الحياة وىي الأمان ومصدر الدخل وكسب العيش. إن العاملتُ ى
غلب الأعضاء يعتبرون أن الدوظف الجالس عند أالوحيدة بتُ الأعضاء وبتُ الجمعية، بل إن 
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باب الخروج والذي يدقق الدشتًيات مع قوائم الدفع، أىم وأرىب من مدير الجمعية نفسو. 
ن على لرالس الإدارة في الجمعيات التعاونية إعادة النظر في سلوكياتها مع إوالخلاصة، ف

ظفتُ والعاملتُ في ترعياتهم لأنهم ثقل العمل ومرآة الجمعية مع الأعضاء والآخرين. وعلى الدو 
لرلس الإدارة أن يفكر في إشعارىم بأنهم جزء مهم من تكوين الجمعية وليسوا أجراء فقط 

 فيها.
 التعاون والتضامن بين التعاونيات:  .11

لا تشكل حركة متحدة  يبدو من واقع الحال في كثتَ من الدول أن التعاونيات
تساند بعضها بعضا، بل قد تبدو للآخرين بأنها لرموعة متنافسة على أىداف مادية فيما 
بينها. وحينما لا تتحد التعاونيات فيما بينها، وتعمل وتستَ في سبل متعارضة، فلا عجب 

كة أضعفها أن تتجاىلها الدولة والذيئات الرسمية بأسرىا، وذلك لان ىذه الجهات تعلم أنها حر 
الانقسام، وباعدت بتُ مكوناتها الخصومات والدشاكل. ولشا يؤسف لو أن التشكيلات 

غلب الأحيان وتبدو عاجزة أفي  فاعلٌ  التعاونية الأعلى في سلم التنظيم التعاوني ليس لذا دورٌ 
 عن رأب الصدع وعلاج الانقسامات الخطتَة التي تعاني منها تعونة التعاونيات.

 إزاء التنمية الدولية: . الموقف 11
إن من عجائب الأمور أن الحركة التعاونية العالدية ليست ذات شأن اقتصادي على 
الصعيد الدولي، وإنها ربما تبدو أكثر قوة على الدستوى الوطتٍ. وقد يبرر ذلك من باب أن 

، والإطار العمل التعاوني في ترلتو مرتبط بالخلفية الاجتماعية، والتقاليد الثقافية، واللغة
القانوني، وىذه العوامل وغتَىا تجعل التنظيم التعاوني لزدودا بحدود الوطن ولا يتعداه، في 
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، يعرف كيف يعبر الحدود ويقيم العلاقات والصلات الدولية، حتُ أن القطاع الخاص مثلاً 
حيدة ويتبادل الدعلومات والدصالح والصفقات. إن التعاونيات ىي الحركة الشعبية الكبتَة الو 

التي تعتمد إلى حد كبتَ على مؤسسات من خارجها لتؤدي عنها عملها في لرال أنشطة 
التنمية والتًويج للفكر التعاوني. إن غالبية التعاونيتُ الذين استفادوا من التعاون فائدة كبرى، 
لا يخصصون سوى النزر اليستَ من وقتهم وجهدىم من اجل نقل فلسفة التعاون ونموذجو 

رين. إن برامج وأعمال التنمية التي تلاحظ في العالم النامي والفقتَ ما ىي إلا جهود إلى الآخ
لحكومات وىيئات ووكالات، مع مساهمة متواضعة من بعض الحركات التعاونية الإقليمية. 

ولم تدول من جانب التعاونيات، بل كانت عبارة عن مبادرات  وىذه الجهود لم تخطط تعاونياً 
ومي لا أكثر. إن التعاونيات جبب أن لا تبقى أستَة الساحة الوطنية فقط، فردية وتدويل حك

بل عليها أن تنطلق في الساحة الدولية بأوسع إمكانياتها، خصوصا وان لذا في كل موقع 
 يقف إلى جانبها فكرا ولشارسة.  ومثيلاً  اً جغرافي سند

كثةةر أكل أو وخلاصةةة القةةول، أينمةةا وجةةد الإنسةةان علةةى وجةةو البسةةيطة، وجةةد معةةو شةة
               مةةةةةةةن أشةةةةةةةكال التعةةةةةةةاون، وبوجةةةةةةةود التعةةةةةةةاون فةةةةةةةان مظةةةةةةةاىر الاسةةةةةةةتغلال والجشةةةةةةةع والاحتكةةةةةةةار

 ستنحسر وتزول.
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( بحي البستان، أبريلنيسان ) 03الدنعقدة في العمل التعاوني  التثقيفية والتدريبية في أساسيات

 م درمان، السودان.أ
(. مساهمة النظام التعاوني في تفعيل 01/20/0229. العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب )4

، وزارة لدركز الدرأة للسلام والتنميةمنظمات المجتمع الددني، ورقة عمل غير منشورة  مقدمة 
 تماعية، الخرطوم، السودان.الرعاية الاج

(. آفاق العمل التعاوني وتحديات مرحلة ما بعد السلام، ورقة 0221. بابكر، لزمد احمد )5
 ، غير منشورة، الخرطوم، السودان.للجمعية السادسة للاتحاد التعاوني القومي مقدمة

، والعالم العربي مؤتمر التعاونيات والتنمية في مصر(. التامين التكافلي، 0224. ترك، لردي )6
 مصر. –آذار )مارس(، القاىرة  9-8
الندوة القومية حول دور التعاونيات في . تجربة السودان،  (    ). عثمان، جعفر سيد 7

تشرين الثاني )نوفمبر(، دمشق،   04 - 03، النهوض بالعمل بالزراعي في الدول العربية
 سوريا.

مؤتمر ية التامين التكافلي في السوق الليبي،  (. أهم0262. فارس، علي لزمود وفرج بوشاح )8
كانون الأول   32-08، الواقع وإمكانيات التطوير-سوق التامين في الاقتصاد الليبي

 ليبيا. -)ديسمبر(، بنغازي
آذار )مارس(  8 – 9.... الوقع والآمال، مؤتمر التعاونيات في مصر والعالم العربي  .9

 ، القاىرة، مصر.0224
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(. التأصيل الإسلامي لدفهوم التعاون ومستويات ووسائل 0224مد رضا ). ىلال، لز11
 –آذار )مارس(، القاىرة   8-9، مؤتمر التعاونيات والتنمية في مصر والعالم العربيتحقيقو، 

 مصر.
 رابعا. مصادر ومقالات ودوريات الكترونية:

تجربة  التعاونية الاقتصاد الاجتماعي وأثره في ال  (  /  /    ). أبو الخير، كمال 1
  http://www.digital.ahram.org.eg، متاح على الرابط  :  جريدة التعاونالفرنسية، 

، جريدة التعاونالدرأة العربية والتعاونيات الاستهلاكية،   (  /  /    ). أبو الخير، كمال 2
 http://www.digital.ahram.org.egمتاح على الربط : 

التعاونيات وديمقراطية الإدارة والإشراف،    (  /  /    ). أبو الخير، كمال حمدي 3
  http://www.digital.org.eg، متاح على الرابط : جريدة  التعاون

القيم الروحية للتعاون وآثارىا على إصلاح   (  /  /    )أبو الخير، كمال حمدي  .4
  http://www.digital.ahmam.org.eg، متاح على الرابط: جريدة التعاونالبشرية، 

  http://www.wanast.com،  متاح على الرابط :   ادم سميث. 5

   http://www.articles.islamweb.net، متاح على الرابط : التعاون شعار الدؤمنين. 6

  http://www.fatwa.islamweb.net، متاح على الرابط :التعاون في بناء الدسجد النبوي. 7
    http://www.newelfagr.org  ، متاح على الرابط : التعاون في الإسلام. 8
 ، متاح على الرابط :التعاون من الثوابت الأساسية في الإسلام. 9

http://www.muhammed-pbuh.com  

http://www.digital.ahram.org.eg/
http://www.digital.ahram.org.eg/
http://www.digital.org.eg/
http://www.digital.ahmam.org.eg/
http://www.wanast.com/
http://www.articles.islamweb.net/
http://www.fatwa.islamweb.net/
http://www.muhammed-pbuh.com/
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  http://www.islamic-love.com، متاح على الرابط:  واجب وفضيلةالتعاون . 11

  http://www.belle-rose.ahlamontada.com، متاح على الرابط  :  التعاون والإيثار. 11
. متاح على 0260السنة الدولية للتعاونيات (. 0260للأمم الدتحدة ) الجمعية العامة.12

  /www.un.org/ar/events/coopsyearالرابط: 
 ، متاح على الرابط :الرسول في الددينة وتأسيس الدولة الإسلامية. 13
   http://www.alsiraj.net    
الأنظمة التعاونية وتأصيلها وتجارب   (  /  /    ). آل سيف، عبد الله بن مبارك14

     http://www.alukah.net، متاح على الرابط:  الدول فيها
الأغراض.  الاستهلاكية ومتعددةالجمعيات التعاونية (. 60/6/0260الشمري، مدلول ).15
 . Twitter@mdhhsh   موقع ، الجزء الأول والثاني والثالث، متاح علىالحل ىي
المجتمع ودورىا  أهمية الجمعيات والاتحادات التعاونية في(. 0266الصايدي، لزمد قايد ) .16

 http://www.frsanalmarffh.arabepro.comمتاح على الرابط :  ،في التنمية والبناء
لمحاربة  التعاون الاستهلاكي وسيلة(. 05/0/0228العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب، ) .17

 متاح على الرابط :  ، ، 0411العدد  ،الغلاء وتوفير الاحتياجات الاستهلاكية، الحوار الدتمدن
http://www.ahewar.org/debat/shaw.art 

والخلفية  التعاونيات... الأهمية(. 1/60/0260العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب ) .18
 http://www.ahewar.org/debat/shaw.artمتاح على الرابط : ، التاريخية

(. الجمعيات التعاونية وأسس قيام  9/8/0262العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب ) .19
 متاح على الرابط:، 3668، العدد الحوار الدتمدنالدشروع التعاوني، 

   http://www.ahewar.org/debat/shaw.art 
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تأسيس  دور التمويل الأصغر في(. 1/5/0266مد الفاتح عبد الوىاب )العتيبي، لز .21
 متاح على الرابط :، وتنمية تعاونيات نموذجية للمسنين بولاية الخرطوم

   http://www.ahewar.org/debat/shaw.art  
 (. الدور التنموي والاجتماعي01/4/0266) العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب. 21

 متاح على الرابط :، 3311، العدد الحوار الدتمدنللتعاونيات، 
   http://www.ahewar.org/debat/shaw.art  

التنمية الاجتماعية  (. التعاونيات زراع01/21/0262. العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب )22
 ، متاح على الرابط :3214، العدد الحوار الدتمدنفي السودان، 

   http://www.ahewar.org/debat/shaw.art  
(. الوضع الراىن للحركة التعاونية في 02/21/0266. العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب )23

 ، متاح على الرابط :3520، العدد الحوار الدتمدنلسودان وآفاق الدستقبل، ا
  http://www.ahewar.org/debat/shaw.art   

الحوار (. دراسة أولية لإقامة تعاونيات نموذجية، 02/21/0229. العتيبي، لزمد الفاتح ) 24
   http://www.ahewar.org/debat/shaw.art، متاح على الرابط : 0359العدد ، الدتمدن

(. التعاونيات وسيلة مثلى لاستغلال التمويل 63/66/0229. العتيبي، لزمد الفاتح )25
 ، متاح على الرابط :0515، العدد الدتمدن الحوارالأصغر في التنمية ومكافحة الفقر، 

  http://www.ahewar.org   
(. أضواء على الحركة التعاونية عالدياً 29/21/0228. العتيبي، لزمد الفاتح عبد الوىاب )26

   http://www.ahewar.org، متاح على  الرابط :    0126، العدد الحوار الدتمدنولزلياً، 

http://www.ahewar.org/debat/shaw.art
http://www.ahewar.org/debat/shaw.art
http://www.ahewar.org/debat/shaw.art
http://www.ahewar.org/debat/shaw.art
http://www.ahewar.org/debat/shaw.art
http://www.ahewar.org/
http://www.ahewar.org/


454 
 

، متاح على الرابط : نشأة وتطور الفكر التعاوني  ( /  /    ). العتيبي، لزمد الفاتح 27
http://www.alphabeta.orgaam.com  

، متاح على موقع:    ني وآفاقوالقطاع التعاو   (  /  /    ). العلمي، منير عبد القادر 28
 منير عبد القادر العلمي 

 ، متاح على الرابط :انطلاق الخير وينبوع البركة -الدسجد النبوي . 29
http://www.balagh.com    

 ، متاح على الرابط :روبرت أوين. الدوسوعة الحرة )ويكيبيديا(، 31
 http://ar.wikipedia.org/wiki/   

 ، متاح على الرابط :الذجرة النبوية نبراس ىداية في كل مكان وزمان. 31
  http://www.alittihad.ae  

     http://www.uoh.edu.sa، متاح على الرابط:  الذجرة النبوية... وقفات وتأملات .32
جريدة (. العمل التعاوني...إستراتيجية الفقراء، 1/1/0265. الورياشي، قيس مرزوق )33

   http://www.hespress.com، الدغرب، متاح على الرابط :   ىسبريس الالكترونية
في الفكر  الجمعيات التعاونية والاقتصاد التعاوني(. 04/0/0263خليل، صبري لزمد ).34

 الرابط :، متاح على الاقتصادي الإسلامي الدقارن
   http://www.drsabrikhalil.wordpress.com  

  http://www.lebarmy.govعلى الرابط :   ، متاح دراسة في فكر ادم سميث. 35

  http://www.balagh.com ، متاح على الرابط :   دور الدساجد في حياة الدسلمين. 36
متاح على  ،التعاونجريدة (. التعاونيات طريق النهضة الزراعية، 0263رشاد، لزمد ) .37

  http://www.digital.rog.egالرابط : 
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، متاح على الدعرفةتاريخ الحركة التعاونية،   (  /  /    ). شبكة الدعلومات الدولية 38
  http://www.marefa.orgالرابط :  

، الرائد العربيالتعاون والتعاونية بين الدذاىب و الأسلوب،   (    )مان، عدنان . شو 39
  http://www.alhakawati.netالعدد التاسع، متاح على الرابط : 

 جذور التعاون فيما بين الدول ذات النظم   (  /  /    ). عبد الناصر، وليد لزمود 41
  http://www.digital.rog.eg، متاح على الرابط : جريدة التعاونالدختلفة، 

الإنتاج التعاوني كبديل للاقتصاد الرأسمالي ولاقتصاد   (  /  /    ). عبود، سامح 41
  http://www.bosla.blogspot.com، متاح على الرابط : البوصلةالدولة، 

  http://www.islamidocr.com، متاح على الرابط:  كونوا على الخير أعوانا. 42

  http://www.lakii.com، متاح على الرابط :   مبدأ التعاون وسر نجاح الذجرة .43
 ، متاح على الرابط:نماذج تطبيقية من حياة  الصحابة في التعاون. 44

 http://www.dorar.net  
 

 . المنظمات والهيئات الرسمية :خامسا
ح على ، متا 0260السنة الدولية للتعاونيات (. 0260الجمعية العامة ) -. الأمم الدتحدة6

   /http://www.un.org/ar/events/coopsyearالرابط : 
تقرير دور التعاونيات في التنمية الاجتماعية،  .(    )الجمعية العامة  ،الأمم الدتحدة. 0

 ، نيويورك. /A  /   الأمين العام  رقم 
 http://www.un.org/ar/siteindexير وبيانات متفرقة،    الأمم الدتحدة، تقار  .3
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