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 الملخص
 ،الإدارة مجةتلا  في العلمجة  الدراسةت  أهة  مة  لحلهةت الاسةااتجي  القةاار واتخةت ، الأزمةت  وإدارة، الأزمة  تعتبر         
 هنةةةت وتةةةبرز ،المسةةةت    كتفةةة  في نسةةةت الإ لحجةةةتة مصةةةت      سمةةة    الأزمةةةت  أصةةة    فقةةةد ،الحتضةةةا ناعصةةةا  في والسجتسةةة 
 في السجتسةةةج  القجةةةتدة ودور ،الدولجةةة  العلاقةةةت  في الأزمةةة  مفهةةة    ةةة   الدراسةةة  علجهةةةت قتمةةة  الةةةي الأستسةةةج  المشةةة ل 
 الدراسة  اسةتددم  الأزمةت  ون عج  ،القجتدة طين اطة ا م علاق  هنتك وهل ،زمت الأ لإدارة الاسااتجي  القاار صنتع 
 ا  ك ة   ا  دور  للقجةتدة  أ في تمثلة  النتةتجج مة  عةدد لىإ الدراسة  وت صةل  ،الاسةتن تي  المةنهج الى إضتف  ،ال صف  المنهج

 مجةةت  وفي ،النتمجة  الةدو  في ختصةة    المجتمعةت  كةل في  تمجةة  أصة    الأزمةت   وأ ،منهةةت والخةاو  ،الأزمةت  دارةإ في
 ممةةةت ،الأزمةةة  طعةةةتدلأ السةةةلج  وفهمهةةةت ،السجتسةةةج  القجةةةتدة بإدراك مةةةات   الاسةةةااتجي  القةةةاار نجةةةت   وأ ،الدولجةةة  العلاقةةةت 
 . تجتوزهت على يستعد

 

Abstract 
Crisis and crisis management and taking the right strategic decision to solve 

it, is one of the most significant scientific studies in the fields of management and 

politics in our current time.Crisis has become an accompanied feature to all stages 

in the human life, and here the main problem that emerged with the study has 

focused on the international relations, and the role of the political lead in the 

strategic decision making, to manage the crisis. So, is there's any linked relation 

between the management and the crisis types? The study has used the descriptive 

and deductive methods, and has approached to many results which showed that the 

management has a great role in crisis leading, and solving. The crisis has become a 
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necessity in all societies, especially in the  developing countries,  in the field of 

international relations. The success of the strategic decision depends on the 

political management's realization and its right understanding of the crisis 

dimensions which will help to overcome it.         

 
  

 المقدمة
 الشةةةةتمل القةةةة م  التدةةةةةج  أسةةةةت  الأزمةةةةت  لإدارة السجتسةةةةج  القجةةةةتدة ق ةةةةل مةةةة  الاسةةةةااتجي  التدةةةةةج  يعةةةةد

 والمعل مةةت  ال جةةتنا  واسةةتددا  والدراسةة  ال  ةة  علةةى تقةة   رشةةجدة عملجةة  إدارة هةة  الأزمةة  إدارة أ  وباعت ةةتر والسةةلج ،
 أي الل ظجة ، والانفعةتلا  ،والعشة اجج  ،الارتجتلجة  عة  وال عةد ،طة والاقت ،الت ججة  كةاا المنتسة،، للقةاار كأست  المنتس  

 لإدارة الإسةةةااتجي  بالتدةةةةج  إلا  لةة  كةةةل إلى ال صةةة   يم ةة  ولا واتجتهت ةةةت مسةةةترا ت في والةةت    للأزمةةة  إدارة أنهةةت
 فقةةد الغةةاي الإدراك في أمةةت.  العاطجةة  السجتسةةج  الأنظمةة  إلجةة  تفتقةةا مةةت وهةةاا الدولةة  أجهةة ة مسةةت    كةةل علةةى الأزمةةت 

 وكةال  وق  ةت الشةع   لحجةتة ضةاوري هة  مةت علةى تةلة  صةتر   ةى اتسة  السجتس  ومفه   الإسااتجيج  مجت  تة ر
 لصةةجقت   أصةة   ول نةة  ، وعلمجةة  ،وف ايةة  ،سجتسةةج  أخةةا  مجةةتلا  إلى العسةة اي مجتلهةةت مةة  وانتقةةل اتسةةتعت   المفهةة   ازداد

  لة  فجةدد .  المسة   والتنظةج  التدةج  وف  عل  معتنجهت أوس  في الإسااتجيج  ر صت وعلج .  الق م  الأم  طقضج 
 كاهةت أو ي عةت   إلجة  يصةغ  أ  على الجمج  وأجبر م ق  كل في نفس  فاض ، نشتط كل الأزمت  إدارة عل  دخ   إلى
 الحجةةةتة متةل ةةةت  مةةة  تمةةةلوالت  للتفتعةةةل رؤيةةة  ملامةةة  يجتتةةة  في يحمةةةل ومنهيةةةت   سةةةل كت   الأزمةةةت  إدارة أصةةة     ةةةى ،

 دفةة  ، وغ هةةت المتديةة  بأشةة تلهت القةة ة و جةةتزة ،والهجمنةة  ،النفةة   مااكةة  وتغةة  والعلةةي ،الخفةة  الصةةاا  أ  كمةةت ، المعتصةةاة
 م تشةةةاا   تأ ةةةاا   يتةةةأ ا و. بهةةةت المحةةةج  بالإيةةةتر فقةةة  ولةةةج  الأزمةةة  طةةةداخل الاهتمةةةت  يتةلةةة، الةةةاي الأمةةةا الأزمةةةت ، لنشةةة  

 تلة  تقة  ولا ، الإعلامج  السجتس  رس  في تتدخل ع امل وكلهت المجتم ، في والسجتسج  والاجتمتعج  ج الثقتف بالأوضت 
 ، مفت  ة  أطة ابا   الاتصةت  وسةتجل وأصة    ، القةترا  و الةدو  تعةد  طل ، جغاافج  أو سجتسج   دود أي أمت  الآثار
 طةدرة وجعلتهةت الاتصةت ، ت ن ل ججةت أ ةد تهت الةي ارية الج التغة ا  طعةد مختلفة  منةلقةت  مة  للانتقةتد عاضة  جعلهةت ممةت

. القةةةاار صةةةنت  أقلةةة   ةةةدود إلى وصةةةل وانقةةةلابا ،  ةةة رة اعتبرهةةةت الةةة ع  إ  طةةةل القةةةاار، وصةةةنت  المهتمةةةين ق ةةةل مةةة  الحةةةد 
 لةةاا ، الأزمةةت  لم اجهةة  لل ةةداجل السةةلج  للاختجةةتر فاصةةت القةةاار وصةةنت  للقجةةتدة تتةةج  سةةجنتري هت  إلى طت صةةلهت واتصةةف 
 أو ف ةةةا أو اتجةةةت  لت  جةةةا  ةةةد  اسةةةتهدافج  لجسةةة  لأنهةةةت جةةةار  اختلافةةةت التدةةةةج  عةةة  المسةةةتق لج  الدراسةةةت  تختلةةة 
 .القاار صنت  على ومحس ط  مدروس  اختجترا  تةا  لأنهت ؛ قاارا تعد ولا معين معتقد
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 :  الدراسة مشكلة
 : الآتي التستؤ  ىعل الاججس  الدراس  مش ل  تتم  ر ، س   مت. ض  في         

 هنةةتك وهةةل ؟ و لهةةت السجتسةةج  الأزمةة  إدارة في القةةاار دور  ومةةت؟  الاسةةااتجي  القةةاار صةةن  في السجتسةةج  القجةةتدة دور مةةت
 .؟  النتمج  بالدو  وعلاقتهت الدولج  الأزمت  مفه   ومت ،الأزمت  ون عج  ،السجتسج  القجتدة طين علاق 

 

 : الدراسة فرضيات ثانيا  
  " السجتسج  الأزم  مختيا ينه  إسااتجي  قاار صن  عنهت ينتج ثاق   السجتسج  القجتدة رؤي  كتن  متكل " 

  :الآتي في ممثل  الفاعج  التستؤلا  م  عدد الاجج  التستؤ  ع  يتفا 
 .  ماضج  نتتجج إيجتد في  ل  يستعد الاسااتجيج  تة ر لماا ل مدرك  القجتدة كتن  كلمت  ة1
 . ناج ت   الإسااتجي  القاار كت  واض ت للأزم  السجتسج  القجتدة إدراك كت  كلمت  ة2
    .الدول  طنت  إعتدة في ماضج  النتتجج كتن  واض   القجتدة إسااتجيج  كتن  كلمت ة3
    

 ثالثا: تحديد الدراسة:
 يم   تحديد نةتق الدراس  م تنجت  و زمتنجت   و مجتلجت  على الن   الآتي:

     لا يت دد النةتق الم تني للدراس  بمنةق  جغاافج  محدد طل وف  مت يتعل  طضاورة الدراس .ديد المكاني :ـ التح1
    نةتقهت زمتنجت  عتمت  و ل  طس، الأطعتد المدتلف  ولضاورة وأهمج  الدراس . ـ التحديد الزماني: يعد2  
لاقةةةت  الدولجةةة  ، بالنظةةةا إلى أ  الدراسةةة  تاصةةةد تةةةة ر يت ةةةدد نةةةةتق الدراسةةة  مجتلجةةةت  في  قةةةل الع ــــ التحديـــد ا ـــا :3

مفهةة   الإسةةااتجيج  والقةةتدة والأزمةة  عةةبر عصةة ر مختلفةةة  وكةةال  سةةعجهت في  تنةةتو  مفهةة   إدارة الأزمةة  السجتسةةةج  ودور 
 .اجه  الأزم  وإعتدة طنت  الدول القتدة في صن  القاار الإسااتجي  لم  

 
 رابعا : أهمية الدراسة:

مشةة ل  الدراسةة  ومةةت يتفةةا  عنهةةت مةة  تسةةتؤلا  فاعجةة  ، ونةةةتق الدراسةة  م تنجةةت  وزمتنجةةت  ومجتلجةةت  ، طعةةد تنةةتو  
   يم   الق   أ  للدراس  كغ هت لهت  أهمجتت ، إ داهمت علمج  ، و الأخا  عملج .

د  م اجهةة  الأزمةة  وأطعةةت ،تحةةتو  الدراسةة  تقةةد  إيةةتر تحلجلةة  مقتضةة، لتةةة ر مفهةة   الإسةةااتجيج الأهميــة العلميــة :ةةة 1
 ومت يحق  إعتدة طنت  الدول .   ،ودور القجتدة الفتعل  في م اجه  الأزمت  ،السجتسج 
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وإدارة الأزمة  طشة ل عةت  و،وكةال   ،وتتمثل في سع  الدراس  للةاط  طةين تةة ر مفهة   الإسةااتجج ـ الأهمية العملية :2
  وقجت  مدي نجت هةت و اتسةتق  لة  في إعةتدة طنةت  الدولة  وفة  دور القجتدة في صن  القاار الإسااتجي   لم اجه  الأزم

   الافااض النظاي لهت.

 خامسا : منهج الدراسة :
في تحلجل عملج  صجتغ  القاار الإسااتجي  لإدارة الأزمة  مة  ق ةل  الوصفينهج الماستددم  الدراس  أستست      

 أو أكثةةا ،وفي م اقةة  الأزمةة  ي تسةة، القةةاار أهمجةة  ختصةة  ويعةةا  صةةن  القةةاار بأنةة  عملجةة  اختجةةتر طةةين طةةديلين القجةةتدة،
 ؛النفسةج  وال منجة  لاتخةت  القةاار ، وبالتةت  ارتفةت  مسةت   الضةغ طت م   ج  ارتفت  مست    التهديةدتات   بخصتجصه

في أفضةةل فقةةاار الأزمةة  هةة  قةةاار  و ي جعةة  اسةةتثنتجج  لأنةة  يتدةةا في وقةة  قصةة  لم اجهةة  خةةةا  ةةت     ي ةة  مت قعةةت ،أو 
 الأ  ا    ت   أطعتد  واض   تمتمت .

، الةةةاي يقصةةةد طةةة  في علةةة  العلاقةةةت  الدولجةةة  دراسةةة  ت زيةةة   المـــنهج المقـــارن وكةةةال  اسةةةتددم  الدراسةةة   
الظةة اها السجتسةةج  في نظةة  ومجتمعةةت  مختلفةة  ،أو في أنةةتط محةةددة منهةةت،  جةة  تسةةتعين الدراسةة  بهةةاا المةةنهج مةة  أجةةل 

و أطعتدهةةةت  ،، و نشةةةأ تالمدتلفةةة ا المدتلةةة  الةةةي تنتولتهةةةت الدراسةةة   وكةةال  تة رهةةةت عةةةبر الحضةةةترا  المقترنةة  طةةةين الظةةة اه
كجفج  الاستفتدة لل ص   إلى نتتجج يم   تعمجمهت ع  كجفج  إعةتدة طنةت  الدولة  وصةن  القةاار الإسةااتجي  في و  المدتلف ،

 م اجه  الأزم  السجتسج .  

 : السابقة الدراسات
 سةةاور محمةد. د الدولجة  السجتسةج  الأزمةةت  علةى القضةت  واسةااتجيجت  السجتسةةج  الأزمةت  إدارة طعنة ا  دراسة  أولا       

 علةةةةى الاكجةةةة  والتة جقةةةة  النظةةةةاي قسةةةةمج  في ال تةةةةت  تنةةةةتو  ،  2012 عمةةةةت  والت زيةةةة  للنشةةةةا الجتمعةةةة  دار الحايةةةةاي
 المنتسةة   الحلةة   إيجةةتد وكجفجةة  السجتسةةج  زمةةت الأ ووظةةتج  ،وأهةةدا  ،خصةةتج  مثةةل الأمةةا بهةةاا المات ةةة  المصةةةل ت 

 ال ت ةة  ات ةة  ، والح  مةةت  الةةدو  ت اجههةةت الةةي الةةدو  المسةةت   علةةى والمشةة لا  ،السجتسةةج  الأزمةةت  ختصةةتت   لحلهةةت
 العمةةةل قةتعةةةت  تضةةةا  الةةةي والأزمةةةت  الاقتصةةةتدي  للقضةةةت  وتنتولةةة  صةةةجتغت  في القةةةاار صةةةن  ومةةةنهج ال صةةةف  المةةةنهج

 وجةة د إن ةةتر علةةى ويعتمةةد سةةلي أتجةةتهين يسةةل  الأزمةةت  مةة  التعتمةةل أ  الى النهتيةة  في ال تةةت  وت صةةل  الاسةةااتجي
 في الإيجةتي المةنهج إت ةت  طضةاورة وأوصةى الأزمة  مة  التعتمةل في وايجةتي ، علجهت الضغ  أو معهت التعتمل وتجتهل ،الأزم 
 . للميتم  والثقتفج  الاقتصتدي  بالج ان، بالاهتمت   اينينالم مصتلح وتغلج، امتصتصهت ومحتول  ،الأزمت  م  التعتمل
 ال  ةة  ركةة  ، 4192 عةةدد الحةة ار مجلةة  السةةتعدي  سةة  علةة  والاسةةااتجيج  السجتسةةج  الأزمةةت  إدارة كجفجةة  ثانجةةت      
 أستسة  ،كمةلة الاسةااتجي  والتدةةج  الأزمةت  إدارة فاية  مة  لاطةد إ  الأزمة  إدارة ومتةل ةت  ،الأزمة  مفهة   على
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 تصةة ر وضةة  يم ةة   جةة  أوالسةةجنتري  ،المحتكةةتة مثةةل معهةةت التعتمةةل في علمجةة  وسةةتجل واسةةتددا  الأزمةةت  إدارة في مهةة 
 تةة افا علةةى يسةتعد فعةةت  وخةةترج  داخلة  اتصةةتلا  نظةت  وجةة د علةةى بالاعتمةتد لل لةة   عديةةدة طةداجل وإيجةةتد ،للأزمة 

  ةدو  لتفةتدي الإنةااري التن ئة  الف ةا علةى القجةتدة اعتمتد ضاورة الى وت صل الم  ا ال ق  في والإناارا  المعل مت 
 إيجةةتد مثةةل الت صةةجت  مةة  عةةدد ووضةة  والاطت ةةتر الم ةةتدأة، علةةى تعتمةةد وقتججةة  منظ مةة  صةةجتغ  يايةة  عةة  م  ةةاا   الأزمةة 
 التدةةةج  جعةةل علةةى والعمةةل وتحلجلهةةت ،المشةة لا  علةةى التعةةا  مةة  والدولةة  المنظمةة  يم ةة  مخةةت  إداري نظةةت  وتةة يا
 مجةت  في للمة ظفين العلمجة  العمةل وورش التدري جة  الةبرامج عقةد وضةاورة الاسةااتجي  التدةةج  مة  هتمةت   جة     للأزمت 

 .   الازمت  إدارة

 

 المناقشة
:ي ض  هاا الم    تحديد مفه   الإسااتجيج  مفهوم الإستراتيجية والأزمة في العلاقات الدولية المبحث الأول:

مات ة  بالمفتهج  الستطق  كلمت دع  الضاورة   جتن،  ل  يتنتو  بالف   والت لجل مفتهج  فاعج  أخا  إلى ،والأزم 
 تي:لال  في مةل ين على الن   الآ

إلى الإغاي  في دول  المدين   أ جنت  مفه   ياج   استددام  ستراتيجية وتطورها : المطلب الأول: ماهية مفهوم الإ   
 ج   ، Stratègeوظجف  مت يم   أ  نسمج  المدةّ  الإسااتجي  أو الحاي ،وه  لمجلاد منا القا  الختم  ق ل ا

سااتجيجين  أو مخةةين. يدسس   مدرس  يستةج  أ د م  داخلهت أ  يفاض نفس  على إ   ة الق تجل  تختتر عشا 
سااتجي  م  و إج  أو ج   من ، ه  الإم تنج  في قجتدة الجيل   جمج  الأعضت  في ها  المدرس  لجد ،الآخاي  المت قين

طجنه  يق د الجن د المسل ين في المنتي  الايفج ،وآخا م ل  بالدفت  ع  الإقلج  أو الدول ،وا نت  آخاا  مهمتهمت 
 جهت  طتسلج  الأسة  ، والخمس  الآخاو  ي    لديه  أعمت  متعددة ومتغ ة،فالدفت  ع  الش ايئ،أمت الختم  

علجه   بأي  ت  دو  غ ه  م  الأم  و الشع    الي عاف  ف  القتت   ا    ي     ا  ول   في  قجق  الأما
أو على مست   معين ، كمت أنهت م   ج  المضم   لهت صل  طف  القجتدة أو ف  القتجد في   والحا  طصجغ  أو أخا 

فإ   معنتهت لا يقتصا على تحديد الأما، ول   بمت أ  المفادة متة رة المعنى     الف ا السجتس  عند  الإغاي  في باد
مضم   مةل  وثاط  ، إنهت كلم  مت اك  ويستعت  بهت على طجت  نشتط أو فعل معين في مجدا  م  المجتدي  المدتلف  
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في السجتس  طص رة عتم  ، ولال  فإ  سع  مضم نهت لهت صل  بمعنى السجتس . كمت أ  ف  اهت الضج  م   ج  
رج  ة القجتدة العس اي  ة قد اتس  لجندر  تح  ل ا  الإسااتجيج  نشتيت  سجتسج   ارت تيهت بالقجتدة وفي الأ

،واقتصتدي  ،واجتمتعج  وإلى غ   ل  . وبا  م  المأل   في أدطجت  العل   الاجتمتعج  في ال ق  الااه  أ  نعثا 
ت صج  أشجت     اللي   إلى، وممت تات، على  ل على مفادة الإسااتجيج  في أكثا م  م ت  وفي أكثا م  معنى

شتجعت  أ  ت    ال لم    ىأ قل مضم   ال لم  بمعت   قد لا تم  لهت طقااط  ، وأض   ى عديدة ط لم  إسااتجيج 
 ع  معنتهت الدقج .  ا  معنى  سجتس  أو خة  أو عت  أو مستق ل فضلا  

ين أنهت في واق  الأما يااد منهت أ  ت    إ  الماون  في استددا  كلم  إسااتجيج  جعلهت أكثا غم ضت  في     
 . وإ ا دققنت في المفه   ال لاسج   لهت نجدهت في  مختل  اللغت  1 ا  دلال  على الهد  الاي ينشد  الفعل 

،وفي الاوسج   Strategieوالثقتفت  الأورطج  و في مقدمتهت الإغايقج  طة جع  الحت  ،ومنهت الألمتنج  نجد 
Strategija نغتري  وفي الهStrategi  (   وعندمت نق .Stratos Agein  فه  مصةل  الإسااتجيج   ات)

نحصل  Ageinو  Stratosمقس  إلى شقين ويعي   الجج  الاي ندف  ط  إلى الأمت  . وط صل يافي المصةل  
و  Strategikosيعي قتد أو أما، أمت الصف  منهت  Strategôوهاا يعي   الجناا   ، وفعل  Strategosعلى 

فه  تعي وظتج  و أعمت  الجناا  بالمفه   العس اي لل لم ،وتعي الصفت  الي يمتل هت  Strategikaالي تجم  
  الإسااتجيج  بأنهت  العل  والف  الاي Websterكمت عا  قتم    وي سا    .2الجناا  أو القتجد العس اي  

  . 3لعس اي  لتأمين ال ص   إلى الغت   والأهدا  في الحا  بم ج   أو على نة  تستدد  الق ة والإم تنجت  ا

، وممترستهت عملجت وطش ل دقج  ،و يم   أ  ت    الإسااتجيج   ف   كمت ه  عل  و ل  أ نت  تة جقهت
العمل العس اي: كل قةت ،وكل مست   في الحقل و  ،العس اي طين النظاي  العس اي  هنتك تمج  مثلا في المجت 

و  ئ ،النظاي والعمل  .إ  كل نشتط أو فعل ي    مديدا  م  خلا  الق انين، و الم تدت  الجتن ا ت  هالعس اي ل
في  إ ا  ، الةااج ، وهاا الفعل أو النشتط يق   أولا م  خلا  النظاي . ثم يأتي الفعل والممترس  لج يد م  غنى النظاي 

أجل الحص   على القلجل عملجت ،إنهت  قجق  أطدي  ، هنتك  التدةج  الإسااتجي   لاطد م  معاف  ال ث  نظا  م  

                                       
1
 .117 ص(،م2000)طرابلس ، أكاديمية الدراسات العليا ، الوجيز في الإستراتيجية ،كاظم هاشم نعمة ،  - 
  

2
 .: المرجع السابق نظر ا.للمزيد   - 

3
 .  161(، صم2002، )عمان ، مجدلاوي،، الإستراتيجية الإسرائيلية تجاه الخليج العربي ان على الطائي طيف على المياح ، حنلال عبد - 



 جامعة عمر المختار
 البيضاء  -مجلة كلية التربية

 2017   103-77العدد الثاني الصفحات  -المجلد الأول

83 
 

ضاورة قص   لقاا ة الإسااتجيج   كعل   م  أجل الحص   على تة ج  عمل  في غتي  ال مت  و الحص   على 
   . بالتت  فإ  الإسااتجيج  كتن  إ د  المجتدي  المنتد   للتمجج  طين إنست4الإسااتجيج   كف   في أرقى أش تلهت 

يج، أ  يف ا  ،الاسااتجي  )  ل  الاي يف ا( ،المعاف  و إنست  الق ة؛ فتلأج ا  مختلف ، و أيضت  نت   الت ظج 
ط ل ش   شم لجت ، طجنمت الاسااتجي  ) ل  الاي يفعل و يتصا ( يج، أ  يف ا طش ل م ض ع  محل  ، فتلأو  

ميبر أ  فدو  في م ت   و لدي  ال ق  لجف ا،أمت الثتني جعمل بهف لا يعمل إلا وف  منة  البرهت  أو الاستدلا  ،
كجدة، إن  ختض  لضغ  ك  ،  ويتض  الأ تفج  و اليتصا  في لحظ  وف  قتعدة م  المعةجت  و المعل مت  غ  

زداد طش ل ك   في العصا الحدي  إ ل  في تت   الإسااتجيج  الاستعمتري  عبر العص ر القديم  وكال  ال سةى، كمت 
ساالجت، إ جنمت سجةا  ال ث  م  الدو  الأوروطج  على مست ت  ك  ة م  قترة إفايقجت، وقترة آسجت، وقترة 

والأماي تين وفي ظل التنتف  الشديد فجمت طجنهمت لأجل تحقج  أكبر الم تس، الاقتصتدي  وغ هت بهد  ال ص   إلى 
تض  مصتدر الإنتت  الغ يا كتلإنتت  ال راع  والحج اني والمعدني، الق ة، والمجد ع  ياي  ا تلا  الم يد م  الأراض  الي 

سااتجيج  كمت فعل  طايةتنجت عندمت ا تل  قبرص، وبا  المند ، أو طغاض فاض السجةاة الم تشاة على الم اني الإ
منا فيا   . وعلى هاا الأست  فتتريخ ال شاي  ي ين أ  الجمتعت  ال شاي 5وج ل يترق خلا  القا  التتس  عشا 

       .لمتغ ا  الق   الي كتن  ستجدة في  ل  ال ق  التتريخ عاف  أش ت  السجةاة ، وأش ت  الخض   ت عت  

ياج  ال ع  الجاور التتريخج   أولا :مفهوم الأزمة :: المطلب الثاني:مفهوم الأزمة بشكل عام والأزمة الدولية
ت  يستدد  عند الإغاي  للدلال  على  دو  عل  ص ج  لمصةل   الأزم    إ  عل  الة، الإغايق  ، ج  ك
 اهت مص   ،ثم تح   طعد  ل  م  الأزم  الص ج  إ  الأزم  إمفتجئ  تصج، جسد الإنست  وبالتت  يت دد على 

    الأزم  بأنهت : تل  النقة  الحاج  والل ظ  الحتسم  الي يت دد عندهتالسجتسج  وغ هت م  الأزمت  ؛ وعلج  عُاف  
المص  ،إمت إ  الأفضل وإمت إ  الأس أ  ،وأض   المصةل  م  انتقتل  إ  مختل  العل   الإنستنج  يعي مجم ع  م  

  كت  على مست ي الفاد أأالظاو  والأ دا  المفتجئ  الي تنة ي على  ديد واض  لل ض  الااه  والمستقا ،س ا  

                                       
 .207ـ205ص ( ،صم2007، )الإسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث ، تطور السياسات العالمية والإستراتيجية القومية محمد نصر مهنا ،  - 4
 .100 – 80(، صـ م1965،) القاهرة، دار القومية للطباعة والنشر، السياسة بين الأمم ، تعريب خيري حماد،مورجنثاوهانز جي،  -5
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في الإيتر   فات   طعد  الت از  طين هجتكل الإنتت  ، و يد ا طدور  ..أمت  الأزم  الاقتصتدي  6على مست ي الدول  
السجتس  والاجتمتع  ، وهاا المفه   ه  مت رك  علج  علمت  الاقتصتد السجتس  عند تحديد الأزم  الهج لج  الي  

 .كمت ياي 7مشج   المستعما أو بمت عا  بأزم  الاأسمتلج  الهتْ  عتن  وتعتني طس  هت المجتمعت  الي خاج  م  نة  
في  ىال ع  أنهت ف اة جتدة في الاضةاا  السجتس  والاقتصتدي والمت  ،وقد يصل الحت  إ  انهجتر في الأسعتر وف ض

الاقتصتدي  الي  وقد أد  الأزم ة العملا  ، وقد تددي الأزم  السجتسج  باست  ت   لقت ت واستماارهت إ  الحا  
خا  بأ  الأزم  ه  آوياي ،  8إ  الحا  العتلمج  الثتنج  ة فقدا  الثق   إلى  1931  ة 1929  عتم وقع  طين 

ع ترة ع  أ دا  خة ة   دد طقت  المنظم  وقجمهت وأهدافهت ،وعافهت بأنهت   د  ،أو أ دا  ، أو م ق  ، أو 
م  الف ضى في  أو ن عت  م اق :  غ  سترة ،أو غ  مت قع . تددي إ   تداعجت  غ  ماغ ط  ،أ جتنا تس ، دمترا  

   .         9المدسس .قد ينتج عنهت فقدا  للأروا  والأم ا  أو الممتل ت  

لقد تعدد  الاؤ  لت ديد مفه   الأزم  في العلاقت  الدولج  ،  ج  رك  ال ع  على رصد  ثانيا :الأزمة الدولية:  
ت لجل النظتم  الالأزم   م  المنظ ر ال ظجف  ة ال نتج  أو  هت  آخاو  طت لجلافايقج  ، طجنمت مفه   الأزم  في القترة الإ

  ، و فاي  ثال  ياك  على مست    الأزم  وتعايفهت ،والتمجج  طين أزمت  الدو  الاأسمتلج  والدو  النتمج  ، ج  يا 
  اروت  عندمت تتهتو المنظ ر ال ظجف  والنظتم  الأزم  السجتسج : بأنهت انقةت  جاري في ت از  ال نت  الاجتمتع  يصل ل

  10سجتسج  قتدرة على حمل أع تج    الأطنج  الي تحمل هاا ال نت  ، بحج  لا ت جد ق  

د طين أياا  النظت  الدو  ،ت    مات ة  تيع   وج د صاا    ا  مغتيا  ت  كال  تش ل الأزم  الدولج  م قف
اندلا   ا  فعلج  ، كمت تبرز  في نهتي  الأما إلى ط  دة ك  ة ومل  ظ  في ت تد  التهديدا  العداجج  ،الي قد تددي

الأزمت  الدولج  عندمت ي تدر أ د الأياا  إ  مهتجم  خصم  إعلامجت ، أو ع  ياي  إرست  إشترا   د  إ  إرغت  
تج  تحقجقهت دو  الح إلى ىخصم  إ  تقد  تنتزلا  في طع  الأم ر المتنتز  علجهت ،أو بالتدل  ع  أهداف  الي يسع

                                       
رساالة ماجساتير ريار إيمان أحمد عبد الحليم مهدي ،المفهوم الاستراتيجي الجديدد لحلدف النداتو وإدارلأ اةزمدة يتطبيعدا  علدى حدالتي أن انسدتان وليبيدا ، ةة  6

 .28م(، ص2016علوم السياسية ، جامعة العاهرلأ، ، )العاهرلأ، كلية الاقتصاد والمنشوره 
 .7،ص المرجع السابقة  7
 .19ـ18م(،ص ص 1985العاهرلأ،الهيئة المصرية العامة للكتاب ،)، معجم العلوم السياسية الميسرأحمد سويلم العمري،  ة 8
 .15بدون تاريخ(، ص،)أسيوط ، جامعة أسيوط،  إدارة الأزمة في منظمات الأعمالعادل ريان محمد ريان ، ة  9

، )العدداهرلأ، كليددة الاقتصدداد والعلددوم رسااالة ماجسااتير رياار منشااوره ، م96/1987الأزمااة السياسااية فااي زائياار الشدديماع علددى عبددد العزيددز ع مددان ، ةةة 10

   .7م(، ص 2001السياسية ، جامعة العاهرلأ، 
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الدخ   في  ا  فعلج .وبالتت  فتلأزم  الدولج  :  ه  ع ترة ع  م اق  مت تاة جدا  في العلاقت  طين يافين   إلى
متدتصمين لا يصل إ  مات   الحا  ، بالاغ  م  ق ة المشتعا العداجج  والحا  ال لامج  طين أياا  الأزم  .والهد  

تول  إرغت  الةا  الآخا على تقد  تنتزلا  محددة أو التدل  ع  إلج  أياا  الأزم  الدولج  ،ه  مح ىالاي يسع
ف   م س ع  العل   السجتسج   الأزم  الدولج  أنهت: الص رة الأكثا درامتتج ج  ا   . وعلج  ع  11تحقج  طع  الأهدا  

وم  ثم تددي ،والأشد كثتف  للصااعت  الي تجاي داخل النظت  الدو  ،والي تت ق  دو  نقة  الحا  الستخن  ،
الأزم  الدولج  طة جعتهت إ  تنشج  ا تمت  الحا  ، بحج  يغدو عتملا  ماك    في تص ر أياافهت بمت لال  م  تأ   

هت أنهت  مجم ع  م س ع  السجتس  الأزم   بالخةا الن وي ، ج  عافت     .  كمت رطة12ق ي وم تشا في مسل ه  منهت 
ل  باتخت  القاارا  السايع  والعقلانج  لم اجه  الت د   والتة را  والة ارئ والمدسست  المد   ،والأيا ،الأستلج،

الدولج  ،طقصد من  اتست  وامتداد نةتق الن اعت  والصدامت  ،ومن  الإخلا  ال    في م ازي  الق ي لتين، 
ج هت ع  غ هت م   . كمت تتس  الأزمت  الدولج  بخصتج  تم13في العت   ىالعظم  ا تمتلا  المجتبه  طين الق  

أولهت: دد الأزم  الدولج  الأهدا  العلجت للدول   المش لا  والقضت  الدولج  العتدي  ،وفي مقدمتهت السمت  الآتج  :
 :الأو  ج  يمثل التهديد في الحتل   ؛ص رة ل  ص رة ل  ،أو في أدنى ىوأمنهت الق م  ،وقد ي    التهديد في أقص

 فجمثل : :هاثانيأهدا  الدول  الق مج  ، أمت في  وج د خةا م تشا ووقي على

 .وج د خةا على الأم  الق م  للدول   .1

تفتجئ الأزم  الدولج  صتنع  القاار والح  مت  بحدو هت ،وبالتت  لا يم   اعت تر م ق  دو  خت  م   .2
 .  ،كتن  أزم  دولج 1949  ة1948المفتجئت  ، على س جل المثت   صتر طالين عت  

: تعد الأزم  الدولج  أقا  إ   تل  الحا  منهت إ   ت  السل  ،و ل  لت تا العلاقت  طين أيافهت هاثثالو  
،فتلأزمت  الدولج  إ ا اندلع  يصع، الت    في مسترهت ،فتلقن ا  الدطل متسج  وتقد  طع  التنتزلا  ،قد لا 

تل  السل  ،ويعد إصاار أياا  الأزم  الدولج  تستعد في طع  الأ جت  إ  جا أياا  الأزم  م   تل  الحا  إ   

                                       
 .39م(،ص 1996الجماهيرية ، ،)مصراته ، الدار موسوعة علم العلاقات الدوليةمصطفي عبد الله خشيم ، ة  11
 .636م(، ص1994،)الكويت،جامعة الكويت،،موسوعة العلوم السياسية"محرران"إسماعيل صبري معلد ، محمد محمود ربيع ، ة 12
 .29، ص مرجع سبق ذكره ،حمد عبد الحليم مهدي إيمان أة 13
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بأ  قجت  الحا   ارالت تا ،الأما الاي ين  على عد  التنتز  ع  أي م  أهدافهت يق د طة جع  الحت   إ  ز دة مست  
،فعد  قدرة أيافهت على إدارة الأزم  وأخاهت في الاعت تر خة رة الحاو  في ظل امتلاك  يص   قت  ق سين أو أدنى

: يعد  ت ا  الأ دا  وتسترعهت وضج  اهعابر  ا  فعلج . تح   الأزم  إلى    الدمتر الشتمل ،قد يق د إلىأسل
، وعلج  فإ   ال ق  أ نت   دو  الأزم  ،لا يع  لصتن  القاار فاص  كتفج  لاستعااض كتف  ال داجل المتت   طاوي  وتأ   

 لم اجه  تحد  مت ،لا يعةج  فاص  كتفج  تم ن  م  الحص   صتن  القاار قد يجد نفس  ماغمت  على اتخت  م ق  وقي
  . 14لغاض القجت  طعملج  المفتضل  العقلانج   طين جمج  ال داجل المتت   ؛ على طجتنا  ومعل مت  كتفج  ع  الأزم  

ك  ة هاا الم    يتضم  م ض عت  على درج    :ها خصائصو المبحث الثاني: إستراتيجية إدارة الأزمات السياسية 
تقسجم  إلى ت ج، الضاورة علج   ؛وتخةج  السجتست  العتم  إدارة الأزمت  السجتسج  وخصتجصهتم  الأهمج ، ألا وه  

 مةل ين:

طش ل عت  تعي إدارة شئ أو م ق  مت والتعتمل مع  طةايق  : إستراتيجية إدارة الأزمات السياسية المطلب الأول:
 _كمت أسلفنت _  ج  على الإدارة ،وبالتت  فإ  إدارة الأزم  أو الأزم  الدولج تحقج  أهدا  أو مصتلح القت إلى  تدد

  .15يقصد بهت تعتمل الفتعل الدو  م  عنتصا م ق  الأزم  بمت يحق  مصتلح  وأهداف  

تحد  الأزمت  منا ال ج د الإنستني طين الأفااد والجمتعت  ال   ة منهت والصغ ة والدو  كال  وتاريخجت  
  أزمت  عديدة منهت مت ه  م  صن  ال شا ومنهت مت ه  م  صن  الة جع  ، وعلج  تعا  إدارة الأزم  :بأنهت  عل   ت اج

وف  تجن، م اجه  الحتلا  الةترج  والمفتجئ  طساع  وط فت ة وطفتعلج  ع  ياي  استددا  ال ستجل العلمج  في التن د 
لى التعتمل م  تل  الحتلا  بهد  المن  ة إ  أم   ة أو التدفج  بالأزمت  ق ل وق عهت،بحج  تجعل النظت  قتدرا  ع

  م   م   دة التهديدا  في  ت   دو هت، و ل  لصتلح النظت   النظت  السجتس  أو الدول  أو ف اعل دولج  أخا 
تط  خلا  التدةج  في ظل ظاو  عد  التأكد المقا  طضج  ال ق  بحج  يص   النظت  أكثا قدرة على الت    ،ورق

الأخةتر م  خلا  تنسج  عملجت  الم جه  والسجةاة على الم اق  ة كما ل  تالج  عند الإخفتق في الما ل  الأولى ة 

                                       
 .40ـ 39ص ص  المرجع السابق،ة  14
، )القةةةتهاة، كلجةةة  الاقتصةةةتد والعلةةة   السجتسةةةج  ، جتمعةةة  القةةةتهاة رســـالة دكتـــوران وـــ  منشـــورن  ،1967و  خةةةلا  أزمةةة  مةةةتي   ي نجةةة  ةةةة مصةةةةف  علةةة ي محمةةةد سةةةج  ، سةةةل ك مصةةةا الةةةد 15
 .15 (،ص 1981،
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باستددا  كتف  ال ستجل والإجاا ا  والأنشة  ،ثم تأتي الما ل  الأخ ة والي تعتمد على ف اة الااكاة المدسسج  للنظت  
اللازم  للداو  بالنتتجج والت صجت  كال  الدرو  المستفتدة م  تجاط  ،م  خلا  تحلجل ودراس  وف   الأطعتد 

، م  التأكجد على أ  ها  الإدارة تق   على اساتجيج  تنظج  الجه د م  خلا    الأزم   ى لا تت ار ماة أخا 
  .16الإيتر المدسس  جن ت  إ  جن، م  استثمتر الجه د الفادي  غ  المنظم  

ولقد كت  لمصةل  إدارة الأزم  جاور  في الحا  ال تردة طين  ،أه  مت يمج  الأزم  عنصا المفتجأة عدوي
ا ع  الحا  الن وي  على الاغ  م  أ  الأم ر   ،المعس اي  الشاق  والغاي  ج  طقى الصاا  في كل الحتلا  طعجد 

،  ج  أزم  الص اريخ ال  طج  كتن  تس  أ جتنا  إلى الخاو  بالأزم  الدولج  ع  نةتق السجةاة ويم   الإشترة إلى
% أ نت  عملج  الغ و 85% كال  وصل  إلى 74%إلى 61ازداد  شع ج  الاجج  الأماي    ج   كندي  م  

المسمت   خلجج الخنتزيا  طعد م جهت  النتج   لتل  الأزم   ج  ت تد  السل كجت  العداجج  والت افقج  للداو  م  
ا بالنظا إلى الأخةتر الي  دد الدول  وكال  ي    ال ق   وعتدة   . 17تل  الأزم   المتت  أمت  إدارة الأزم  محدود جد 

المعل مت  ت    قلجل  كمت أض   ل ستجل الإعلا  دور ك   في تش جل الأزم  منا التسعجنجت  م  القا  العشاي  ومت 
نتك أهمج  متعتظم    دخلنت ما ل  جديدة م  إدارة الأزمت   ج  أص   ه2001س تمبر  11طعد  أ دا  

وأيضت  نشأ  الأزمت   ،للمنظمت  غ  الح  مج  الفتعل  إلى جتن، محتول  الإرهتطجين  جتزة أسل   الدمتر الشتمل
الإل اونج  ،كمت أ  الأزمت  التقلجدي  قد ت    أه  أعااضهت تدم  ال نج  الت تج  للدو  م  خلا  أعمت  

  . 18القاصن  

لجل أطعتد سجتس  فانست تجت  أه  الصااعت  السجتسج  الإقلجمج  الي تنفيا في العت  على س جل المثت  عند تح
وأهمهت الصاا  العاي الصهج ني في الما ل  الي اصةل  على تسمجتهت أزم  الشاق الأوس  يتض  لنت م  خلا   ،الثتل 

م  نا ج  تصتعد نغم  مستندة القضج  الت لجل التفصجل  المقتر  لم ق  الدطل متسج  الفانسج  المتتتلج  أماي : 

                                       
،)القةةتهاة ،كلجةة   ماجســت  وــ  منشــورنرســالة   ،1994  ة 1993نفصةةت   ع ةةد اللةجةة  علةةى ناصةةا الةةدبا ، ت ظجةة  السجتسةة  الخترججةة  في إدارة أزمةة  داخلجةة   إدارة الةةجم  لأزمةة  الاةةة  16

 .32 (، ص 2006الاقتصتد والعل   السجتسج  ،جتمع  القتهاة،
،)القةتهاة  رسـالة ماجسـت  وـ  منشـورن ق علدى الجمهوريدة اليمنيدة ،طبيدعام على السياسدة الخارجيدة مدع التبريعمه الطهيفى، تأ ير الرأي ال عبد ربهبريعمه ةة  17

 .63(، ص1995السجتسج  ،جتمع  القتهاة، ،كلج  الاقتصتد والعل  

)18( Robert L. Pfaltzgraff, Jr , Crisis Management : Looking Back and Looking Ahead, presented at The 
Crisis Management Conference: Athena 2008, The Hellenic Ministry of National Defence, July 2, 2008.  
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  الاي كت  أكثا  سمت في تأكجد أول ي  قضج  1967الاطتعتد ع  م قفهت عت    الفلسةجنج ، وم  جه  أخا 
الانس ت  م   ج  علاقتهت بالت امت  السلا  والأم  فهل  تول  فانست طتة يا م قفهت م  ال عد الفلسةجي 

في ما ل    يعد بإم تنهت فجهت أ  تلع، أي دور في عملج  التس ي ؟ وفي ال اق    يخد  والتأ   ول  طةايق  غ  م تشاة 
م ق  فانست هاا وضعهت في الإيتر التفتوض  طقدر مت كت  أدا  لدع  م تس هت الاقتصتدي  ووزنهت في تقجج  نتتجج 

ت  جلنظت  الدو  منا طداي  الس عجنالسجتس  الفانسج  وه  ت ايد مظتها الاعتمتد المتداخل طين الدو  على صعجد ا
لأ  ي جع  المجتم  الدو    تعد تسم  طت قج  الاستقلا  الق م  كمت أراد  ديج   وختص  طعد أزم  ،طصف  ختص  

  ودلالا ت بالنس   لتده ر الأست  الاقتصتدي الفانس ، فلقد اتض  عد  كفتي  ال ستجل الق مج  اللازم  1968
عتلم  مستقل فل  يعد الاستقلا  ه  مجاد  اي  الدول  في تحديد الاختجترا  الإسااتجيج   لفانست للقجت  طدور

والدطل متسج ، ول   أ  تمل  ال ستجل اللازم  لت قجقهت وتسجةا على وستجل الحاك  اللازم  على الصعجد الدو  
ةتم  العتلمج  لقجت  دولت  )الق ة الثتن ي ( ن  مهمت كتن  درج  إصاار ديج   القتجد ال تري م  في المإوه اا يم   الق   

طدور عتلم  فه  محدودة القدرة على الحاك  المستقل  الفعتل  في منتي  الصااعت  الحج ي  الي تجعل منهت الق تا  
أ د المستر  الأستسج  للم اجه  طجنهمت وت يد علاقت  اعتمتد المتداخل على مست   النظت  الدو   جت الأعظم
 . 19 "ها  الص رة وختص  م  ت ا  رئاست   ا  أسل   قجتدي مختل  وت ضج 

كمت ظها  ديثت  اتجت  ثا  لدراس  إدارة الأزمت  اهتم  طتأ   ت ن ل ججت المعل مت  والاتصتلا  على إدارة 
ة في جمج  عتم ت في السلة  على خلفج  انتفتض  شع ج  سلمج  منتشا  29تا   أن  م  تن   الاجج  م ترك طعد  الأزم 

 اهت الاجج  م ترك إلى التنتز  ع  السلة  للق ا  إ ، اضةا على 2011ي مج ت عت   18أنحت  مصا استما  
 ل  على السجتس  الخترجج  لل لا   المت دة الأماي ج  في  يد او  ، د  تح لا  ديمقاايج  في مصالت  ،المسل  

قج  علاقت ت م  مصا منا معتهدة السلا  المصاي  الإسااججلج  منةق  الشاق الأوس . فقد استما  ال لا   المت دة ت
 ج  اقا   ،ملجتر دولار سن     2  وت ن  ن   م  المع نا  الاقتصتدي  والعس اي  طلغ  مت يقا  م  1979عت  

 مجل  الن ا  الأماي   ز دة الاعتمتدا  المدصص  لمصا على أ  ت    تل  المستعدا  م جه  لأم  الحدود في

                                       
حنـــ  مبـــادرة الـــراي  الســـاداع مـــي نـــومم ر عـــام م  1967غـــا، السيااـــة ال رنســـية ق الأ الشـــرا امواـــة اونـــعالأ مـــ    مـــة  ونيـــو عـــام ناديـــة مىـــط      (19)

   .(م1981كلية الاقنىاد والعلوم السيااية، جامعة القاهرة،  )القاهرة،،هرسالة دكتوراه غير منشور ، م1977
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  ،سجمت معتهدة السلا  م  إسااججلولا ،سجنت  م  ت ق  أ  ي اصل الجج  المصاي تمس   طتنفجا الالت امت  الدولج 
أ ا ت ن ل ججت الاتصتلا  والإنان  على العلاقت  الدولج ،  ج  ش ل  نقل  ن عج  في قدرة النت  على كال  

شت  السف  الشااعج  والتلغاا  والةتجاا  والاادي  الت اصل وتضت  تل  النقل  إلى مت  د  في الستط  عند اكت
والتلجف ي  . ول   الفترق في   رة المعل مت  والإنان  أ  التغ ا  أص    أسا  وأزال  الحدود الجغاافج  طين الدو  

  تعتظ   يطأ  الإنان  ل   لا   تأ  ا  الأولى ه  ت ايد عدد الأص ا  في النظت  الدو ، وكال   يتض  و،
المصتلح في السجتس  الدولج  ممت أد  إلى تعقجد صن  القاار الدو  والثتنج  تستر  نقل المعل مت  ونشاهت. والثتلث  تقلجل 
ت تلج  الخدمت  الدطل متسج  التقلجدي ، و الأهمج  الإسااتجيج  للفضت  الإل اوني في النظت  الدو  وإش تلج  مفه   

ل اوني على الصاا  والأم  الدولجين وم ق  القتن    ا  الصل  وتداعجت  الإرهت  الإ ل اوني والمفتهج الإرهت  الإ
ل اوني على ل اوني في الصاا  الدو   ، وبالتت  ظها  ي جع  تأ   الإرهت  الإالدو  م  استددا  الإرهت  الإ

س تمبر  11ختص  طعد أ دا   استددا  الق   في العلاقت  الدولج  وعلى الةتط  السلم  للفضت  الال اوني
دور ك   في تساي  وت ة التغج  في كل أطعتد الحجتة داخل المجتم   ت ل   بأ  الث رة الت ن ل جج  مت زا  لهو  ،  2001

ومت كت  لال  م  دور في تغج  ي جع  وطجئ  العلاقت  الدولج  و أياافهت وعنتصا الق ة والصاا  والأم  و اك  
ال جئ  الدولج  تلع، فجهت المعل مت  والمعاف  والأف تر مصدرا  أض   لفتعلين داخل النظت  الدو  و التفتعلا  و ي  ا

وعلج  يج، الاكج  على أهمج  الاستددا   كتف  ،  اسااتجيجت  للق ة على مست   ت السجتسج  والاقتصتدي   والعس اي 
ار المجتم  الدو  الاي أص   لصج  الصل  ط  بمت تقد  واستقا  على جل الحفتظأل اوني م  السلم  للفضت  الإ

ل اوني والعمل على إخلاج  م  خةا التسل  والعس اة أو كست   للصاا  يستدع  أهمج  إعلا  استقلا  الفضت  الإ
 .(20) تة يع  وتحيجم  لصتلح ال شاي  جمعت  م  خلا الاي لا تنته  مظتها  إلا 

  أص    م  الم ض عت  الي تحظى باهتمت  دو  واس  منا طداي  واتستقت  م  مت س   فأ  إدارة الأزمت
الستجنت  م  القا  المتض ، وتن   أهمج  عل  إدارة الأزمت  في ك ن  يجم  طين مق مت  الف  والعل ، فه  م  جه  

  ق اعد اجتهتدا  وم اق  ورود فعل تجت  أزم  معجن ، وم  جه  ثانج  يت  وف  سجتق نظاي دقج  يستمد م تدج  م

                                       
القـاهرة  مركـز امهـرام للعرااـاع اااـنراتي ية،  )،فيي اللاقاياا اللوليية نجيي  لتيل وت يلتاا م ت  يةالقوة  -كترونيالإرهاب الإل( عادل ع ع الىادا، 20)

 .  55م(، ص2009
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علمج  وقتن نج . وفي ظل الأوضت  الدولج  المتغ ة الي أص   يصع، فجهت التمجج  طين مت ه  قتن ني وغ  قتن ني نتجي  
لقص ر ق اعد القتن   الدو  وعد  فعتلج  الأم  المت دة،  ج  اكتس   تقنج  إدارة الأزمت  الدولج  أهمج  بالغ ، 

الج ان، المدتلف  والمات ة  بم ض   إدارة الأزمت  الدولج  لم اجه  تحد   ال اق  وبالتت  يج،  التعمج  في تحلجل 
 .الدو  المتغ  وفي ظل الظاو   المتصترع  

هاا الم    يتضم  م ض عت  على  : المبحث الثالث: دور القيادة في صنع القرار الإستراتيجي لمواجهة الأزمة
عجت  ، ألا وه  دور القجتدة وصن  القاار الإسااتجي  لم اجه  الأزم  السجتسج  في درج  ك  ة م  الأهمج ، سجتسجت  واجتمت

 مجتمعتتنت وكجفج  علاج  أو  لهت  ج  اختلا  وجهت  النظا؛علج  لأهمج  الم ض   ارتأينت تقسجم  إلى مةل ين:

 قل النظ  السجتسج  ،طل وركج ة  : تعد القجتدة السجتسج  عنصاا  بالغ الأهمج  فيالقيادة السياسية  : المطلب الأول
 ومح ر تفتعلا  النظت  السجتس  .كمت ت تس، القجتدة السجتسج  أهمج  ختص  في الدو  النتمج  ، و ل  بالنظا إلى
مح ري  دور القجتدا  السجتسج  طداخلهت ، ج  دأط  أنظم  الح   في الدو  النتمج  منهت العاطج  على إعلا  دور 

طعدا  شدصجت  يتغجت  على العملج  السجتسج  ،  ج  ش ل   ىور المدسست  ،ممت أضفالشد  مقتطل إضعت  د
فه  في إيترهت العت  ظتهاة . 21السجتس  المحلج  والتنمج  و وكال  الإقلجمج  والدولج    القجتدة  لق  ال صل طين

 كل المجتمعت  وعلى ما مجتلا  الحجتة .أمت القجتدة في إيترهت السجتس  فه  ظتهاة م ج دة في م ج دة في شى
العص ر واختلافت ت ، انةلاقت  م  المجتمعت  التقلجدي  في ظل الق جل  ووص لا  إ  قجت  الدول  الحديث ،و ل  طغ  
الةا  ع  الاختلافت  في المسمجت  والأش ت  الي كتن  تتداهت ها  القجتدة أو تل  .ونظاا  لتأ  هت في مص  

وقد ظها  القجتدة في أ جنت منا القا  الختم  ق ل المجلاد، فقد طدأ فلسف  الج نا  ،  22و جتة  الأم  والشع   
طدراس  ظتهاة القجتدة وكت  له  الس   ق ل اهتمت  علمت  الاجتمت  طدراستهت والاهتمت  بهت ، ج  عُد   أفلاي    أو  

تجم  على الفضجل  ه  المعاف  ، وكال  ق ل  م  صتغ مفه   القجتدة بهاا المعي في تصنجف  لل   مت  والأيدل جج  الق
  .23الح ت  الفلاسف  و تر  الدول  ،الاي تت فا فج  أسم  الن عت   كتلعقل والح م  

                                       
م ، رسااالة 2005م ـ 1989حكاام الاارئيب البشااير  القيااادة السياسااية السااودانية ومشااكلة جنااو" السااودار  دراسااة لفتاارةهبدده سددمير الحسدديني، ةةة  21

   .12م (، ص 2010، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، جامعة العاهرلأ ، ، )العاهرلأ ماجستير رير منشوره
 .31_30م(، ص ص1981،)بيروت ،دار الحدا ة، العر" والقيادة  بحث اجتماعي في معني السلطة ودور القائدخليل أحمد خلال ، ة  22
    .31م(، ص1989المصرية، لونجمكتبة اة،)العاهرلأ،  الفكر السياسي مر أفلاطور إلي محمد عبدهحورية مجاهد تونيق ، ة  23
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كمت زخا الف ا السجتس  في أوروبا طدراس  ظتهاة القجتدة وأفضل الةاق والس ل لل ص   إ  القتجد النتج  ، 
م  فقد تحد  ع  الأم  الاي ل  أ  يق د ويح   وتس  إرادت  قتن نا   ج  عبر ع   ل   م جتفجلل  في  كتتط  الأ

، كمت صتر على نهي   هجيل  في تفس   لدور ال ةل  قجد صترمت  يض   سل ك الآخاي  دو  أ  ي     علج 
ظجف  السجتس  باعت تر  الإرادة العتلمج  الي تجسد  في شد  فاد؛يستةج  م  خلا  قجتدت  لليمتع  تحقج  ال  

  .24الحضتري  للدول   س، تع    

كمت وض   نظا   العقد الاجتمتع  أهمج  مفه   القجتدة.  ف نت   على العقد الاجتمتع  يت    الأفااد 
م   تل  الفةاة أو الة جع  إ   تل  المدين . فقد وض   كتتبا    ت مت  ه ط   ، و ج   ل ك  ، كال   جت  

الاغ  م  على  ج ت  الحتك  ، و ق ق الأفااد ،   القجتدة ،م   ج  تفس ه  لجتك روس   أفضل تفس  لمفه  
مسأل    والأفااد ، ناقش ،الختص  . وها  النظا   في معتلجت ت للعلاق  طين الح ت   ا تفتظ كل منه  ط جه  نظا 

  مص  الأم  إلمجتم  ، بالتت  فالشدصج  الي تعد الأو  في ا  القجتدة السجتسج  في المجتم  ، و ل  نظاا  لأهمج  ها
  .25والح ت  في الحاو  والسلا   ،والشع   يتأ ا بم اق  القتدة

مسأل   ط  خلدو  قد أشتر إلىا  العا  والمسلمين ظتهاة القجتدة في  ا  السجتق، وكت  او وقد ناق  المف 
تجد الإيمت  ، طل ه  بالأ ا  ،  س، الخلاف  في الإسلا  ،م جنت  أ  القجتدة السجتسج  والي لجس  طنظاة م  عق

،شأ  م  شئ   التنظج  الاجتمتع  طغج  تحقج  المصل   العتم  .كمت ناق   الفتراي  قضج  العقد   وجه  نظا 
ن  جت  في دراس  أ آرا  أهل المدين  الفتضل   ق ل مف اي الغا  طعص ر ، ويعد كتتط    الاجتمتع  والدول  في كتتط

 . وانةلاقت ممت س   26لدول  ورججسهت ، الاي يعد بمثتط  القل، بالنس   لليسد كمت ش ه   الف اي   الفتراي أ  ا  ا
تعدد  المدار  الي  تصد  لتفس  تل  الظتهاة  وتحلجلهت م  أجل ال ص   إ  وض  تعاي  محدد واض  المعت  لهت 

جتدة ، كال  مجتلهت و اكتهت ال ظجفج  والمتس  طش ل أفق  الق ة،و  تق  الصع با  النتشئ  ع  تعقجد وت  ي  ظتها 
 .وبالتت  تختل  القجتدة السجتسج  اختلافت  واض ت  27ورأس  ، عتجقت  أمت  مف اي العلاقت  الدولج  وغ ه  لدراستهت 

                                       
 .18ص، مرجع سبق ذكرهأحمد سيد حسين ، ة  24
 .22م( ص2008،)بيروت،الشبكة العربية للأبحاث، مفهوم القيادة السياسية في فلسطير في عهد الانتدا" البريطاني سناع محمد حمودى،ة  25
 .19، صمرجع سبق ذكره،  أحمد سيد حسينة  26
 .19، صبقالمرجع الساـ  27
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خا،وأطاز ها  ن    قجتدي وآأم   تل  إ  أخاي ، وس ،  ل  ياج  إ  تأ اهت بميم ع  م  العنتصا الي تمج  طين 
العنتصا عنصا النشأة ، فتلقجتدة السجتسج  تعبر في نشأ ت  ع  تفتعل عدة ع امل شدصج  واجتمتعج  و قتفج  وتاريخج  
تد ا طش ل أو أخا ،في سل ك القتجد وتجعل  يتمج  ع  غ   م  القتدة .وبالنس   للسمت  النفسج  فه  مجم ع  

فتلسل ك الإنستني ه  نتت  الةايق  الي يدرك بهت الإنست  هاا  ،  بالقتجد راكت  والتص را  الختصالعقتجد و الإد
ال اق  . فه  ي اج  طجئ  شديدة التعقجد تضةا  إ  خل  أدوا   اتج  تستعد  لتفس  تل  ال جئ ،أي خل  طجئ  تم ن  

أمت الع امل الاجتمتعج  ، والمهنج  للقتجد ج م  فه  ال جئ  ال اقعج  وبالتت  التصا  إزا هت..إلخ،كمت تتأ ا الخلفج  التعلجم
أو الأزمت  الي عتني منهت  المجتم  .وتعبر الع امل  ،، فه  تتعل  طة جع  السجتق الاجتمتع  الاي نشأ فج  القتجد

 ويتض  ممت تقد  عاض  تعدد تعايفت ،  28التتريخج  والثقتفج  م  الخبرا  التتريخج  الي ما بهت هاا المجتم  أو  اك 
تعقد مفه   القجتدة السجتسج  بمت  القجتدة السجتسج  إلا أن  ي دو لنت أنهت   تصل لدرج  التعاي  الجتم  ،وماد  ل  إلى

عد   إلى  ف س،  الأما الاي أد  يتضمن  م  أطعتد اجتمتعج  ونفسج  و قتفج  ،أ  كل بح  ياك  على أ د أطعتد
يعد أكثا التعايفت  تع  ا  ع  القجتدة .مت قدم  جلا  مع ض ، ج  طل رة تعاي  نظاي دقج  وواض  المعت  لهت .و 

عا  القجتدة  أنهت   قدرة وفتعلج  وطااع  القتجد السجتس  بمعتون  الند   السجتسج  في تحديد أهدا  المجتم  السجتس  
  م  القدرا  الحقجقج  وتاتج هت تصتعد    س، أول   ت ،واختجتر ال ستجل الملاجم  لت قج  ها  الأهدا  بمت يتف

 اجه  المش لا  والأزمت  الي تفازهت واتخت  القاارا  اللازم  لم ،للميتم  ،وتقديا أطعتد الم اق  الي ت اج  المجتم 
  القجتدة السجتسج  إ . وعلج  ف29يتر تفتعل تح م  القج  والم تدئ العلجت للميتم   إها  الم اق  ويت   ل  كل  في 

ال ع  في ويننت العاي تتعل  طشد  وا د، وطل ه  ظتهاة جمتعج  أستسهت     ظتهاة فادي  كمت يا لجس بهاا المعنى
 التفتعل طين أرطع  عنتصا كتلآتي: 

وه  العنصا الأو  والأكثا أهمج  في العملج  القجتدي  ،لج  فق  لم تنت  المتمج ة ول   لتن   وخة رة : ة القتجد 1
 الجمتع  السجتسج  وتة رهت .ال ظتج  الي يدديهت في  جتة 

                                       
 .30م(، ص2002،) بيروت، المكتبة ال عانة ،القائد وإدارة الصراع أنمار لطيف نصيف جاسم ، ة  28
 .27، صمرجع سبق ذكره نعل عن ،أحمد سيد حسين ، ة  29
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وه  جمتع  محدودة العدد أعضتجهت م  الأع ا  والأت ت  الاي  يمل    القدرة على الفعل : ة الند   السجتسج  2
السجتس  س ا  بمعي المشترك  بالفعل في صن  القاارا  والسجتست  أو على الأقل التأ   على القاارا  الي يصدرهت 

 القتجد.

الأزمت  أو المشتكل الي تعاض ياي  الجمتع  السجتسج  وتسم  للقتجد ، بإظهتر قدرات    إلى وه  يش :ة الم ق   3
 مستفجدا  م  مستندة الند   المحجة  ط   ى يحتفظ لليمتع  على أهدافهت وقجمهت. 

أستسجت  عند تقجج  الم اق   وه  الإيتر الثقتفي والحضتري والاا   والأخلاق  للميتم  وتلع، القج  دورا  : ة القج   4 
وتحديد وتاتج، الأهدا  واختجتر ال ستجل واتخت  القاارا  كمت أنهت تد ا في درج   ق  القجتدة في الاا  الق مج  و 

  . 30استعدادهت لت مل أع ت  الم ق  والاستيتط  للت د   الي تعاضهت 

إ  مشاو  بحث  ك   مت تمل يتضم  كتف   وي دو لنت أ  ال ص    إ  نتجي  مدكدة ، أو قةعج  ، يحتت 
الدو  العاطج  ،م  إخضتعهت لدراست   تل  مقترن  ، وبالتت  نستةج  افااض أ  جمج  الدو  العاطج  تعتني طدرجت  

 ن    الدول  الديمقاايج  ج ججت  ،أو كلجت  م   جت ت السجتسج  ،وه  مت يعي أ  ثم  فاص   قجقج  أمت أمختلف  ،غجت  
ال بر  الأماي ج  والأوروطج  لت ظج  ها  المسأل  ضم  خة  تقسج  تستهد  بهت الدو  العاطج  طش ل عت    الق  

،ف عد تأ     را  الاطج  العاي لا ت ا  تعتني الدو  العاطج  تأ   الأزمت  المعقدة والحتدة الي ماة بهت  جمجعت  طعد تل  
،ل نهت جمجعت  خة ة وقتجم  ها  الدو  تشمل مصا وت ن   وس ر  ولج جت    كتن  طدرج  غ  متةتطق إالتياط ، و 

س جل المثت  العااق  ى،  تق  فجهت   را  ل نهت تعتني وكأنهت ما  بالتياط   ا ت ،فعل  والجم  وفي  تلا  أخا 
تجمت ول   طلا دول  ولعل والص مت  نجد الدول  غتج   أو فتشل  أو أ  ي    الشع، أو المجتم  في هاا ال لد أو  اك ق

أوض  الأمثل  وأخةاهت ، في هاا الصدد كل م  س ر  والجم  ولج جت ،  ج  الأزم  ماك   ومعقدة طدرج  ك  ة أمت 
 ل  تعدد  مدشاا  تعقد الأزم  ، فتتمثل في وج د عدد ك   م  أياا  كل م  أياا  ها  الأزمت  ويضت  إلى

زم  ، دولا أو فتعلين م  غ  الدو ،كتلجمتعت  الإرهتطج  ،وأيضت  تعدد وتن   وتعقد أهدا  كل يا  م  أياا  الأ
أو تل  م  جتن، كل يا  م  أياافهت ، فتلأزم  المعقدة ت     ،دارة ها  الأزم إالأدوا  المتت   للاستددا  في 

                                       
 .13،صمرجع سبق ذكرههبه  سمير الحسيني، ة  30
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لج  ال   ة في مجت  إدارة أو صت    الخبرة الدو  ،دار ت ،  ى م  جتن، الدو  والأياا  الق ي إمعقدة وصع   في 
إ  تاريخ ال شاي  ه  تاريخ التقد  في العل  لاا فإ  التة ر الحتد  الج   يعد بأ  ي    أكثا  ، 31الأزمت  الدولج  

ي جع  إيجتطج  ولج  سل ج  لاطد أ  تستدد   االت  لا    ري  في تجاط  الإنستنج  ول   ل   ي    هاا العصا  
خدم  القج  الختلدة فتلمةل   أ  نعبر عصا المعل مت  إلى عصا المعاف  ومن  إ  أم   إلى عصا المعل مت  المتت   في 

 الح م  في م جه  الأزمت . 

القجتدة السجتسج  باعت ترهت أ د متغ ا  النظت  السجتس   تلع،  : المطلب الثاني :القرار الاستراتيجي وبناء الدولة 
وكال  الحت  الخترج   ،نفجا كل م  السجتست  العتم  على الصعجد الداخل في صجتغ  وت وعض     ،دورا  فتعلا  

وبالتت  م  خلا  هاا الدور تق   طعملج  متشتط   تتداخل فجهت عنتصا عدة م  تخةج  وتنفجا ورقتط  ،عتكس  ،
في  ل  مت  ويم  ت  شع بهت ،ستعج  لل    ع   ل   للأزمت  والقضت  والمشتكل الي ت اجه  ،وه  آطال  

ونظاا  لأ  الدول  أو الدو  في الما ل  الأو  م  إعتدة . تحتو  رط  الحتضا بالمتض  وص لا  إ  المستق ل المااد تحقجق 
على عتت  القجتدة  ،عمتروبالتت  تق  مهم  إعتدة ال نت  ة الإ طنتجهت تغج، عنهت المدسست  طش ل أو بأخا،

قتصتدي والأمي المشتكل الي تن   م  السجتق الاجتمتع  والسجتس  والا السجتسج . ج  ت اج  القجتدة العديد م 
أم ر القجتدة السجتسج  في الدو  النتمج  فلا ت جد القج د الي تعافهت الدو  المتقدم ، في  وإ ا دققنت، الاي تت اجد فج 

والنظت  السجتس  ط تمل  ،كال   الأما الاي يجعل تأ   القجتدا  السجتسج  واض ت  و تسمت  على العملج  السجتسج 
يمتد تأ  هت إ  ختر  نةتق النظت  السجتس  لجة   كل النظ  الفاعج  الأخا  . ج  يدع   ل  ال ض  غجت  
ال ستجل الاقتطج  وكال  المحتس   على الممترست  وتصافت  القجتدة السجتسج  ؛ فاؤيتهت ه  الي تحدد أول    المجتم  

  .32د الدول  ، ولج  هاا فق  ، طل تحدد أي ش ل لل    أفضل للميتم  الاي تق د  وكجفج  استغلا  م ار 

                                       
،  نــا ر 123، العــعد السياسيية اللوليييةمــة ن:ريــة، مقع -، العلاقــاع العوليــة مــي عىــر المعلومــاعال ــو  لــيعمــر للمزيــع  ن:ر  ةةة 31

  م(.1999م، )القاهرة ،مركز امهرام للعراااع ااانراتي ية ،1999
 

م(،ص 2005،)بيدروت ، مركدز دراسدات الوحددلأ العربيدة،النمط النبوي ـ الخليفي في القيادة السياسية العربية والديمقراطية بشير محمد الخضرا،  ةة 32

 .78ـ 75ص 
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والجتبا   ،تتمثل في ألمتنجت ،وإعتدة طنت  الدول  ،وهنتك أمثل  عديدة وم  أطازهت دور القجتدة في م اجه  الأزم 
  ، طعد أ  ألق  ال لا   ضاط  قتسم  ، في ظل الحا  العتلمج  الثتنج  إلى1945  ة 1939الي تعاض  في العت 

 إلى   ، الأما الاي أده وشيما و ناجازاكي ، قن لتين  ريتين ،على مديني 1945المت دة الأماي ج  في العت  
الاغ  على وخض   ال لاد لا تلا  أماي   ،و  استسلا  القتدة الجتبانجين لتينج، ال لاد الدمتر ، وبالتت  سق ط النظت 

و تدم  الاقتصتد وكال  تخاي، قدر ك   م  ال نج  الت تج  ، إلا أ   ل    يمن  قجت   ،للجتبا م  التدم  الشتمل 
نظت  جديد على مفتهج  جديدة استيتط  لمتةل ت  المستيدا  والمتغ ا  الدولج  ،وطفضل تل  التغ ا  الاي قتد  

 الحا  وإعتدة طنت  الدول  ، إلى ت طس،لحقه النظت  طنفس  طداف  ويي ، فقد أم   إصلا  ال لاد م  الدمتر الاي
مت وصل  إلج  م  نهض  وتقد  ، وارتفت  في دخ   الأفااد ومست    المعجش  ، ى أص     أ  وصل  الجتبا  إلى

وقد عمل  الجتبا  على ،  33والصنتع  ، وغ   منتيت ت الأس اق العتلمج   ،في مقدم  الدو  ال بر  في الاقتصتد
المحلج    وتصد  للق   ،دول  ماك ي  الي كتن  قد رسدتهتوصها المقةعت  الجتبانج  في  ،ت  جد ال لادمستر سجتس  

لتغاي، ال لاد ،كمت  ترط   قتف  تغاي، ال لاد،ورك   على الثقتف  ال ينج  ،وعمل  على تاسجدهت في  ىالي تسع
، وفي الن ادي وكل والمعتهد والجتمعت  ، هت  الأججت  م  خلا  التنشئ  في داخل الأساة،وكال  في المدار  أ

التيمعت  الأهلج  ،وزرع  م  خلا  العص  الاهي في عق   أطنت هت أ  أرض الجتبا  أرض مقدس  ،بالتت  لا 
ل اام  كل  باني،ولج   ل  فق  طل يج، على الجتباني أ  يقتتل في أرض   يج ز ا تلالهت ، لأ   ل  يش ل امتهتنا  

الاغ  م  رف  الجتبا   قتف  على و   خدم  قدسج  الأرض الجتبانج ،وض  النظت  الجتباني الجج  في  ى الم   ، ج 
التغاي، ،وظل  محتفظ  على مق مت   قتفتهت  كمت  كانا ،إلا أنهت ق ل  باقت ت  ت ن ل ججت الغا  ،وعمل  على 

و قتفتهت  ،و فن هت  ،و م رو هت ،هت الاجتمتعج ت يجنهت واستجعتبهت وتة ياهت دو  التدل  ع  أصتلتهت وعتد ت وتقتلجد
  . 34الإنستنج  الي تمتتز بهت الجتبا  ع  باق  شع   آسجت 

ت  القا  المتض  متدلف   جوالي كتن  في خمسجن ،ر الاي  د  في دو  جن   شاق آسجتكال  التة  
لدو  الصنتعج  ال بر  ،  ج  طلغ دخلهت كث ا ،فعلى س جل المثت  ك ر  الجن طج  طقجتدة الجناا   طاك أص    م  ا

                                       
 .75،ص  مرجع سبق ذكرهد سيد حسين ، أحم ة 33
،)الكويت، المجلدس الدوطني 252سلسلة عالم المعرنة العدد  النهضة العربية والنهضة اليابانية  تشابه المقدمات واختلاف النتائج،مسعود ضاهر ، ةة  34

   .14،16م(، ص ص1999لل عانة ،
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أماي    س، إ صتججت   ل  العت . كمت أ از   ،  تريليون وثلاثمائة ألف دولار   2008السن ي في العت  
وأص    م  طين الدو   معجش  س تنهت،  وتحسين مست   متلج   ،طفضل قجتدة  مهتت  محمد تقدمت  و نهض ،

ال ث  م  السل  والمنتيت  وتحديدا  في مجت  الإل اونا  ،وبالاغ  ممت  قق  الصنتعج  ، ج  تخصص  في أنتت  
، إلا أن    يتمس  بالسلة  وال قت  في     ال لاد، ول ن  استقت  لجاك المجت  لغ  ،     مهتت  محمد م  نجت  ل لاد

هت طعد الاستقلا  ، ج  كت   ،وطدأ  نهضت1947كال  الهند الي  صل  على استقلالهت ع  طايةتنجت في العت  
، وتعد م  أه  دو    وضعهت الاقتصتد  جنئا سجئت  جدا  مقترن  طدول  مثل مصا،أص    ق ة طشاي  وصنتعج  كبر 

  الهندي  المتدصص  في طامججت  الحتس، الآ  بانجوروعت  البرمججت  ، وأيل  على مقتيع    ،العت  في الحتس، الآ 
واتستقت م  الت لجل الستط  ع  دور القجتدة السجتسج  في م اجه  ،  35 الهندي  كونوادي سيلومستل متت    

عتدة طنت  الدول  م  خلا  الج ان، المتن ع  لتل  المسأل  فتمثل القجتدة القنةاة الي عبرهت يت  هاا التفتعل إالأزمت  و 
المت تد  طين مختل  تل  الأطعتد السجتسج  ، ج  تص  القجتدة المح ر الاي تتماك    ل  عملج  التفتعل والتأ   

والاقتصتدي  والاجتمتعج  والثقتفج  ،فتلقجتدة طة جعتهت ظتهاة  اكج  تقتض  الحاك  المستماة م  جتن، القتجد السجتس  
 قت  في التعتمل م  الم اق  الي ت اج  المجتم  وف  مت تقتضج  الضاورة م  تة ي  وت جج  أستلج، القجتدة في التعتمل ي

عتدة ال نت  عملج  إلخصتج  الم اق  وخصتج  الجمتع  السجتسج ،لتص  القجتدة أكثا قدرة وفتعلج ، ج  تمثل عملج  
تة يا دينتمج   مستما، ركج  ت الحاك  الداجم  م  جتن، المجتم  بأطنجت  المتن ع  وقجتدت  لم اجه  الحتجت  والمةتل، 

فه  طة جعتهت  ،والقج  ،والم اق  ،و الند   السجتسج  ،اك   م  عدة عنتصا القتجدالمتيددة ،فتلقجتدة السجتسج  ظتهاة م
العلاق  طين ها  الأطعتد و  تعبر ع  علاق  تفتعل طين تل  العنتصا ، ومسأل  ال نت  طدورهت عملج  كلج  متعددة الأطعتد،

ل  الاتفتق طصدد إرادة التغج  ،وعلج  ،  ج  يظها  تفتعل     مح ر القجتدة السجتسج ، طل ويتماك  هاا التفتعلج 
فعملج  إعتدة ال نت  لجس   تمج  م   ج   دو هت ، فه  كمت ه  معاو  تتةل، ت افا العنصا النفس  الداخل  

وطضاورة  ،قجتدة السجتسج  مى اتصف  بال ع النتط  م  داخل المجتم   ات  ، والاي يشتر إلج  بإرادة التغج  ، وال
وبالتت  يم   أ  تت ل ر تل   ،اار على التغج صت   المنش دة ، وكال  بمستل  تحقجقهت،فضلا  ع   الإالتغج  ،وبالغ

 .كمت أ  هنتل  رؤ  36الإرادة و ل  ال ع  ،وأ  ت تل الشع،   لهت م  أجل تحقج  الهد  لإعتدة  طنت  الدول  

                                       
   .  220ـ  204م(،ص ص 2008ار مجدلاوي،،)عمان، دالعروبة إلي أير ؟أمة بلا قيادةمحمد على الفرا،  ة 35
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الدول  ،يات   أولهت بمت أص   يعا  باس     لا   ل نت عتدة طنت  الدول  ف ك  ال ع  على أي ارإمتعددة مةاو   لمفه   
إعتدة الأعمتر في فاة مت طعد الن ا  المسل  ، س، رؤي   فانسج  ف ك  مت ، ج  ينة   على دول  أو دو  خاج  

  وك س ف   ،إ  انهتر  سلة  الدول   تمتمت  وكتن ،و أفغتنستت  ،لت هت م  ن ا  عنج  على س جل المثت   الص مت 
  ضاورة أ  تلع، الق ي الخترجج   فوكوياما مسأل  إعتدة طنت  م  القتعدة إ  القم .في ها  الحتل  ، يا  بحتج  إلى
وبالتت  تن صا ، غ  مدهل  لعملج  إعتدة ال نت  و ل  لأ  الدول  ومدسست ت؛ عمتر في عملج  إعتدة الإ ت  دورا  مهم

الأمنج    في ت ف  الاستقاار عبر ضخ الم يد م  الق   ،ى المد  القص ظمت  الأجن ج ة علمهت  تل  الدو  و المن
،ورجت  الشاي  ، وكال  المستعدا  التقنج  لإصلا  المااف  العتم  وإعتدة المت  وال هابا  والنظت  المصافي ودف  

 الاوات، ومت إ   ل .

م  الاستقاار بمستعدة الأجن ج  ، ت دأ أمت إ ا كتن  الدول  المنهترة محظ ظ  بمت فج  ال فتي  لت قج  قدر 
على أقتم  مدسست     مج  قتدرة على ال قت  والاكتفت  الااتي ، ى في   ج  ياك  الهد  الاجج  ،الثتنج  الما ل 

إنجتز هاا التة ر أكثا صع ط  م  ستطق  ، ل ن   ج ي بالنس    ى ت  انس ت  ق   التدخل الخترجج  .بالة   ،ي ق
إ  يات   طتق ي   ،درج  ك  ة  ج  إ  شت   الخاو  م  الدو  المعنج  .ويتدخل المظها الثتل  م  الثتني إلىالأجن  للق  

 د معق   ، ول نهت غ  قتدرة على القجت  ط ع   الدو  الضعجف  الي لا ت ا  سلة  الدول  فجهت قتجم  وويجدة إلى
ها  الفئ  دولا  تحتفظ بخبرا  مدسستتج  في مجتلا  معجن  ال ظتج  الضاوري  مثل ت ف  التعلج  الأستس  ،وتحت ي 

أخاي تعتني المدسست  فجهت  ول نهت تعتني مشتكل في تقد  الخدمت  في مجتلا  أخا  ، بالإضتف  إ  أ  هنتك دولا  
  . 37ضعفت  عتمت  في كل مدسست ت 

الدول  مت ه  إلا عملج  اختجتر ، مسأل  إعتدة طنت  سااتجي  في القاار الإ خلاص  الق   أ  قضج  اتخت 
والاختجتر ج ها وظجف  القجتدة السجتسج  . وم  ثم يم   الق   بأ  الشع، الاي تح م  قجتدة سجتسج  تقلجدي  جتمدة 

 تل  ك ر  كمت في تاف  أي تغج  وتفاض على شع هت  تل  م  الجم د والع ل  وبالتت  لا يشهد أي تة ر وطنت  ة  
 توأهدافه تتل  في سجتست تخطاامج للتة يا وال نت  تدتي نجت ت   خا تح م  قجتدة تت نىآجنمت في شع، الشمتلج  ة ، ط

 دظل قجتدة   ري  رادي تلج . وتعة مثل ك ر  الجن طج ة ع  العملج  الي تت ق  في مجتم  أو شع، آخا في ت ونتتجيه
                                       

 .79صالمرجع السابق ،  ة 37
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  السجتس  طش ل عت ، يبرز م  خلا  قدرة القجتدة الشاعج  السند الحقجق  للقجتدة السجتسج  طش ل ختص وللنظت
ونجت هت في تحقج  التنمج  المستدام  و الشتمل  لشع هت.كمت هنتك نظا   متعددة تنتول  بالت لجل مدي تأ   

  تأ   السجتق المحج  ط  بجمج  م  نات  وتحديدا  الثقتفج  ومت يمثل  م  السمت  الشدصج  للقتجد على ك ن  قتجدا ،ومد
  .   38ووظتجف  الماج ة من    مع قت  أو مسهلا  في قجت  القتجد بأدوار 

 

 الخاتمة        
في القةا  الخةتم  س ت   ل   إلى الإغاي  في دول  المدين   أ جنت  نالقد وض  ال    متهج  مفه   الاسااتجيج  

.  جةةة  كتنةةة   Stratègeو الحةةةاي ق ةةةل المةةةجلاد و جةةة  عةةةا  الإغايةةة  مةةةت يم ةةة  أ  نسةةةمج  المدةةّةة  الإسةةةااتجي  أ
 الق تجل  عند الإغاي   تختتر عشا   اسااتجيجين  أو مخةةين. يدسسة   مدرسة  يسةتةج  أ ةد مة  داخلهةت أ  يفةاض 

في تصةةةةنجف  لل   مةةةةت   ويعةةةةد  أفلايةةةة    أو  مةةةة  صةةةةتغ مفهةةةة   القجةةةةتدة بهةةةةاا المعةةةةنى نفسةةةة  علةةةةى الآخةةةةاي  المت قةةةةين.
 ىجل  هةة  المعافةة  ، وكةةال  ق لةة  الح ةةت  الفلاسةةف  و ةةتر  الدولةة  ،الةةاي تتةة فا فجةة  أسمةةوالأيدل ججةة  القتجمةة  علةةى الفضةة

 الن عت  كتلعقل والح م .

والسةة ل لل صةة   إ  القتجةةد  ،وأفضةةل الةةةاق ،كمةةت طجنةةت بأ  الف ةةا السجتسةة  في أوروبا  قةةت  طدراسةة  ظةةتهاة القجةةتدة       
 .النتج  

  طشة ل خةتص  جة  وضة  بأ  الجةاور التتريخجة  لمصةةل   الأزمة   ياجةة  إلى كمةت تنةتولا الأزمة  طشة ل عةت  والدولجة    
علةةة  الةةةة، الإغايق .كمةةةت وضةةة  أ  الأزمةةة  الاقتصةةةتدي  تةةةات   طعةةةد  التةةة از  طةةةين هجتكةةةل الإنتةةةت  ،وتأ ةةة  في الإيةةةتر 

 ،تلج،السجتسةةة  والاجتمةةةةتع . كمةةةةت وضةةةة  أ  م سةةة ع  السجتسةةةة  رطةةةةة  الأزمةةةة  بالخةةةةا النةةةة وي ،وبميم عةةةة  مةةةة  الأسةةةة
كمةت طجنة  بأنهةت تتسة  بخصةتج  تمج هةت عة  غ هةت مة  والمدسست  المد ل  باتخت  القاارا  السايع  والعقلانجة  .   ،والأيا

المشةة لا  والقضةةت  الدولجةة  العتديةة  ، الةةي  ةةدد الأهةةدا  العلجةةت للدولةة  وأمنهةةت القةة م  ،وقةةد ي ةة   التهديةةد في أقصةة  

                                       
 .371م(، ص2002للنشر والتوزيع، ،)العاهرلأ،دار الفجرتطور السياسة الدولية في القرنير التاسع عشر والعشريرمحمد السيد سليم ، ة 38
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وج دهةةةت خةةةةا علةةةى الأمةةة  القةةة م  للدولةةة  يفةةةتجئ صةةةتنع  القةةةاار والح  مةةةت  صةةة رة  ،أو في أدني صةةة رة لةةة ، فجمثةةةل 
   ، ج  ش ل أزم  دولج . 1949  ة 1948بحدو هت ،وبأنهت م ق  دو   مفتجئ مثل  صتر طالين عت  

  أو م قة  مةت والتعتمةل معة ى  وأنهت تعي إدارة شة ،إسااتجيج  إدارة الأزمت  السجتسج   م كال  طجنت  المقص د    
أو مصةةتلح القةةتج  علةةى الإدارة ،وتحةةد  الأزمةةت  منةةا ال جةة د الإنسةةتني طةةين الأفةةااد  ،طةايقةة  تةةددي إ  تحقجةة  أهةةدا 

والجمتعةت  ال  ة ة منهةةت والصةغ ة والةةدو  كةال  ت اجةة  أزمةت  عديةةدة منهةت مةةت هة  مةة  صةن  ال شةةا ومنهةت مةةت هة  مةة  
الأزمةة  وكمةةت طجنةةت أ  مصةةةل  إدارة الأزمةة  لةة  جةةاور  في الحةةا  صةةن  الة جعةة  ،ويعتةةبر عنصةةا المفتجةةأة هةة  أهةة  مةةت يمجةة  

ا عة  الحةا  الن وية  علةى الةاغ  مة  أ  ؛ ال تردة طين المعس اي  الشاق  والغاي   ج  طقى الصاا  في كل الحتلا  طعجةد 
ة إلى أزمة  الصة اريخ والمثةت  علةى  لة  الإشةتر  ،الأم ر كتن  تس  أ جتنا  إلى الخاو  بالأزم  الدولج  عة  نةةتق السةجةاة

 ال  طج . 

كمةةةت وضةةة  أ  ل سةةةتجل الإعةةةلا  دور ك ةةة  في تشةةة جل الأزمةةة  منةةةا التسةةةعجنجت  مةةة  القةةةا  العشةةةاي  ومةةةت طعةةةد    
  ، كال  طجنت ظه ر ما ل  جديدة م  إدارة الأزمت   جة  أصة   هنةتك أهمجة  متعتظمة  2001س تمبر  11أ دا  

   وغ هت . لفتعلين جدد مثل المنظمت  غ  الح  مج 

وأ  القجةتدة السجتسةج  تعةد عنصةاا  بالةغ  ،دور القجتدة في صن  القةاار الإسةااتجي  لم اجهة  الأزمة  كمت أشتر إلى   
 ومح ر تفتعلا  النظت  السجتس  . ،وركج ة ،العلاقت  الدول  والنظ  السجتسج الأهمج  في  قل 

مح ريةةةة  دور  الةةةةدو  النتمجةةةة  ، و لةةةة  بالنظةةةةا إلى قةةةةد وضةةةة  أ   القجةةةةتدة السجتسةةةةج  ت تسةةةة، أهمجةةةة  ختصةةةة  في   
القجةةتدا  السجتسةةج  طةةداخلهت لأ   أنظمةة  الح ةة  في الةةدو  النتمجةة  منهةةت العاطجةة  دأطةة  علةةى إعةةلا  دور الشةةد  مقتطةةل 

طعدا  شدصجت  يتغجت  على العملجة  السجتسةج  ،  جة  شة ل  القجةتدة  لقة  ال صةل  ىإضعت  دور المدسست  ،ممت أضف
أمةت القجةةتدة في إيترهةت السجتسةة  فهة  ظةةتهاة م جة دة في كةةل  تسة  المحلجةة  والتنمجة  و وكةةال  الإقلجمجة  والدولجةة .طةين السج

كمةت  والأمة . ،ية  النتج ة  لمدتلة  الشةع    تيةتر  التنمالو   ،عمترهتإو  ،كجفج  إعتدة طنت  الدو ،كال   المجتمعت  
المت سة  مة   شمةت  .ووضة  إسةااتجيج  واضة   للتعةتو  مة  علجهت ت   أ  تخة  السجتسة  في لج جةت طنة الي يج، الاكتج طجنت 

  .شأن  أ  يق ي  منةق  الجن   ،وكال  خلجج سا  وض ا جهت
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 النتائج : 
 في إدارة الأزمت  والخاو  منهت . ا  وك    ا  مد ا  ا  إ  للقجتدة دور  .1

في مجت  العلاقت  الدولج   الأزم   تمج  في كل المجتمعت  بمدتل  مست   ت في عصانا الحتضا ختصتت   .2
 والسجتس  العتم  .

 ارت تط نجت  القاار الاسااتجي  بإدراك ووع  القجتدة السجتسج  ممت يستعد في  ل الأزمت  المدتلف  وتجتوزهت.   .3

  : التوصيات

 الآتي:في  يم   إيجتزهت  والحل   للداو  م  الأزم  ،أه  التص را   إ

 والحا   العتم  ل ل أفااد الشع، . ،ويحفظ الحق ق  بالتعددي ، سجتس  ديمقااي  يدم قجت  نظت  .1

، والاطتعتد ع  تصفج  الحستبا  خلا  المصتلح  ال ينج  الحقجقج  العمل على تجتوز سل جت  المتض  م  .2
 وتع ي   قتف  التستم .

  ل المش ل  على أست  التفتوض السجتس  السلم .و  ،تحسين فاص تة ج  القتن   .3

 ،اغتصت   وإجاا  تحقج  شتمل وظت  الي لحق  بالأطا   م  الس ت  م   قتل، و اق، ونه،،معتلج  الم .4
 أو جااج  ضد الإنستنج . ،القتن   الاي  ارت   ا جااج  إبادة  وعتد  م  الخترجين ع

على أ  ت    ها  العلاق  م نج  على أست  تحقج  المصتلح   طدو  الج ار علاقالتحسين  على عملال .5
 قتصتدي  والمنتف  المشاك .الا

والمستواة طين  ، لداعلى أست  الع ت ط ل مست  ت  م  أجل تحقج   ل شتمل للأزم الدوا الت اك  .6
 الأياا .

 .مشاوي  بحس  النج  في  ل الأزم  والدولج   ،إعةت  دور للمدسست  الإقلجمج  .7
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