
 جامعة عمر المختار
 البيضاء  -مجلة كلية التربية

 2017   105-79العدد الثاني الصفحات  -المجلد الأول

79 
 

 لمواجهتها  الاستراتيجي القرار صنع في  القيادة دور و الأزمة

 ( مفاهيميه دراسة) 
 فرحات على فرج السلام عبد. د                                      جاني الفر عبدالعاطي الله عبد. د 

 والإدارة الاسلامي تصادالاق كلية                                                           القانون كلية
 الإسلامية  السنوسي على بن محمد السيد/ جامعة                     سرت/  جــــــامعـــــــــــــة

 
 

 الملخص
 ،الإدارة مجنالات في العلمينة الدراسنات أهن  من  لحلها الاستراتيجي القرار واتخاذ، الأزمات وإدارة، الأزمة تعتبر         
 هننننا وتننبرز ،المسننتت ت كافننة في نسنننا الإ لحينناة مصنناة ة   سمننة   الأزمننات أصننن    فقنند ،الحاضننر ناعصننر  في والسياسننة
 في السياسنننية القيننادة ودور ،الدولينننة العلاقننات في الأزمنننة مفهننت  ةنننت  الدراسننة عليهنننا قامنن  الننني الأساسننية المشننةلة
 الدراسة استخدم  الأزمات ونتعية ،القيادة طين اطةةتر م علاقة هناك وهل ،زماتالأ لإدارة الاستراتيجي القرار صناعة
 ا  ك ن   ا  دور  للقينادة  أ في تمثلن  النتناجج من  عندد لىإ الدراسة وتتصل  ،الاستن اطي المنهج الى إضافة ،التصفي المنهج

 مجنا  وفي ،النامينة الندو  في خاصنة   المجتمعنات كنل في ةتمية أص    الأزمات  وأ ،منها والخروج ،الأزمات دارةإ في
 ممننا ،الأزمننة طعننادلأ السننلي  وفهمهننا ،السياسننية القيننادة بإدراك مننرت   الاسننتراتيجي القننرار نجننا   وأ ،الدوليننة العلاقننات
 . تجاوزها على يساعد

 

Abstract 
Crisis and crisis management and taking the right strategic decision to solve 

it, is one of the most significant scientific studies in the fields of management and 

politics in our current time.Crisis has become an accompanied feature to all stages 

in the human life, and here the main problem that emerged with the study has 

focused on the international relations, and the role of the political lead in the 

strategic decision making, to manage the crisis. So, is there's any linked relation 

between the management and the crisis types? The study has used the descriptive 

and deductive methods, and has approached to many results which showed that the 

management has a great role in crisis leading, and solving. The crisis has become a 
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necessity in all societies, especially in the  developing countries,  in the field of 

international relations. The success of the strategic decision depends on the 

political management's realization and its right understanding of the crisis 

dimensions which will help to overcome it.         

 
  

 المقدمة
 الشنننامل القنننتمي التخةننني  أسنننا  الأزمنننات لإدارة السياسنننية القينننادة ق نننل مننن  الاسنننتراتيجي التخةننني  يعننند

 والمعلتمنات ال ينانات واسنتخدا  والدراسنة ال  ن  علنى تقنت  رشنيدة عملينة إدارة هني الأزمة إدارة أ  وباعت ار والسلي ،
 أي الل ظينة، والانفعنالات ،والعشنتاجية ،الارتجالينة عن  وال عند ،طةوالرقا ،التتجيه كذا المناسب، للقرار كأسا  المناس ة

 لإدارة الإسننتراتيجي بالتخةنني  إلا ذلنن  كننل إلى التصننت  يمةنن  ولا واتجاها ننا مسننارا ا في والننت ة  للأزمننة إدارة أنهننا
 فقند الغنري الإدراك في أمنا.  العرطينة السياسنية الأنظمنة إلينه تفتقنر منا وهنذا الدولنة أجهنةة مستت ت كل على الأزمات

 وكنذل  وقت نا الشنعت  لحيناة ضنروري هنت ما على تةلق صارت ةتى اتسع السياسة ومفهت  الإستراتيجية مجا  تةتر
 لصنيقا   أصن   ولةننه ، وعلمينة ،وفةرينة ،سياسنية أخنر  مجنالات إلى العسنةري مجالهنا من  وانتقنل اتسناعا   المفهنت  ازداد

 ذلن  فيؤد .  المس ق والتنظي  التخةي  وف  عل  معانيها أوسع في الإستراتيجية رتصا وعليه.  القتمي الأم  طقضية
 كرها أو طتعا   إليه يصغي أ  على الجميع وأجبر متقع كل في نفسه فرض ، نشاط كل الأزمات إدارة عل  دخت  إلى
 الحينناة متةل ننات مننع امننلوالتة للتفاعننل رؤيننة ملامنن  طياتننه في يحمننل ومنهجننا   سننلتكا   الأزمننات إدارة أصنن    ةننتى ،

 دفننع ، وغ هنا المادينة بأشننةالها القنتة وةينازة ،والهيمنننة ،النفنتذ مراكنة وتغنن  والعلني ،الخفني الصننرا  أ  كمنا ، المعاصنرة
 م اشننرا   تأ ننرا   يتننأ ر و. بهننا المحنني  بالإطننار فقنن  ولنني  الأزمننة طننداخل الاهتمننا  يتةلننب الننذي الأمننر الأزمننات، لنشننت 

 تل  تقف ولا ، الإعلامية السياسة رس  في تتدخل عتامل وكلها المجتمع، في والسياسية والاجتماعية يةالثقاف بالأوضا 
 ، مفتتةنة أطنتابا   الاتصنا  وساجل وأص    ، القارات و الدو  تعدت طل ، جغرافية أو سياسية ةدود أي أما  الآثار
 طنؤرة وجعلتهنا الاتصنا ، تةنتلتجينا أةند تها الني ذرينةالج التغن ات طعند مختلفة منةلقات م  للانتقاد عرضة جعلها مما

. القننرار صنننا  أقلننق ةنندود إلى وصننل وانقننلابا ،  ننترة اعتبرهننا النن ع  إ  طننل القننرار، وصنننا  المهتمننين ق ننل منن  الحنند 
 لنذا ، الأزمنات لمتاجهنة لل نداجل السنلي  للاختينار فرصنا القنرار وصننا  للقينادة تتني  سنيناريتهات إلى طتتصلها واتصف 
 أو فةننر أو اتجننا  لت  يننذ  نند  اسننتهدافية ليسنن  لأنهننا جننذر  اختلافننا التخةنني  عنن  المسننتق لية الدراسننات تختلننف
 .القرار صنا  على ومحستطة مدروسة اختيارات تةر  لأنها ؛ قرارا تعد ولا معين معتقد
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 :  الدراسة مشكلة
 : الآتي التساؤ  ىعل الرجيسة الدراسة مشةلة تتم تر ، س ق ما. ضت في         

 هنناك وهنل ؟ وةلهنا السياسنية الأزمنة إدارة في القنرار دور  ومنا؟  الاسنتراتيجي القنرار صننع في السياسية القيادة دور ما
 .؟  النامية بالدو  وعلاقتها الدولية الأزمات مفهت  وما ،الأزمات ونتعية ،السياسية القيادة طين علاقة

 

 : الدراسة فرضيات ثانيا  
  " السياسية الأزمة مخاطر ينهي إستراتيجي قرار صنع عنها ينتج ثاق ة السياسية القيادة رؤية كان  ماكل " 

  :الآتي في ممثلة الفرعية التساؤلات م  عدد الرجي  التساؤ  ع  يتفر 
 .  مرضية نتاجج إيجاد في ذل  يساعد الاستراتيجية تةتر لمراةل مدركة القيادة كان  كلما  ن1
 . ناج ا   الإستراتيجي القرار كا  واض ا للأزمة السياسية القيادة إدراك كا  كلما  ن2
   .الدولة طنا  إعادة في مرضية النتاجج كان  واض ة القيادة إستراتيجية كان  كلما ن3
    

 ثالثا: تحديد الدراسة:
 يمة  تحديد نةاق الدراسة مةانيا  و زمانيا   و مجاليا  على الن ت الآتي:

    لا يت دد النةاق المةاني للدراسة بمنةقة جغرافية محدد طل وفق ما يتعلق طضرورة الدراسة.ديد المكاني :ـ التح1
    نةاقها زمانيا  عاما  وذل  طسب الأطعاد المختلفة ولضرورة وأهمية الدراسة. ـ التحديد الزماني: يعد2 
ــد ا ــا :3 ــ التحدي لاقننات الدوليننة ، بالنظننر إلى أ  الدراسننة ترصنند تةننتر يت نندد نةنناق الدراسننة مجالينناا في ةقننل الع ـ

مفهننت  الإسننتراتيجية والقننادة والأزمننة عننبر عصننتر مختلفننة وكننذل  سننعيها في  تننناو  مفهننت  إدارة الأزمننة السياسننية ودور 
 .اجهة الأزمة وإعادة طنا  الدولةالقادة في صنع القرار الإستراتيجي لمت 

 
 رابعا : أهمية الدراسة:

مشننةلة الدراسننة ومننا يتفننر  عنهننا منن  تسنناؤلات فرعيننة ، ونةنناق الدراسننة مةانيننا  وزمانيننا  ومجاليننا  ، طعنند تننناو  
   يمة  القت  أ  للدراسة كغ ها لها  أهميتا ، إةداهما علمية ، و الأخر  عملية.

د  متاجهننة الأزمننة وأطعننا ،تحنناو  الدراسننة تقنند  إطنار تحليلنني مقتضننب لتةننتر مفهنت  الإسننتراتيجيةالأهميــة العلميــة :نن 1
 وما يحقق إعادة طنا  الدولة.   ،ودور القيادة الفاعلة في متاجهة الأزمات ،السياسية
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وإدارة الأزمنة طشنةل عنا  و،وكنذل   ،وتتمثل في سعي الدراسة للرط  طين تةتر مفهت  الإستراتجيةـ الأهمية العملية :2
ة وقيا  مدي نجاةها و اتساق ذل  في إعادة طننا  الدولنة وفنق دور القيادة في صنع القرار الإستراتيجي  لمتاجهة الأزم

  الافتراض النظري لها.

 خامسا : منهج الدراسة :
في تحليل عملية صياغة القرار الإستراتيجي لإدارة الأزمة م  ق ل  الوصفينهج الماستخدم  الدراسة أساسا       

 أو أكثننر ،وفي متاقنف الأزمننة يةتسننب القنرار أهميننة خاصننة ويعننر  صننع القننرار بأنننه عملينة اختيننار طننين طنديلين القينادة،
 ؛النفسنية والةمنينة لاتخناذ القنرار ، وبالتالي ارتفا  مستت  الضنغتطا م  ةي  ارتفا  مستت ت التهديدترت   بخصاجصه

في أفضننل فقنرار الأزمننة هننت قننرار ذو ط يعننة اسننتثناجية لأنننه يتخننذ في وقنن  قصنن  لمتاجهننة خةننر ةننا     يةنن  متتقعننا ،أو 
 الأةتا    تة  أطعاد  واض ة تماما .

، النننذي يقصننند طنننه في علننن  العلاقنننات الدولينننة دراسنننة تتزينننع  المـــنهج المقـــارن وكنننذل  اسنننتخدم  الدراسنننة  
الظنتاهر السياسننية في نظنن  ومجتمعننات مختلفننة ،أو في أمناط محننددة منهننا، ةينن  تسننتعين الدراسنة بهننذا المنننهج منن  أجننل 

و أطعادهننا  ،، و نشننأ االمختلفننةر المختلننف النني تناولتهننا الدراسننة  وكننذل  تةترهننا عننبر الحضننارات المقارنننة طننين الظننتاه
كيفية الاستفادة للتصت  إلى نتاجج يمة  تعميمها ع  كيفية إعادة طنا  الدولة وصننع القنرار الإسنتراتيجي في و  المختلفة،

 متاجهة الأزمة السياسية.  

 : السابقة الدراسات
 سنرور محمند. د الدولينة السياسنية الأزمنات علنى القضنا  واستراتيجيات السياسية الأزمات إدارة طعنتا  دراسة أولا       

 علننننى التركيننننة والتة يقنننني النظنننري قسننننميه في الةتننننا  تننننناو  ،  2012 عمنننا  والتتزيننننع للنشننننر الجامعننننة دار الحرينننري
 المناسنن ة الحلننت  إيجناد وكيفيننة السياسننية زمناتالأ ووظنناجف ،وأهنندا  ،خصناج  مثننل الأمننر بهنذا المرت ةننة المصنةل ات

 ال اةن  ات نع ، والحةتمنات الندو  تتاجههنا الني الندولي المسنتت  علنى والمشنةلات ،السياسنية الأزمنات خاصنتا   لحلها
 العمننل قةاعننات تضننر  النني والأزمننات الاقتصننادية للقضننا  وتناولننه صننياغته في القننرار صنننع ومنننهج التصننفي المنننهج

 وجنتد إنةنار علنى ويعتمند سنلي أتجناهين يسنل  الأزمنات منع التعامنل أ  الى النهاينة في الةتنا  وتتصنل يالاستراتيج
 في الإيجناي المننهج إت ا  طضرورة وأوصى الأزمة مع التعامل في وايجاي ، عليها الضغ  أو معها التعامل وتجاهل ،الأزمة
 . للمجتمع والثقافية الاقتصادية بالجتانب بالاهتما  تاطنينالم مصالح وتغليب امتصاصها ومحاولة ،الأزمات مع التعامل

 ال  ن  ركنة ، 4192 عندد الحنتار مجلنة السناعدي ةسن  علني والاسنتراتيجية السياسنية الأزمات إدارة كيفية ثانيا      
 أساسني بكمةلن الاسنتراتيجي والتخةني  الأزمنات إدارة فرينق م  لاطد إذ الأزمة إدارة ومتةل ات ،الأزمة مفهت  على
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 تصننتر وضننع يمةنن  ةينن  أوالسننيناريت ،المحاكنناة مثننل معهننا التعامننل في علميننة وسنناجل واسننتخدا  الأزمننات إدارة في مهنن 
 تنتافر علنى يسناعد فعنا  وخنارجي داخلني اتصنالات نظنا  وجنتد علنى بالاعتمناد لل لت  عديدة طداجل وإيجاد ،للأزمة

 ةندو  لتفنادي الإننذاري التن ئني الفةر على القيادة اعتماد ضرورة الى وتتصل الم ةر التق  في والإنذارات المعلتمات
 إيجنناد مثننل التتصننيات منن  عنندد ووضننع والاطتةننار الم ننادأة، علننى تعتمنند وقاجيننة منظتمننة صننياغة طريننق عنن  م ةننرا   الأزمننة
 التخةني  جعنل علنى والعمنل وتحليلهنا ،المشنةلات علنى التعنر  من  والدولنة المنظمنة يمة  مخت  إداري نظا  وتةتير

 مجنا  في للمنتظفين العلمينة العمنل وورش التدري ينة النبرامج عقند وضرورة الاستراتيجي التخةي  م  هاما   جة    للأزمات
 .  الازمات إدارة

 

 المناقشة
:يتض  هذا الم    تحديد مفهت  الإستراتيجية مفهوم الإستراتيجية والأزمة في العلاقات الدولية المبحث الأول:

مرت ةة بالمفاهي  الساطقة كلما دع  الضرورة   جانب ذل  يتناو  بالف   والت ليل مفاهي  فرعية أخر  إلى ،والأزمة
 تي:لذل  في مةل ين على الن ت الآ

إلى الإغريق في دولة المدينة  أ ينا  مفهت  يرجع  استخدامه ستراتيجية وتطورها : المطلب الأول: ماهية مفهوم الإ   
ةي   ، Stratègeوظيفة ما يمة  أ  نسميه المخةّ  الإستراتيجي أو الحري ،وهي لميلاد منذ القر  الخام  ق ل ا

ستراتيجيين  أو مخةةين. يؤسست  مدرسة يستةيع أةد م  داخلها أ  يفرض نفسه على إ   ة الق اجل  تختار عشر 
ستراتيجي م  و إي  أو جة  منه، ه  الإمةانية في قيادة الجيلة  جميع الأعضا  في هذ  المدرسة ليد ،الآخري  المت قين

طينه  يقتد الجنتد المسل ين في المناطق الريفية،وآخر مةلف بالدفا  ع  الإقلي  أو الدولة،وا نا  آخرا  مهمتهما 
 يهت  طتسلي  الأسةت ، والخمسة الآخرو  يةت  لديه  أعما  متعددة ومتغ ة،فالدفا  ع  الشتاطئ،أما الخام  

عليه   بأي ةا  دو  غ ه  م  الأم  و الشعت   الي عرف  ف  القتا   اا   ية  ةةر  ولة  في ةقيقة الأمر
أو على مستت  معين ، كما أنها م  ةي  المضمت  لها صلة طف  القيادة أو ف  القاجد في   والحر  طصيغة أو أخر 

فإ   معناها لا يقتصر على تحديد الأمر، ولة  بما أ  المفردة متةترة المعنى     الفةر السياسي عند  الإغريق في باد
مضمت  مةلق وثاط  ، إنها كلمة مت ركة ويستعا  بها على طيا  نشاط أو فعل معين في ميدا  م  الميادي  المختلفة 
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في السياسة طصترة عامة ، ولذل  فإ  سعة مضمتنها لها صلة بمعنى السياسة. كما أ  ف تاها الضيق م  ةي  
رج  ن القيادة العسةرية ن قد اتسع ليندرج تح  لتا  الإستراتيجية نشاطات سياسية  ارت اطها بالقيادة وفي الأ

،واقتصادية ،واجتماعية وإلى غ  ذل  . وبات م  المألت  في أدطيات العلت  الاجتماعية في التق  الراه  أ  نعثر 
تتصيف أشيا     اللجت  إلى، ومما ترتب على ذل على مفردة الإستراتيجية في أكثر م  مةا  وفي أكثر م  معنى

شاجعا  أ  تةت  الةلمة   ىأ قل مضمت  الةلمة بمعا   قد لا تم  لها طقراطة ، وأض  ةتى عديدة طةلمة إستراتيجية
 ع  معناها الدقيق. ذات معنى  سياسة أو خةة أو عا  أو مستق ل فضلا  

ين أنها في واقع الأمر يراد منها أ  تةت  إ  المرونة في استخدا  كلمة إستراتيجية جعلها أكثر غمتضا  في ة   
 . وإذا دققنا في المفهت  الةلاسيةي لها نجدها في  مختلف اللغات 1ذات دلالة على الهد  الذي ينشد  الفعل 

،وفي الروسية  Strategieوالثقافات الأورطية و في مقدمتها الإغريقية طة يعة الحا  ،ومنها الألمانية نجد 
Strategija نغارية وفي الهStrategi  (  وعندما نقت .Stratos Agein فهت مصةل  الإستراتيجية ذاته)

نحصل  Ageinو  Stratosمقس  إلى شقين ويعي   الجي  الذي ندفع طه إلى الأما  . وطتصل طرفي المصةل  
و  Strategikosيعي قاد أو أمر، أما الصفة منها  Strategôوهذا يعي   الجنرا   ، وفعل  Strategosعلى 

فهي تعي وظاجف و أعما  الجنرا  بالمفهت  العسةري للةلمة،وتعي الصفات الي يمتلةها  Strategikaالي تجمع 
  الإستراتيجية بأنها  العل  والف  الذي Websterكما عر  قامت   وي ستر    .2الجنرا  أو القاجد العسةري  

  . 3لعسةرية لتأمين التصت  إلى الغا ت والأهدا  في الحر  بمتج ه أو على مةه تستخد  القتة والإمةانيات ا

، وممارستها عمليا وطشةل دقيق ،و يمة  أ  تةت  الإستراتيجية  ف   كما هي عل  وذل  أ نا  تة يقها
العمل العسةري: كل قةا ،وكل مستت  في الحقل و  ،العسةري طين النظرية العسةرية هناك تمية مثلا في المجا 

و  ئ ،النظري والعملي .إ  كل نشاط أو فعل يةت  مؤيدا  م  خلا  القتانين، و الم ادا  الجان اذاه هالعسةري ل
في  إذا  ، الةراجق، وهذا الفعل أو النشاط يقت  أولا م  خلا  النظرية. ثم يأتي الفعل والممارسة ليةيد م  غنى النظرية

أجل الحصت  على القليل عمليا ،إنها ةقيقة أطدية ، هناك  التخةي  الإستراتيجي  لاطد م  معرفة الةث  نظر  م  

                                       
1

 .117 ص(،م2000)طرابلس ، أكاديمية الدراسات العليا ، الوجيز في الإستراتيجية ،كاظم هاشم نعمة ،  - 
  

2
 .: المرجع السابق نظر ا.للمزيد   - 

3
 . 161(، صم2002، )عمان ، مجدلاوي،، الإستراتيجية الإسرائيلية تجاه الخليج العربي ان على الطائي طيف على المياح ، حنلال عبد - 
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ضرورة قصت  لقرا ة الإستراتيجية  كعل   م  أجل الحصت  على تة يق عملي في غاية الةما  و الحصت  على 
   . بالتالي فإ  الإستراتيجية كان  إةد  الميادي  المنتخ ة للتميية طين إنسا4الإستراتيجية  كف   في أرقى أشةالها 

يجب أ  يفةر  ،الاستراتيجي ) ذل  الذي يفةر( ،المعرفة و إنسا  القتة؛ فالأجتا  مختلفة، و أيضا  ماذج التتظيف
طةل شي  شمتليا ، طينما الاستراتيجي )ذل  الذي يفعل و يتصر ( يجب أ  يفةر طشةل متضتعي محلي ، فالأو  

مجبر أ  فدو  في مةت ه و لديه التق  ليفةر،أما الثاني يعمل بهف لا يعمل إلا وفق منةق البرها  أو الاستدلا  ،
كيدة، إنه خاضع لضغ  ك  ،  ويتض  الأةافية و اليتصر  في لحظة وفق قاعدة م  المعةيات و المعلتمات غ  

زداد طشةل ك   في العصر الحدي  إذل  في تت ع الإستراتيجية الاستعمارية عبر العصتر القديمة وكذل  التسةى، كما 
ستراليا، إةينما سيةرت الةث  م  الدو  الأوروطية على مساةات ك  ة م  قارة إفريقيا، وقارة آسيا، وقارة 

والأمريةتين وفي ظل التناف  الشديد فيما طينهما لأجل تحقيق أكبر المةاسب الاقتصادية وغ ها بهد  التصت  إلى 
تض  مصادر الإنتاج الغةير كالإنتاج الةراعي والحيتاني والمعدني، القتة، والمجد ع  طريق اةتلا  المةيد م  الأراضي الي 

ستراتيجية كما فعل  طريةانيا عندما اةتل  قبرص، وبا  المند ، أو طغرض فرض السيةرة الم اشرة على المتاني الإ
منذ فجر   . وعلى هذا الأسا  فتاريخ ال شرية ي ين أ  الجماعات ال شرية5وج ل طارق خلا  القر  التاسع عشر 

       .لمتغ ات القت  الي كان  ساجدة في ذل  التق  التاريخ عرف  أشةا  السيةرة ، وأشةا  الخضت  ت عا  

يرجع ال ع  الجذور التاريخية  أولا :مفهوم الأزمة :: المطلب الثاني:مفهوم الأزمة بشكل عام والأزمة الدولية
ا  يستخد  عند الإغريق للدلالة على ةدو  علة ص ية لمصةل   الأزمة   إلي عل  الةب الإغريقي ،ةي  ك
 رها مص   ،ثم تحت  طعد ذل  م  الأزمة الص ية إلي الأزمة إمفاجئة تصيب جسد الإنسا  وبالتالي يت دد على 

    الأزمة بأنها : تل  النقةة الحرجة والل ظة الحاسمة الي يت دد عندهاالسياسية وغ ها م  الأزمات ؛ وعليه عُرفا 
المص  ،إما إلي الأفضل وإما إلي الأستأ  ،وأض ي المصةل  مع انتقاله إلي مختلف العلت  الإنسانية يعي مجمتعة م  

  كا  على مستتي الفرد أأالظرو  والأةدا  المفاجئة الي تنةتي على  ديد واض  للتضع الراه  والمستقر ،ستا  

                                       
 .207ـ205ص ( ،صم2007، )الإسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث ، تطور السياسات العالمية والإستراتيجية القومية محمد نصر مهنا ،  - 4
 .100 – 80(، صـ م1965،) القاهرة، دار القومية للطباعة والنشر، السياسة بين الأمم ، تعريب خيري حماد،مورجنثاوهانز جي،  -5
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في الإطار   فترت   طعد  التتاز  طين هياكل الإنتاج ، و يؤ ر طدور  ..أما  الأزمة الاقتصادية 6على مستتي الدولة 
السياسي والاجتماعي ، وهذا المفهت  هت ما ركة عليه علما  الاقتصاد السياسي عند تحديد الأزمة الهيةلية الي  

 .كما يري 7مشية  المستعمر أو بما عر  بأزمة الرأسمالية الهاْ  عان  وتعاني طس  ها المجتمعات الي خرج  م  ننا 
في  ىال ع  أنها فةرة جادة في الاضةرا  السياسي والاقتصادي والمالي ،وقد يصل الحا  إلي انهيار في الأسعار وفتض

الاقتصادية الي  وقد أدت الأزمةن العملات ، وقد تؤدي الأزمة السياسية باست ةا  ةلقا ا واستمرارها إلي الحر  
خر  بأ  الأزمة هي آويري ،  8إلي الحر  العالمية الثانية ن فقدا  الثقة  إلى  1931  ن 1929 يعام وقع  طين 

ع ارة ع  أةدا  خة ة   دد طقا  المنظمة وقيمها وأهدافها ،وعرفها بأنها  ةد  ،أو أةدا  ، أو متقف ، أو 
م  الفتضى في  أو نتعا  متاقف:  غ  سارة ،أو غ  متتقعة. تؤدي إلي  تداعيات غ  مرغتطة ،أةيانا تس ب دمارا  

   .         9المؤسسة.قد ينتج عنها فقدا  للأروا  والأمتا  أو الممتلةات 

لقد تعددت الرؤ  لت ديد مفهت  الأزمة في العلاقات الدولية ، ةي  ركة ال ع  على رصد  ثانيا :الأزمة الدولية:  
ت ليل النظامي الالأزمة  م  المنظتر التظيفي ن ال ناجي أو  هت  آخرو  طت ليلافريقية ، طينما مفهت  الأزمة في القارة الإ

  ، و فريق ثال  يركة على مستت ت الأزمة وتعريفها ،والتميية طين أزمات الدو  الرأسمالية والدو  النامية ،ةي  ير 
  ذروته عندما تتهاو المنظتر التظيفي والنظامي الأزمة السياسية: بأنها انقةا  جذري في تتاز  ال نا  الاجتماعي يصل ل

  10سياسية قادرة على حمل أع اجه   الأطنية الي تحمل هذا ال نا  ، بحي  لا تتجد قت 

د طين أطرا  النظا  الدولي ،تةت  مرت ةة ايعة  وجتد صرا  ة ا  مغاير  ا  كذل  تشةل الأزمة الدولية متقف
اندلا  ةر  فعلية ، كما تبرز  في نهاية الأمر إلى طة دة ك  ة ومل تظة في ت اد  التهديدات العداجية ،الي قد تؤدي

الأزمات الدولية عندما ي ادر أةد الأطرا  إلي مهاجمة خصمه إعلاميا ، أو ع  طريق إرسا  إشارات  د  إلي إرغا  
اجة تحقيقها دو  الح إلى ىخصمه إلي تقد  تنازلات في طع  الأمتر المتناز  عليها ،أو بالتخلي ع  أهدافه الي يسع

                                       
رساالة ماجساتير ريار إيمان أحمد عبد الحليم مهدي ،المفهوم الاستراتيجي الجديد لحلف الناتو وإدارة الأزمة :تطبيقاً على حالتي أفغانستتان وليبيتا ، نن  6

 .28م(، ص2016علوم السياسية ، جامعة القاهرة، ، )القاهرة، كلية الاقتصاد والمنشوره 
 .7،ص المرجع السابقن  7
 .19ـ18م(،ص ص 1985القاهرة،الهيئة المصرية العامة للكتاب ،)، معجم العلوم السياسية الميسرأحمد سويلم العمري،  ن 8
 .15بدون تاريخ(، ص،)أسيوط ، جامعة أسيوط،  إدارة الأزمة في منظمات الأعمالعادل ريان محمد ريان ، ن  9

، )القتاهرة، كليتة الاقتصتاد والعلتوم رساالة ماجساتير ريار منشاوره ، م96/1987الأزماة السياساية فاي زائيار الشيماء علتى عبتد العزيتز عنمتان ، ن 10

  .7م(، ص 2001السياسية ، جامعة القاهرة، 
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الدخت  في ةر  فعلية.وبالتالي فالأزمة الدولية :  هي ع ارة ع  متاقف متتترة جدا  في العلاقات طين طرفين   إلى
متخاصمين لا يصل إلي مرت ة الحر  ، بالرغ  م  قتة المشاعر العداجية والحر  الةلامية طين أطرا  الأزمة .والهد  

اولة إرغا  الةر  الآخر على تقد  تنازلات محددة أو التخلي ع  إليه أطرا  الأزمة الدولية ،هت مح ىالذي يسع
ف   متستعة العلت  السياسية  الأزمة الدولية أنها: الصترة الأكثر دراماتيةية را  . وعليه عا 11تحقيق طع  الأهدا  

وم  ثم تؤدي ،والأشد كثافة للصراعات الي تجري داخل النظا  الدولي ،والي تتتقف دو  نقةة الحر  الساخنة ،
الأزمة الدولية طة يعتها إلي تنشي  اةتما  الحر  ، بحي  يغدو عاملا  مركة   في تصتر أطرافها بما لذل  م  تأ   

ها أنها  مجمتعة متستعة السياسة الأزمة  بالخةر النتوي ،ةي  عرفتا    .  كما رطة12قتي وم اشر في مسلةه  منها 
لة باتخاذ القرارات السريعة والعقلانية لمتاجهة الت د ت والتةترات والةتارئ والمؤسسات المخت  ،والأطر ،الأساليب

الدولية ،طقصد منع اتسا  وامتداد نةاق النةاعات والصدامات ،ومنع الإخلا  الة   في متازي  القتي لتجنب 
يةها ع  غ ها م   . كما تتس  الأزمات الدولية بخصاج  تم13في العا   ىالعظم  اةتمالات المجابهة طين القت 

أولها: دد الأزمة الدولية الأهدا  العليا للدولة  المشةلات والقضا  الدولية العادية ،وفي مقدمتها السمات الآتية :
 :الأو ةي  يمثل التهديد في الحالة  ؛صترة له صترة له ،أو في أدنى ىوأمنها القتمي ،وقد يةت  التهديد في أقص

 فيمثل : :هاثانيأهدا  الدولة القتمية ، أما في  وجتد خةر م اشر ووقي على

 .وجتد خةر على الأم  القتمي للدولة  .1

تفاجئ الأزمة الدولية صانعي القرار والحةتمات بحدو ها ،وبالتالي لا يمة  اعت ار متقف دولي خا  م   .2
 .  ،كان  أزمة دولية1949  ن1948المفاجئات ، على س يل المثا  ةصار طرلين عا  

: تعد الأزمة الدولية أقر  إلي ةالة الحر  منها إلي ةا  السل  ،وذل  لتتتر العلاقات طين أطرفها هاثثالو  
،فالأزمات الدولية إذا اندلع  يصعب الت ة  في مسارها ،فالقنتات الدطلتماسية وتقد  طع  التنازلات ،قد لا 

الة السل  ،ويعد إصرار أطرا  الأزمة الدولية تساعد في طع  الأةيا  إلي جر أطرا  الأزمة م  ةالة الحر  إلي ة

                                       
 .39م(،ص 1996الجماهيرية ، ،)مصراته ، الدار موسوعة علم العلاقات الدوليةمصطفي عبد الله خشيم ، ن  11
 .636م(، ص1994،)الكويت،جامعة الكويت،،موسوعة العلوم السياسية"محرران"إسماعيل صبري مقلد ، محمد محمود ربيع ، ن 12
 .29، ص مرجع سبق ذكره ،حمد عبد الحليم مهدي إيمان أن 13
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بأ  قيا  الحر   ذرالتتتر ،الأمر الذي ين  على عد  التناز  ع  أي م  أهدافها يقتد طة يعة الحا   إلي ز دة مستت 
،فعد  قدرة أطرفها على إدارة الأزمة وأخذها في الاعت ار خةترة الحرو  في ظل امتلاك  يص   قا  قتسين أو أدنى

: يعد  تتالي الأةدا  وتسارعها وضيق اهعابر ةر  فعلية. تحت  الأزمة إلى  ة الدمار الشامل ،قد يقتد إلىأسل
، وعليه فإ   التق  أ نا  ةدو  الأزمة ،لا يع  لصانع القرار فرصة كافية لاستعراض كافة ال داجل المتاةة طروية وتأ   

 لمتاجهة تحد  ما ،لا يعةيه فرصة كافية تمةنه م  الحصت  صانع القرار قد يجد نفسه مرغما  على اتخاذ متقف وقي
  . 14لغرض القيا  طعملية المفاضلة العقلانية  طين جميع ال داجل المتاةة ؛ على طيانات ومعلتمات كافية ع  الأزمة 

ك  ة هذا الم    يتضم  متضتعا  على درجة   :ها خصائصو المبحث الثاني: إستراتيجية إدارة الأزمات السياسية 
تقسيمه إلى تتجب الضرورة عليه  ؛وتخةي  السياسات العامة إدارة الأزمات السياسية وخصاجصهام  الأهمية، ألا وهت 

 مةل ين:

طشةل عا  تعي إدارة شئ أو متقف ما والتعامل معه طةريقة : إستراتيجية إدارة الأزمات السياسية المطلب الأول:
 _كما أسلفنا _  ج  على الإدارة ،وبالتالي فإ  إدارة الأزمة أو الأزمة الدوليةتحقيق أهدا  أو مصالح القا إلى  تؤد

  .15يقصد بها تعامل الفاعل الدولي مع عناصر متقف الأزمة بما يحقق مصالحه وأهدافه 

تحد  الأزمات منذ التجتد الإنساني طين الأفراد والجماعات الة  ة منها والصغ ة والدو  كذل  وتاريخيا  
ه أزمات عديدة منها ما هت م  صنع ال شر ومنها ما هت م  صنع الة يعة ، وعليه تعر  إدارة الأزمة :بأنها  عل   تتاج

وف  تجنب متاجهة الحالات الةارجة والمفاجئة طسرعة وطةفا ة وطفاعلية ع  طريق استخدا  التساجل العلمية في التن ؤ 
لى التعامل مع تل  الحالات بهد  المنع ن إ  أمة  ن أو التخفيف بالأزمات ق ل وقتعها،بحي  تجعل النظا  قادرا  ع

  م   م  ةدة التهديدات في ةا  ةدو ها، وذل  لصالح النظا   النظا  السياسي أو الدولة أو فتاعل دولية أخر 
اطة خلا  التخةي  في ظل ظرو  عد  التأكد المقتر  طضيق التق  بحي  يص   النظا  أكثر قدرة على الت ة  ،ورق

الأخةار م  خلا  تنسيق عمليات المتجهة والسيةرة على المتاقف ن كمرةلة تالية عند الإخفاق في المرةلة الأولى ن 

                                       
 .40ـ 39ص ص  المرجع السابق،ن  14
، )القنناهرة، كلينننة الاقتصنناد والعلننت  السياسننية ، جامعننة القننناهرة رســالة دكتـــورام شــه منشــورم  ،1967ولي خننلا  أزمنننة مننايت  يتنيننت ننن مصننةفي علننتي محمنند سنننيف ، سننلتك مصننر النند 15
 .15 (،ص 1981،
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باستخدا  كافة التساجل والإجرا ات والأنشةة ،ثم تأتي المرةلة الأخ ة والي تعتمد على فةرة الذاكرة المؤسسية للنظا  
اللازمة للخروج بالنتاجج والتتصيات كذل  الدرو  المستفادة م  تجرطة ،م  خلا  تحليل ودراسة وف   الأطعاد 

، مع التأكيد على أ  هذ  الإدارة تقت  على استرتيجية تنظي  الجهتد م  خلا    الأزمة ةتى لا تتةرر مرة أخر 
  .16الإطار المؤسسي جن ا  إلي جنب مع استثمار الجهتد الفردية غ  المنظمة 

ولقد كا  لمصةل  إدارة الأزمة جذور  في الحر  ال اردة طين  ،أه  ما يمية الأزمة عنصر المفاجأة عدوي
ا ع  الحر  النتوية على الرغ  م  أ  الأمتر   ،المعسةري  الشرقي والغري ةي  طقى الصرا  في كل الحالات طعيد 

، ةي  أزمة الصتاريخ الةتطية كان  تس  أةيانا  إلى الخروج بالأزمة الدولية ع  نةاق السيةرة ويمة  الإشارة إلى
% أ نا  عملية الغةو 85% كذل  وصل  إلى 74%إلى 61ازدادت شع ية الرجي  الأمريةي  جت  كندي  م  

المسما   خليج الخنازير  طعد متجهته الناج ة لتل  الأزمة ةي  ت اد  السلتكيات العداجية والتتافقية للخروج م  
ا بالنظر إلى الأخةار الي  دد الدولة وكذل  يةت  التق   وعادة   . 17تل  الأزمة  المتا  أما  إدارة الأزمة محدود جد 

المعلتمات تةت  قليلة كما أض ي لتساجل الإعلا  دور ك   في تشةيل الأزمة منذ التسعينيات م  القر  العشري  وما 
ناك أهمية متعاظمة   دخلنا مرةلة جديدة م  إدارة الأزمات ةي  أص   ه2001س تمبر  11طعد  أةدا  

وأيضا  نشأت الأزمات  ،للمنظمات غ  الحةتمية الفاعلة إلى جانب محاولة الإرهاطيين ةيازة أسل ة الدمار الشامل
الإلةترونية ،كما أ  الأزمات التقليدية قد تةت  أه  أعراضها تدم  ال نية الت تية للدو  م  خلا  أعما  

  . 18القرصنة 

ليل أطعاد سياسة فرنسا تجا  أه  الصراعات السياسية الإقليمية الي تنفجر في العا  على س يل المثا  عند تح
وأهمها الصرا  العري الصهيتني في المرةلة الي اصةل  على تسميتها أزمة الشرق الأوس  يتض  لنا م  خلا   ،الثال 

م  ناةية تصاعد نغمة مساندة القضية الت ليل التفصيلي المقار  لمتقف الدطلتماسية الفرنسية المتتالية أمري : 

                                       
،)القناهرة ،كلينة  ماجسـته شـه منشـورمرسـالة   ،1994  ن 1993نفصنا   ع ند اللةينف علنى ناصنر الندبا ، تتظينف السياسنة الخارجينة في إدارة أزمنة داخلينة  إدارة النيم  لأزمنة الانن  16

 .32 (، ص 2006الاقتصاد والعلت  السياسية ،جامعة القاهرة،
،)القناهرة  رسـالة ماجسـته شـه منشـورم ق على الجمهورية اليمنية ،طبيعام على السياسة الخارجية مع التبريعمه الطهيفى، تأنير الرأي ال عبد ربهبريعمه نن  17

 .63(، ص1995السياسية ،جامعة القاهرة، ،كلية الاقتصاد والعلت 

)18( Robert L. Pfaltzgraff, Jr , Crisis Management : Looking Back and Looking Ahead, presented at The 
Crisis Management Conference: Athena 2008, The Hellenic Ministry of National Defence, July 2, 2008.  



 جامعة عمر المختار
 البيضاء  -مجلة كلية التربية

 2017   105-79العدد الثاني الصفحات  -المجلد الأول

90 
 

  الذي كا  أكثر ةسما في تأكيد أولتية قضية 1967الاطتعاد ع  متقفها عا    الفلسةينية، وم  جهة أخر 
الانس ا  م  ةي  علاقتها بالتةامات السلا  والأم  فهل ةاول  فرنسا طتةتير متقفها م  ال عد الفلسةيي 

في مرةلة   يعد بإمةانها فيها أ  تلعب أي دور في عملية التستية؟ وفي التاقع   يخد  والتأ   ولت طةريقة غ  م اشرة 
متقف فرنسا هذا وضعها في الإطار التفاوضي طقدر ما كا  أدا  لدع  مةاس ها الاقتصادية ووزنها في تقيي  نتاجج 

ات يلنظا  الدولي منذ طداية الس عينالسياسة الفرنسية وهت تةايد مظاهر الاعتماد المتداخل طين الدو  على صعيد ا
لأ  ط يعة المجتمع الدولي   تعد تسم  طت قيق الاستقلا  القتمي كما أراد  ديجت  وخاصة طعد أزمة ،طصفة خاصة 

  ودلالا ا بالنس ة لتدهتر الأسا  الاقتصادي الفرنسي، فلقد اتض  عد  كفاية التساجل القتمية اللازمة 1968
عالمي مستقل فل  يعد الاستقلا  هت مجرد ةرية الدولة في تحديد الاختيارات الإستراتيجية  لفرنسا للقيا  طدور

والدطلتماسية، ولة  أ  تمل  التساجل اللازمة لت قيقها وتسيةر على وساجل الحركة اللازمة على الصعيد الدولي 
ةامع العالمية لقيا  دولته )القتة الثانتية( نه مهما كان  درجة إصرار ديجت  القاجد الةاريةمي في المإوهةذا يمة  القت  

طدور عالمي فهي محدودة القدرة على الحركة المستقلة الفعالة في مناطق الصراعات الحيتية الي تجعل منها القتتا  
أةد المسار  الأساسية للمتاجهة طينهما وتةيد علاقات اعتماد المتداخل على مستت  النظا  الدولي  يا الأعظم
 . 19 "هذ  الصترة وخاصة مع تتالي رئاسات ذات أسلت  قيادي مختلف وتتضي 

كما ظهر ةديثا  اتجا  ثا  لدراسة إدارة الأزمات اهتم  طتأ   تةنتلتجيا المعلتمات والاتصالات على إدارة 
ة في جميع عام ا في السلةة على خلفية انتفاضة شع ية سلمية منتشر  29تر   أنه مع تن ي الرجي  م ارك طعد  الأزمة

 رها الرجي  م ارك إلى التناز  ع  السلةة للقتات إ ، اضةر على 2011يتمي ا عا   18أنحا  مصر استمرت 
ذل  على السياسة الخارجية للتلا ت المت دة الأمريةية في  يؤ رو  ، د  تحتلات ديمقراطية في مصرلت  ،المسل ة

قي  علاقا ا مع مصر منذ معاهدة السلا  المصرية الإسراجيلية منةقة الشرق الأوس . فقد استمرت التلا ت المت دة ت
ةي  اقتر   ،مليار دولار سنت    2  وت ن  نت  م  المعتنات الاقتصادية والعسةرية طلغ  ما يقر  م  1979عا  

 مجل  النتا  الأمريةي ز دة الاعتمادات المخصصة لمصر على أ  تةت  تل  المساعدات متجهة لأم  الحدود في

                                       
حمــ  مبــادرة الــرسيد الاــادام رــي نــورم ر عــام م  1967غــا، الايا ــة ال رناــية لشاق الشــرا ادو ــن ازمــياق مــا  شمــة  ونيــو عــام ناديــة مفــط      (19)

  .(م1981كلية الاقمفاد والعلوم الايا ية، جامعة القاهرة،  )القاهرة،،هرسالة دكتوراه غير منشور ، م1977



 جامعة عمر المختار
 البيضاء  -مجلة كلية التربية

 2017   105-79العدد الثاني الصفحات  -المجلد الأول

91 
 

  ،سيما معاهدة السلا  مع إسراجيلولا ،سينا  مع تتقع أ  يتاصل الجي  المصري تمسةه طتنفيذ الالتةامات الدولية
أ ر تةنتلتجيا الاتصالات والإنترن  على العلاقات الدولية، ةي  شةل  نقله نتعية في قدرة النا  على كذل  

شا  السف  الشراعية والتلغرا  والةاجرات والراديت التتاصل وتضا  تل  النقلة إلى ما ةد  في الساطق عند اكت
والتليفةيت . ولة  الفارق في  ترة المعلتمات والإنترن  أ  التغ ات أص    أسر  وأزال  الحدود الجغرافية طين الدو  

  تعاظ  ةجطأ  الإنترن  له  لا ة تأ  ات الأولى هي تةايد عدد الأصتات في النظا  الدولي، وكذل   يتض  و،
المصالح في السياسة الدولية مما أد  إلى تعقيد صنع القرار الدولي والثانية تسار  نقل المعلتمات ونشرها. والثالثة تقليل 
تةاليف الخدمات الدطلتماسية التقليدية، و الأهمية الإستراتيجية للفضا  الإلةتروني في النظا  الدولي وإشةالية مفهت  

لةتروني على الصرا  والأم  الدوليين ومتقف القانت  ذات الصلة وتداعيات الإرها  الإ لةتروني والمفاهي الإرها  الإ
لةتروني على لةتروني في الصرا  الدولي  ، وبالتالي ظهرت ط يعة تأ   الإرها  الإالدولي م  استخدا  الإرها  الإ

س تمبر  11خاصة طعد أةدا   استخدا  القت  في العلاقات الدولية وعلى الةاطع السلمي للفضا  الالةتروني
دور ك   في تسريع وت ة التغي  في كل أطعاد الحياة داخل المجتمع  اذل   بأ  الثترة التةنتلتجية ما زا  لهو  ،  2001

وما كا  لذل  م  دور في تغي  ط يعة وطيئة العلاقات الدولية و أطرافها وعناصر القتة والصرا  والأم  وةركه 
ال يئة الدولية تلعب فيها المعلتمات والمعرفة والأفةار مصدرا  أض   لفاعلين داخل النظا  الدولي و التفاعلات وةج  ا

وعليه يجب التركية على أهمية الاستخدا   كافة ،  استراتيجيا  للقتة على مستت  ا السياسية والاقتصادية  والعسةرية
ار المجتمع الدولي الذي أص   لصيق الصلة طه بما تقد  واستقر  على جل الحفاظألةتروني م  السلمي للفضا  الإ

لةتروني والعمل على إخلاجه م  خةر التسل  والعسةرة أو كساةه للصرا  يستدعي أهميه إعلا  استقلا  الفضا  الإ
 .(20) تةتيعه وتحجيمه لصالح ال شرية جمعا  م  خلا الذي لا تنتهي مظاهر  إلا 

ت أص    م  المتضتعات الي تحظى باهتما  دولي واسع منذ طداية واتساقا  مع ما س ق فأ  إدارة الأزما
الستينات م  القر  الماضي، وتن ع أهمية عل  إدارة الأزمات في كتنه يجمع طين مقتمات الف  والعل ، فهت م  جهة 

  قتاعد اجتهادات ومتاقف ورود فعل تجا  أزمة معينة، وم  جهة ثانية يت  وفق سياق نظري دقيق يستمد م ادجه م

                                       
القـاهرة  مركـز ادهـرام لليرا ـام اا ـمراتي ية،  )،في العلاقات الدولية نمط جديد وتحدداات متتفةدةالقوة  -كترونيالإرهاب الإل( عادل ع ي الفادا، 20)

 . 55م(، ص2009
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علمية وقانتنية. وفي ظل الأوضا  الدولية المتغ ة الي أص   يصعب فيها التميية طين ما هت قانتني وغ  قانتني نتيجة 
لقصتر قتاعد القانت  الدولي وعد  فعالية الأم  المت دة، ةي  اكتس   تقنية إدارة الأزمات الدولية أهمية بالغة، 

الجتانب المختلفة والمرت ةة بمتضت  إدارة الأزمات الدولية لمتاجهة تحد ت التاقع وبالتالي يجب  التعميق في تحليل 
 .الدولي المتغ  وفي ظل الظرو   المتصارعة 

هذا الم    يتضم  متضتعا  على  : المبحث الثالث: دور القيادة في صنع القرار الإستراتيجي لمواجهة الأزمة
عيا  ، ألا وهت دور القيادة وصنع القرار الإستراتيجي لمتاجهة الأزمة السياسية في درجة ك  ة م  الأهمية، سياسيا  واجتما

 مجتمعاتنا وكيفية علاجه أو ةلها ةي  اختلا  وجهات النظر؛عليه لأهمية المتضت  ارتأينا تقسيمه إلى مةل ين:

ةقل النظ  السياسية ،طل وركيةة  : تعد القيادة السياسية عنصرا  بالغ الأهمية فيالقيادة السياسية  : المطلب الأول
 ومحتر تفاعلات النظا  السياسي .كما تةتسب القيادة السياسية أهمية خاصة في الدو  النامية ، وذل  بالنظر إلى
محترية دور القيادات السياسية طداخلها ،ةي  دأط  أنظمة الحة  في الدو  النامية منها العرطية على إعلا  دور 

طعدا  شخصيا  طاغيا  على العملية السياسية ، ةي  شةل   ىور المؤسسات ،مما أضفالشخ  مقاطل إضعا  د
فهي في إطارها العا  ظاهرة . 21السياسة المحلية والتنمية و وكذل  الإقليمية والدولية   القيادة ةلقة التصل طين

 كل المجتمعات وعلى مر مجالات الحياة .أما القيادة في إطارها السياسي فهي ظاهرة متجتدة في متجتدة في شتى
العصتر واختلافا ا ، انةلاقا  م  المجتمعات التقليدية في ظل الق يلة ووصتلا  إلي قيا  الدولة الحديثة،وذل  طغ  
الةر  ع  الاختلافات في المسميات والأشةا  الي كان  تتخذها هذ  القيادة أو تل  .ونظرا  لتأ  ها في مص  

وقد ظهرت القيادة في أ ينا منذ القر  الخام  ق ل الميلاد، فقد طدأ فلسفة اليتنا  ،  22وةياة  الأم  والشعت  
طدراسة ظاهرة القيادة وكا  له  الس ق ق ل اهتما  علما  الاجتما  طدراستها والاهتما  بها ،ةي  عُد   أفلاطت   أو  

اجمة على الفضيلة هي المعرفة ، وكذل  قتلة م  صاغ مفهت  القيادة بهذا المعي في تصنيفه لل ةتمات والأيدلتجية الق
  .23الحةا  الفلاسفة وةار  الدولة ،الذي تتتفر فيه أسمي النةعات  كالعقل والحةمة 

                                       
مر، رسااالة 2005م ـ 1989حكاام الاارئيب البشاير  القياادة السياسااية السااودانية ومشاكلة جنااون السااوداف ردراسااة لفتارةهبته ستتمير الحستتيني، نن  21

  .12م (، ص 2010، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاهرة ، ، )القاهرة ماجستير رير منشوره
 .31_30م(، ص ص1981،)بيروت ،دار الحدانة، العرن والقيادة ربحث اجتماعي في معني السلطة ودور القائدخليل أحمد خلال ، ن  22
    .31م(، ص1989المصرية، لونجمكتبة الأ،)القاهرة،  الفكر السياسي مف أفلاطوف إلي محمد عبدهحورية مجاهد توفيق ، ن  23
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كما زخر الفةر السياسي في أوروبا طدراسة ظاهرة القيادة وأفضل الةرق والس ل للتصت  إلي القاجد الناج  ، 
م  فقد تحد  ع  الأم  الذي له أ  يقتد ويحة  وتس  إرادته قانتنا  ةي  عبر ع  ذل   مةيافيللي في  كتاطة الأ

، كما صار على نهجه  هيجل  في تفس   لدور ال ةل  قيد صارما  يض   سلتك الآخري  دو  أ  يةت   عليه
ظيفة السياسي باعت ار  الإرادة العالمية الي تجسدت في شخ  فرد؛يستةيع م  خلا  قيادته للجماعة تحقيق الت 

  .24الحضارية للدولة ةسب تع    

كما وض   نظر ت العقد الاجتماعي أهمية مفهت  القيادة.  ف نا   على العقد الاجتماعي يت ت  الأفراد 
م  ةالة الفةرة أو الة يعة إلي ةالة المدينة. فقد وض   كتابات   تتما  هتطة  ، و جت  لتك  ، كذل   جا  

الرغ  م  على تج ات الحاك  ، وةقتق الأفراد ،   القيادة ،م  ةي  تفس ه  لجاك روست  أفضل تفس  لمفهت 
مسألة   والأفراد ، ناقش ،الخاصة . وهذ  النظر ت في معالجا ا للعلاقة طين الحةا   اةتفاظ كل منه  طتجهة نظر 

  مص  الأم  إلمجتمع ، بالتالي فالشخصية الي تعد الأولي في ا  القيادة السياسية في المجتمع ، وذل  نظرا  لأهمية هذ
  .25والحةا  في الحرو  والسلا   ،والشعت  يتأ ر بمتاقف القادة

مسألة  ط  خلدو  قد أشار إلىا  العر  والمسلمين ظاهرة القيادة في ذات السياق، وكا  رو وقد ناق  المفة
اجد الإيما  ، طل هي بالأةر  ، ةسب الخلافة في الإسلا  ،م ينا  أ  القيادة السياسية والي ليس  طنظرة م  عق

،شأ  م  شئت  التنظي  الاجتماعي طغية تحقيق المصل ة العامة .كما ناق   الفاراي  قضية العقد   وجهة نظر 
متذجا  في دراسة أ آرا  أهل المدينة الفاضلة  ق ل مفةري الغر  طعصتر ، ويعد كتاطه  هالاجتماعي والدولة في كتاط

 . وانةلاقا مما س ق 26لدولة ورجيسها ، الذي يعد بمثاطة القلب بالنس ة للجسد كما ش هه  الفةرية  الفاراي أةتا  ا
تعددت المدار  الي  تصدت لتفس  تل  الظاهرة  وتحليلها م  أجل التصت  إلي وضع تعريف محدد واض  المعا  لها 

يادة ، كذل  مجالها وةركتها التظيفية والمتسع طشةل أفقي الق ة،و  تقف الصعتبات الناشئة ع  تعقيد وتةتي  ظاهر 
 .وبالتالي تختلف القيادة السياسية اختلافا  واض ا  27ورأسي ، عاجقا  أما  مفةري العلاقات الدولية وغ ه  لدراستها 

                                       
 .18ص، مرجع سبق ذكرهأحمد سيد حسين ، ن  24
 .22م( ص2008،)بيروت،الشبكة العربية للأبحاث، مفهوم القيادة السياسية في فلسطيف في عهد الانتدان البريطاني سناء محمد حمودى،ن  25
 .19، صمرجع سبق ذكره،  أحمد سيد حسينن  26
 .19، صبقالمرجع الساـ  27
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خر،وأطرز هذ  متذج قيادي وآأم  ةالة إلي أخري ، وس ب ذل  يرجع إلي تأ رها بمجمتعة م  العناصر الي تمية طين 
العناصر عنصر النشأة ، فالقيادة السياسية تعبر في نشأ ا  ع  تفاعل عدة عتامل شخصية واجتماعية و قافية وتاريخية 
تؤ ر طشةل أو أخر ،في سلتك القاجد وتجعله يتمية ع  غ   م  القادة .وبالنس ة للسمات النفسية فهي مجمتعة 

فالسلتك الإنساني هت نتاج الةريقة الي يدرك بها الإنسا  هذا  ،ة بالقاجد راكات والتصترات الخاصالعقاجد و الإد
التاقع . فهت يتاجه طيئة شديدة التعقيد تضةر  إلي خلق أدوات ذاتية تساعد  لتفس  تل  ال يئة،أي خلق طيئة تمةنه 

أما العتامل الاجتماعية ، والمهنية للقاجد يةم  فه  ال يئة التاقعية وبالتالي التصر  إزا ها..إلخ،كما تتأ ر الخلفية التعليم
أو الأزمات الي عاني منها  المجتمع .وتعبر العتامل  ،، فهي تتعلق طة يعة السياق الاجتماعي الذي نشأ فيه القاجد

 ويتض  مما تقد  عرضه تعدد تعريفات،  28التاريخية والثقافية م  الخبرات التاريخية الي مر بها هذا المجتمع أو ذاك 
تعقد مفهت  القيادة السياسية بما  القيادة السياسية إلا أنه ي دو لنا أنها   تصل لدرجة التعريف الجامع ،ومرد ذل  إلى

عد   إلى  ف سب  الأمر الذي أد  يتضمنه م  أطعاد اجتماعية ونفسية و قافية ،أ  كل بح  يركة على أةد أطعاد
يعد أكثر التعريفات تع  ا  ع  القيادة .ما قدمه جلا  معتض ،ةي  طلترة تعريف نظري دقيق وواض  المعا  لها .و 

عر  القيادة  أنها   قدرة وفاعلية وطراعة القاجد السياسي بمعاونة النخ ة السياسية في تحديد أهدا  المجتمع السياسي 
ق مع القدرات الحقيقية وترتي ها تصاعد   ةسب أولت  ا ،واختيار التساجل الملاجمة لت قيق هذ  الأهدا  بما يتف

تاجهة المشةلات والأزمات الي تفرزها واتخاذ القرارات اللازمة لم ،للمجتمع ،وتقدير أطعاد المتاقف الي تتاجه المجتمع
  القيادة السياسية إ . وعليه ف29طار تفاعل تحةمه القي  والم ادئ العليا للمجتمع  إهذ  المتاقف ويت  ذل  كله في 

ال ع  في وطننا العري تتعلق طشخ  واةد، وطل هي ظاهرة جماعية أساسها     ظاهرة فردية كما ير ليس بهذا المعنى
 التفاعل طين أرطعة عناصر كالآتي: 

وهت العنصر الأو  والأكثر أهمية في العملية القيادية ،لي  فق  لمةانته المتميةة ولة  لتنت  وخةترة : ن القاجد 1
 الجماعة السياسية وتةترها .التظاجف الي يؤديها في ةياة 

                                       
 .30م(، ص2002،) بيروت، المكتبة النقافة ،القائد وإدارة الصراع أنمار لطيف نصيف جاسم ، ن  28
 .27، صمرجع سبق ذكره نقل عن ،أحمد سيد حسين ، ن  29
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وهي جماعة محدودة العدد أعضاجها م  الأعتا  والأت ا  الذي  يملةت  القدرة على الفعل : ن النخ ة السياسية 2
السياسي ستا  بمعي المشاركة بالفعل في صنع القرارات والسياسات أو على الأقل التأ   على القرارات الي يصدرها 

 القاجد.

الأزمات أو المشاكل الي تعترض طريق الجماعة السياسية وتسم  للقاجد ، بإظهار قدراته   إلى وهت يش :ن المتقف  3
 مستفيدا  م  مساندة النخ ة المحيةة طه ةتى يحافظ للجماعة على أهدافها وقيمها. 

أساسيا  عند تقيي  المتاقف  وهي الإطار الثقافي والحضاري والترا ي والأخلاقي للمجتمع وتلعب القي  دورا  : ن القي   4 
وتحديد وترتيب الأهدا  واختيار التساجل واتخاذ القرارات كما أنها تؤ ر في درجة  قة القيادة في الذات القتمية و 

  . 30استعدادها لت مل أع ا  المتقف والاستجاطة للت د ت الي تعترضها 

إلي مشرو  بحثي ك   متةامل يتضم  كافة  وي دو لنا أ  التصت   إلي نتيجة مؤكدة ، أو قةعية ، يحتاج
الدو  العرطية ،مع إخضاعها لدراسات ةالة مقارنة ، وبالتالي نستةيع افتراض أ  جميع الدو  العرطية تعاني طدرجات 

 متذج الدولة الديمقراطية جةجيا  ،أو كليا  م  ةيا ا السياسية ،وهت ما يعي أ  ثمة فرصة ةقيقية أما أمختلفة ،غيا  
الةبر  الأمريةية والأوروطية لتتظيف هذ  المسألة ضم  خةة تقسي  تستهد  بها الدو  العرطية طشةل عا    القت 

،ف عد تأ    ترات الرطيع العري لا تةا  تعاني الدو  العرطية تأ   الأزمات المعقدة والحادة الي مرة بها  جميعا  طعد تل  
،لةنها جميعا  خة ة وقاجمة هذ  الدو  تشمل مصر وتتن   وستر  ولي يا    كان  طدرجة غ  متةاطقةإالتجرطة، و 

س يل المثا  العراق  ى،  تقع فيها  ترات لةنها تعاني وكأنها مرت بالتجرطة ذا ا ،فعل  واليم  وفي ةالات أخر 
اجما ولة  طلا دولة ولعل والصتما  نجد الدولة غاج ة أو فاشلة أو أ  يةت  الشعب أو المجتمع في هذا ال لد أو ذاك ق

أوض  الأمثلة وأخةرها ، في هذا الصدد كل م  ستر  واليم  ولي يا ، ةي  الأزمة مرك ة ومعقدة طدرجة ك  ة أما 
ذل  تعدد  مؤشرات تعقد الأزمة ، فتتمثل في وجتد عدد ك   م  أطرا  كل م  أطرا  هذ  الأزمات ويضا  إلى

زمة ، دولا أو فاعلين م  غ  الدو ،كالجماعات الإرهاطية ،وأيضا  تعدد وتنت  وتعقد أهدا  كل طر  م  أطرا  الأ
أو تل  م  جانب كل طر  م  أطرافها ، فالأزمة المعقدة تةت   ،دارة هذ  الأزمةإالأدوات المتاةة للاستخدا  في 

                                       
 .13،صمرجع سبق ذكرههبه  سمير الحسيني، ن  30
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لية الة  ة في مجا  إدارة أو صاة ة الخبرة الدو  ،دار ا ، ةتى م  جانب الدو  والأطرا  القتيةإمعقدة وصع ة في 
إ  تاريخ ال شرية هت تاريخ التقد  في العل  لذا فإ  التةتر الحاد  اليت  يعد بأ  يةت  أكثر  ، 31الأزمات الدولية 

ط يعة إيجاطية ولي  سل ية لاطد أ  تستخد   االت تلات  ترية في تجرطة الإنسانية ولة  لةي يةت  هذا العصر ذ
خدمة القي  الخالدة فالمةلت  أ  نعبر عصر المعلتمات إلى عصر المعرفة ومنه إ  أمة  إلى عصر المعلتمات المتاةة في 

 الحةمة في متجهة الأزمات. 

القيادة السياسية باعت ارها أةد متغ ات النظا  السياسي  تلعب  : المطلب الثاني :القرار الاستراتيجي وبناء الدولة 
وكذل  الحا  الخارجي  ،نفيذ كل م  السياسات العامة على الصعيد الداخليفي صياغة وت وعضت    ،دورا  فاعلا  

وبالتالي م  خلا  هذا الدور تقت  طعملية متشاطةة تتداخل فيها عناصر عدة م  تخةي  وتنفيذ ورقاطة ،عاكسة ،
في ذل  ما  وطمتةات شعتبها ،ساعية لل    ع  ةلت  للأزمات والقضا  والمشاكل الي تتاجهه ،وهي آطذل  

ونظرا  لأ  الدولة أو الدو  في المرةلة الأولي م  إعادة . تحاو  رط  الحاضر بالماضي وصتلا  إلي المستق ل المراد تحقيقه
على عاتق القيادة  ،عماروبالتالي تقع مهمة إعادة ال نا  ن الإ طناجها تغيب عنها المؤسسات طشةل أو بأخر،

قتصادي والأمي المشاكل الي تن ع م  السياق الاجتماعي والسياسي والا السياسية.ةي  تتاجه القيادة العديد م 
أمتر القيادة السياسية في الدو  النامية فلا تتجد القيتد الي تعرفها الدو  المتقدمة، في  وإذا دققنا، الذي تتتاجد فيه

والنظا  السياسي طةامله ،كذل   الأمر الذي يجعل تأ   القيادات السياسية واض ا  وةاسما  على العملية السياسية
يمتد تأ  ها إلي خارج نةاق النظا  السياسي ليةت  كل النظ  الفرعية الأخر  .ةي  يدع  ذل  التضع غيا  
التساجل الرقاطية وكذل  المحاس ة على الممارسات وتصرفات القيادة السياسية ؛ فرؤيتها هي الي تحدد أولت ت المجتمع 

  .32د الدولة ، ولي  هذا فق  ، طل تحدد أي شةل لل ة  أفضل للمجتمع الذي تقتد  وكيفية استغلا  متار 

                                       
،  نــا ر 123، العــيد السياسددة الدوليددةمــة ن:ريــة، مقي -، العلاقــام اليوليــة رــي عفــر المعلومــامال ــو  لــيعمــر للمزيــي  ن:ر  ننن 31

  م(.1999م، )القاهرة ،مركز ادهرام لليرا ام اا مراتي ية ،1999
 
م(،ص 2005،)بيروت ، مركز دراسات الوحدة العربية،النمط النبوي ـ الخليفي في القيادة السياسية العربية والديمقراطية بشير محمد الخضرا،  ن 32

 .78ـ 75ص 
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واليابا   ،تتمثل في ألمانيا ،وإعادة طنا  الدولة ،وهناك أمثله عديدة وم  أطرزها دور القيادة في متاجهة الأزمة
ة ، طعد أ  ألق  التلا ت ضرطة قاسم  ، في ظل الحر  العالمية الثانية إلى1945  ن 1939الي تعرض  في العا 

 إلى   ، الأمر الذي أدههوشيما و ناجازاكي ، قن لتين ذريتين ،على مديني 1945المت دة الأمريةية في العا  
الرغ  على وخضت  ال لاد لاةتلا  أمريةي ،و  استسلا  القادة اليابانيين لتجنيب ال لاد الدمار ، وبالتالي سقتط النظا 

و تدم  الاقتصاد وكذل  تخريب قدر ك   م  ال نية الت تية ، إلا أ  ذل    يمنع قيا   ،لليابا م  التدم  الشامل 
نظا  جديد على مفاهي  جديدة استجاطة لمتةل ات المستجدات والمتغ ات الدولية ،وطفضل تل  التغ ات الذي قاد  

 الحر  وإعادة طنا  الدولة ، إلى ا طسبلحقه النظا  طنفسه طدافع وطي ، فقد أمة  إصلا  ال لاد م  الدمار الذي
ما وصل  إليه م  نهضة وتقد  ، وارتفا  في دخت  الأفراد ومستت ت المعيشة ،ةتى أص     أ  وصل  اليابا  إلى

وقد عمل  اليابا  على ،  33والصناعة ، وغةت منتجا ا الأستاق العالمية  ،في مقدمة الدو  الةبر  في الاقتصاد
المحلية   وتصدت للقت  ،دولة مركةية الي كان  قد رسختهاوصهر المقةعات اليابانية في  ،تتةيد ال لادمسار سياسة 

لتغريب ال لاد ،كما ةارط   قافة تغريب ال لاد،وركةت على الثقافة التطنية ،وعمل  على ترسيخها في  ىالي تسع
، وفي النتادي وكل والمعاهد والجامعات ، ها  الأجيا  م  خلا  التنشئة في داخل الأسرة،وكذل  في المدار ذأ

التجمعات الأهلية ،وزرع  م  خلا  العصف الذهي في عقت  أطنا ها أ  أرض اليابا  أرض مقدسة ،بالتالي لا 
لةرامة كل  باني،ولي  ذل  فق  طل يجب على الياباني أ  يقاتل في أرضه  يجتز اةتلالها ، لأ  ذل  يشةل امتهانا  

الرغ  م  رف  اليابا   قافة على و   خدمة قدسية الأرض اليابانية،وضع النظا  الياباني الجي  في ةتى المتت ،ةي 
التغريب ،وظل  محافظة على مقتمات  قافتها  كما ذكرنا ،إلا أنها ق ل  باقت ا  تةنتلتجيا الغر  ،وعمل  على 

و قافتها  ،و فنتها  ،و مترو ها ،ها الاجتماعيةتتطينها واستيعابها وتةتيرها دو  التخلي ع  أصالتها وعاد ا وتقاليد
  . 34الإنسانية الي تمتاز بها اليابا  ع  باقي شعت  آسيا 

ات القر  الماضي متخلفة  يوالي كان  في خمسين ،ر الذي ةد  في دو  جنت  شرق آسياكذل  التةت 
لدو  الصناعية الةبر  ، ةي  طلغ دخلها كث ا ،فعلى س يل المثا  كتر  الجنتطية طقيادة الجنرا   طرك أص    م  ا

                                       
 .75،ص  مرجع سبق ذكرهد سيد حسين ، أحم ن 33
،)الكويت، المجلس الوطني 252سلسلة عالم المعرفة العدد  النهضة العربية والنهضة اليابانية رتشابه المقدمات واختلاف النتائج،مسعود ضاهر ، ن  34

  .14،16م(، ص ص1999للنقافة ،
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أمريةي ةسب إةصاجيات ذل  العا . كما أةرزت  ،  تريليون وثلاثمائة ألف دولار   2008السنتي في العا  
وأص    م  طين الدو   معيشة سةانها،  وتحسين مستت  مالية  ،طفضل قيادة  مهات  محمد تقدما  و نهضة،

الةث  م  السلع والمنتجات وتحديدا  في مجا  الإلةترونات ،وبالرغ  مما ةققه الصناعية ،ةي  تخصص  في أنتاج 
، إلا أنه   يتمس  بالسلةة وال قا  في ةة  ال لاد، ولةنه استقا  ليترك المجا  لغ  ،     مهات  محمد م  نجا  ل لاد

ها طعد الاستقلا  ،ةي  كا   ،وطدأت نهضت1947كذل  الهند الي ةصل  على استقلالها ع  طريةانيا في العا  
، وتعد م  أه  دو    وضعها الاقتصاد ةينئذ سيئا  جدا  مقارنة طدولة مثل مصر،أص    قتة طشرية وصناعية كبر 

  الهندية المتخصصة في طرمجيات الحاسب الآلي بانجوروعا  البرمجيات ، وأطلق على مقاطعة   ،العا  في الحاسب الآلي
واتساقا مع الت ليل الساطق ع  دور القيادة السياسية في متاجهة ،  35 الهندية كونوادي سيلومستلةماته   

عادة طنا  الدولة م  خلا  الجتانب المتنتعة لتل  المسألة فتمثل القيادة القنةرة الي عبرها يت  هذا التفاعل إالأزمات و 
المت اد  طين مختلف تل  الأطعاد السياسية ،ةي  تص  القيادة المحتر الذي تتمركة ةتله عملية التفاعل والتأ   

والاقتصادية والاجتماعية والثقافية ،فالقيادة طة يعتها ظاهرة ةركية تقتضي الحركة المستمرة م  جانب القاجد السياسي 
 قا  في التعامل مع المتاقف الي تتاجه المجتمع وفق ما تقتضيه الضرورة م  تةتيع وتةييف أساليب القيادة في التعامل ط

عادة ال نا  عملية إلخصاج  المتاقف وخصاج  الجماعة السياسية،لتص  القيادة أكثر قدرة وفاعلية،ةي  تمثل عملية 
تةتير ديناميةي مستمر، ركية ا الحركة الداجمة م  جانب المجتمع بأطنيته المتنتعة وقيادته لمتاجهة الحاجات والمةالب 

فهي طة يعتها  ،والقي  ،والمتاقف ،و النخ ة السياسية ،رك ة م  عدة عناصر القاجدالمتجددة ،فالقيادة السياسية ظاهرة م
العلاقة طين هذ  الأطعاد و  تعبر ع  علاقة تفاعل طين تل  العناصر ، ومسألة ال نا  طدورها عملية كلية متعددة الأطعاد،

ل  الاتفاق طصدد إرادة التغي  ،وعليه ، ةي  يظهر ذتفاعل ةت  محتر القيادة السياسية، طل ويتمركة هذا التفاعلية
فعملية إعادة ال نا  ليس  ةتمية م  ةي  ةدو ها ، فهي كما هت معرو  تتةلب تتافر العنصر النفسي الداخلي 

وطضرورة  ،قيادة السياسية متى اتصف  بالتعيالناطع م  داخل المجتمع ذاته ، والذي يشار إليه بإرادة التغي  ، وال
وبالتالي يمة  أ  تت لتر تل   ،رار على التغي صا ت المنشتدة ، وكذل  بمسال  تحقيقها،فضلا  ع   الإالتغي  ،وبالغ

 .كما أ  هنال  رؤ  36الإرادة وذل  التعي ،وأ  تةتل الشعب ةتلها م  أجل تحقيق الهد  لإعادة  طنا  الدولة 

                                       
   . 220ـ  204م(،ص ص 2008ار مجدلاوي،،)عمان، دالعروبة إلي أيف ؟أمة بلا قيادةمحمد على الفرا،  ن 35
 .78 ،ص مرجع سبق ذكرهأحمد سيد حسين ، ن  36
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الدولة ،يرت   أولها بما أص   يعر  باس     لا ة ل نا عادة طنا  الدولة ف كة ال ع  على أطتارإمتعددة مةروةة لمفهت  
إعادة الأعمار في فترة ما طعد النةا  المسل  ،ةسب رؤية  فرنسي  فتكت ما ،ةي  ينة ق على دولة أو دو  خرج  

  وكتستفت  ،إذ انهارت سلةة الدولة  تماما  وكان ،و أفغانستا  ،لتتها م  نةا  عنيف على س يل المثا   الصتما 
  ضرورة أ  تلعب القتي الخارجية  فوكوياما مسألة إعادة طنا  م  القاعدة إلي القمة.في هذ  الحالة ، ير  بحاجة إلى
وبالتالي تن صر ، غ  مؤهلة لعملية إعادة ال نا  وذل  لأ  الدولة ومؤسسا ا؛ عمار في عملية إعادة الإ ا  دورا  مهم

الأمنية   في تتف  الاستقرار عبر ضخ المةيد م  القت  ،ى المد  القص ظمات الأجن يةن علمها  تل  الدو  و المن
،ورجا  الشرطة ، وكذل  المساعدات التقنية لإصلا  المرافق العامة وإعادة الما  والةهربا  والنظا  المصرفي ودفع 

 الرواتب وما إلي ذل .

م  الاستقرار بمساعدة الأجن ية ، ت دأ أما إذا كان  الدولة المنهارة محظتظة بما فيه الةفاية لت قيق قدر 
على أقامة مؤسسات ةةتمية قادرة على ال قا  والاكتفا  الذاتي ،ةتى في  ةي  يتركة الهد  الرجي  ،الثانية المرةلة

إنجاز هذا التةتر أكثر صعتطة م  ساطقة ، لةنه ةيتي بالنس ة  ىةا  انس ا  قت  التدخل الخارجية .بالة ع ،ي ق
إذ يرت   طتقتية  ،درجة ك  ة  ية إ  شا ت الخروج م  الدو  المعنية .ويتدخل المظهر الثال  مع الثاني إلىالأجن  للقت 

ةد معقت  ، ولةنها غ  قادرة على القيا  ط ع   الدو  الضعيفة الي لا تةا  سلةة الدولة فيها قاجمة ووطيدة إلى
هذ  الفئة دولا  تحتفظ بخبرات مؤسساتية في مجالات معينه التظاجف الضرورية مثل تتف  التعلي  الأساسي ،وتحتتي 

أخري تعاني المؤسسات فيها  ولةنها تعاني مشاكل في تقد  الخدمات في مجالات أخر  ، بالإضافة إلي أ  هناك دولا  
  . 37ضعفا  عاما  في كل مؤسسا ا 

الدولة ما هي إلا عملية اختيار ، مسألة إعادة طنا  ستراتيجي في القرار الإ خلاصة القت  أ  قضية اتخاذ
والاختيار جتهر وظيفة القيادة السياسية . وم  ثم يمة  القت  بأ  الشعب الذي تحةمه قيادة سياسية تقليدية جامدة 

ةالة كتر  كما في ترف  أي تغي  وتفرض على شع ها ةالة م  الجمتد والعةلة وبالتالي لا يشهد أي تةتر وطنا  ن  
 اوأهدافه اتلف في سياسا تخطرامج للتةتير وال نا  تؤتي نجاةا   خر تحةمه قيادة تت نىآينما في شعب الشمالية ن ، ط

 دظل قيادة  ترية راديةالية. وتعن مثل كتر  الجنتطيةن ع  العملية الي تت قق في مجتمع أو شعب آخر في ا ونتاججه
                                       

 .79صالمرجع السابق ،  ن 37
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  السياسي طشةل عا ، يبرز م  خلا  قدرة القيادة الشرعية السند الحقيقي للقيادة السياسية طشةل خاص وللنظا
ونجاةها في تحقيق التنمية المستدامة و الشاملة لشع ها.كما هناك نظر ت متعددة تناول  بالت ليل مدي تأ   

  تأ   السياق المحي  طه بجميع مةتناته وتحديدا  الثقافية وما يمثله م  السمات الشخصية للقاجد على كتنه قاجدا ،ومد
  .   38ووظاجفه المرجتة منه   معتقات أو مسهلات في قيا  القاجد بأدوار 

 

 الخاتمة        
في القر  الخام  س ا  ذل   إلى الإغريق في دولة المدينة  أ ينا  نالقد وض  ال    ماهية مفهت  الاستراتيجية 

. ةينن  كاننن   Stratègeو الحننري ق ننل المننيلاد وةينن  عننر  الإغريننق مننا يمةنن  أ  نسننميه المخةنّن  الإسننتراتيجي أ
 الق اجل  عند الإغريق  تختار عشر   استراتيجيين  أو مخةةين. يؤسست  مدرسة يستةيع أةد من  داخلهنا أ  يفنرض 

في تصننننيفه لل ةتمنننات  ويعننند  أفلاطنننت   أو  مننن  صننناغ مفهنننت  القينننادة بهنننذا المعننننى نفسنننه علنننى الآخنننري  المت قنننين.
 ىيلة هني المعرفنة ، وكنذل  قتلنة الحةنا  الفلاسنفة وةنار  الدولنة ،النذي تتنتفر فينه أسمنوالأيدلتجية القاجمنة علنى الفضن

 النةعات كالعقل والحةمة.

والسن ل للتصنت  إلي القاجند  ،وأفضنل الةنرق ،كمنا طيننا بأ  الفةنر السياسني في أوروبا  قنا  طدراسنة ظناهرة القينادة       
 .الناج  

ة طشنةل خناص ةين  وضن  بأ  الجنذور التاريخينة لمصنةل   الأزمنة  يرجنع إلى كما تناولا الأزمة طشةل عا  والدولين    
علننن  الةنننب الإغريقي.كمنننا وضننن  أ  الأزمنننة الاقتصنننادية تنننرت   طعننند  التنننتاز  طنننين هياكنننل الإنتننناج ،وتأ ننن  في الإطنننار 

 ،اليبالسياسننني والاجتمننناعي. كمنننا وضننن  أ  متسنننتعة السياسنننة رطةنننة الأزمنننة بالخةنننر الننننتوي ،وبمجمتعنننة مننن  الأسننن
كما طين  بأنها تتس  بخصناج  تميةهنا عن  غ هنا من  والمؤسسات المختلة باتخاذ القرارات السريعة والعقلانية .   ،والأطر

المشةلات والقضا  الدولية العادينة ، الني  ندد الأهندا  العلينا للدولنة وأمنهنا القنتمي ،وقند يةنت  التهديند في أقصني 

                                       
 .371م(، ص2002للنشر والتوزيع، ،)القاهرة،دار الفجرتطور السياسة الدولية في القرنيف التاسع عشر والعشريفمحمد السيد سليم ، ن 38
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وجتدهننا خةننر علننى الأمنن  القننتمي للدولننة يفنناجئ صننانعي القننرار والحةتمننات صننترة  ،أو في أدني صننترة لننه، فيمثننل 
   ،ةي  شةل أزمة دولية. 1949  ن 1948بحدو ها ،وبأنها متقف دولي  مفاجئ مثل ةصار طرلين عا  

ه أو متقف ما والتعامنل معن ى  وأنها تعي إدارة ش ،إستراتيجية إدارة الأزمات السياسية  م كذل  طينا  المقصتد     
أو مصننالح القنناج  علننى الإدارة ،وتحنند  الأزمننات منننذ التجننتد الإنسنناني طننين الأفننراد  ،طةريقننة تننؤدي إلي تحقيننق أهنندا 

والجماعات الة  ة منها والصغ ة والدو  كذل  تتاجنه أزمنات عديندة منهنا منا هنت من  صننع ال شنر ومنهنا منا هنت من  
الأزمننة وكمننا طينننا أ  مصننةل  إدارة الأزمننة لننه جننذور  في الحننر  صنننع الة يعننة ،ويعتننبر عنصننر المفاجننأة هننت أهنن  مننا يميننة 

ا ع  الحر  النتوية علنى النرغ  من  أ  ؛ ال اردة طين المعسةري  الشرقي والغري  ةي  طقى الصرا  في كل الحالات طعيد 
ة إلى أزمنة الصنتاريخ والمثا  علنى ذلن  الإشنار  ،الأمتر كان  تس  أةيانا  إلى الخروج بالأزمة الدولية ع  نةاق السيةرة

 الةتطية. 

كمننا وضنن  أ  لتسنناجل الإعننلا  دور ك نن  في تشننةيل الأزمننة منننذ التسننعينيات منن  القننر  العشننري  ومننا طعنند    
  ، كذل  طينا ظهتر مرةلة جديدة م  إدارة الأزمات ةي  أص   هناك أهمية متعاظمنة 2001س تمبر  11أةدا  

   وغ ها . لفاعلين جدد مثل المنظمات غ  الحةتمية

وأ  القينادة السياسنية تعند عنصنرا  بالنغ  ،دور القيادة في صنع القرار الإستراتيجي لمتاجهة الأزمة كما أشار إلى    
 ومحتر تفاعلات النظا  السياسي . ،وركيةة ،العلاقات الدولة والنظ  السياسيةالأهمية في ةقل 

محترينننة دور  الننندو  النامينننة ، وذلننن  بالنظنننر إلى قننند وضننن  أ   القينننادة السياسنننية تةتسنننب أهمينننة خاصنننة في    
القيادات السياسية طداخلها لأ   أنظمنة الحةن  في الندو  النامينة منهنا العرطينة دأطن  علنى إعنلا  دور الشنخ  مقاطنل 

طعدا  شخصيا  طاغيا  على العملية السياسية ، ةي  شةل  القيادة ةلقنة التصنل  ىإضعا  دور المؤسسات ،مما أضف
أمنا القينادة في إطارهنا السياسني فهني ظناهرة متجنتدة في كنل  اسة المحلية والتنمية و وكذل  الإقليمينة والدولينة.طين السي

كمنا  والأمن . ،ية الناج ة لمختلف الشعت ت تجار  التنمالو   ،عمارهاإو  ،كيفية إعادة طنا  الدو ،كذل   المجتمعات 
المتتسن  من   شمنا  .ووضع إسنتراتيجية واضن ة للتعناو  منع عليها ا   أ  تخة  السياسة في لي يا طن الي يجب الركاجةطينا 

  .شأنه أ  يقتي  منةقة الجنت  ،وكذل  خليج سرت وضتاةيها
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 النتائج : 
 في إدارة الأزمات والخروج منها . ا  وك    ا  مؤ ر  ا  إ  للقيادة دور  .1

في مجا  العلاقات الدولية  الأزمة ةتمية في كل المجتمعات بمختلف مستت  ا في عصرنا الحاضر خاصتا   .2
 والسياسة العامة .

 ارت اط نجا  القرار الاستراتيجي بإدراك ووعي القيادة السياسية مما يساعد في ةل الأزمات المختلفة وتجاوزها.   .3

  : التوصيات

 الآتي:في  يمة  إيجازها  والحلت  للخروج م  الأزمة ،أه  التصترات  إ

 والحر ت العامة لةل أفراد الشعب . ،ويحفظ الحقتق  بالتعددية، سياسي ديمقراطي يؤم قيا  نظا  .1

، والاطتعاد ع  تصفية الحسابات خلا  المصالحة التطنية الحقيقية العمل على تجاوز سل يات الماضي م  .2
 وتعةية  قافة التسام .

 ةل المشةلة على أسا  التفاوض السياسي السلمي.و  ،تحسين فرص تة يق القانت  .3

 ،اغتصا   وإجرا  تحقيق شامل وظا  الي لحق  بالأطر   م  السةا  م   قتل، وةرق، ونهب،معالجة الم .4
 أو جراج  ضد الإنسانية. ،القانت  الذي  ارتة تا جراج  إبادة  وعاد  مع الخارجين ع

على أ  تةت  هذ  العلاقة م نية على أسا  تحقيق المصالح ة طدو  الجتار علاقالتحسين  على عملال .5
 قتصادية والمنافع المشتركة.الا

والمساواة طين  ،ةلداعلى أسا  الع اتطةل مستت ته م  أجل تحقيق ةل شامل للأزم الدواليالت رك  .6
 الأطرا .

 .مشروطة بحس  النية في ةل الأزمة والدولية  ،إعةا  دور للمؤسسات الإقليمية .7
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