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اتيجية لجامعة   .1.1  م 2028/  2024 عمر المختار قرار تشكيل فريق الخطة ا لاستر
 

الخطة الاسنّاتيجية    بإعداد م والقاضُ     2023لسنة    ( 241) قرار رئيس الجامعة رقم    علىبناء  
فُ  اعداد هذه الخطة كل    2028  –  2024عن الفنّة    عمر المختار لجامعة   من م حيث شارك 
 :ةالساد

 

ر. 

 م

 الصفة  الاسم

  الأستاذ الدكتور / محمد محمد يعقوب يوسف  1
 
 رئيسا

  محمد فرج على  فرحات االأستاذ الدكتور /  2
 
 عضوا

  الأستاذ الدكتور / صالح عبد الرازق خالد محمد  3
 
 عضوا

  عادل بالقاسم مصطفُ محمد  الأستاذ /  4
 
 عضوا

 
 

الرئيسية   اللجنة  استعانت  الأساتذة    لإعداد كما  من  بعدد  الاسنّاتيجية  ة و الخطة  والخنر ذوي 
 بالجدول التال  أ  لإنجاز والاختصاص وذلك 

 :عمالها مدرجيَُ
 

 الصفة  الاسم مر. 

 الليتَر   مستشار فُ  مجلس التخطيط  بوغرارة   ر عبد القادم. صلاح الدين   .1

 فُ  التعليم  أ.د حسيَُ سالم مرجيَُ    .2
 رئيس الجمعية الليبية للجودة والتمنَُ

 بجامعة عمر المختار  بوابة الالكنّونيةمدير إدارة ال القاضُ  حسيَُ عبدالله  بعبد الوهاأ.   .3

انية  سراج فتح الله صالوح    .4  بجامعة عمر المختار رئيس قسم المنَُ

 مسجل عام جامعة عمر المختار   محمد   عبدالله عيسى  .5
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 الجامعة رئيس كلمة. 1.2
 

 الفخر   هذا   ليقنّن   المختار   عمر   فُ    جامعة  فُ    القيادة  دفة  لتول    اختياري  يتم  أن  ل    فخر  

 القيادة   سياسة  تبتَُ    إل  خلالها   من  نسعى  إدارة  نا. إدارت  ظل  فُ    بالمسؤولية  عظيم  بإحساس

  التطوير   فُ    المطلوب  المستوى  للوصول  المهام   وتقاسم  الفريق   بروح  تعمل  التَّ    الرشيدة

.  والتحسيَُ   المؤسسى 

 اعدادها.  فُ   ساهم لمن ولكل الاسنّاتيجية الخطة  اعداد  لفريق  الجزيل الشكر 

  

 التوفيق ول   والله

 

 بوفروة أحمد  المطلوب عبد  \ الدكتور
 المختار عمر  جامعة  رئيس                                                         
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اتيجية لجامعة عمر المختار للعام افريق  ة. كلم1.3  م  2028 –  2024عداد الخطة الاستر

مسودة   لوضع  الثقة  منحنا  على  الجامعة  رئيس  الإ نشكر  من    سعىنالتَّ   و سنّاتيجية  الخطة 

واسنّاتيجيات العمل وآلياته الأساسية للوصول   ،الجامعة  هداف ورسالةأخلالها لوضع رؤى و 

عام.    إل بشكل  للجامعة  جامعة  إل  واستجابةتطوير  للمراحل    تطلعات  المختار  عمر 

لها   
 
شعارا والجودة  التمنَُ  اتخاذ  حيث  من  القادمة  اسنّاتيجية    . والتحديات  خطة  إعداد  تم 

لتطوير  خلالها  من  وخدمة    للعمل  العلم   والبحث  العليا  والدراسات  الجامعية  المرحلة 

امجحيث  المجتمع.   النر وتحديث  تطوير  فُ   المحاور  من  العديد  على  الخطة  هذه    تركزت 

للوصول  الأ  الجودة  نهج  وتطبيق  آليات   إلكاديمية  وتحسيَُ  امجر   والنر المؤسسى   الاعتماد 

التحتية لدعم كافة برامج الجامعة العلمية وترتيب آليات العمل    البحث العلم  وتطوير البنية

 
 
الوطنية    ةالاسنّاتيجيكما تم تصميم الخطة بناءً على    .لمجموعة من الأدلة  داخل الإدارة وفقا

.    2030والتدريب )رؤية  مليبيا للتعليفُ    ( الصادرة عن مجلس التخطيط الوطتَُ 

 

 أ.د محمد محمد يعقوب  

 2028-2024رئيس فريق الخطة الاسنّاتيجية 
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 المحتويات  سفهر  . .41

 

 العنوان  م ر. 
 
 ةالصفح
 

1 
 القرآنية  الْية
 

- 

2 
 التوطئة

 
 أ

3 
 الجامعة رئيس كلمة
 

1-2 

4 
 المختار  عمر  جامعة عن نبذة
 

3 

5 
 عامة إحصائية

 
4 

6 
 الاسنّاتيجية  الخطة فلسفة

 
5 

7 
 والاهداف  والرسالة الرؤية 

 
6-7 

8 
 المختار عمر  جامعة لتطوير   الاسنّاتيجية الخطة

 
8-10 

9 
  مجالات   فُ    الجودة   معاينَ   خلال   من  التطوير   مقنّحات
  تنمية –  المجتمع   خدمة–  العلم    البحث   –  )التعليم
 البيئة( 

11-14 

10 
 للجامعة  الداخلية البيئة تحليل

 
15-21 

11 
 للجامعة الخارجية البيئة تحليل

 
21 
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 فهرس الجداول . 1.5

 
 
ر. 
 م

 
 عنوان الجدول 

 
 الصفحة 
 

1 
ات بجوانبها المختلفة وفتح تخصصات تلتَر  حاجات المجتمع الكلي  تطوير 

 وتطوير كافة الهيات الاكاديمية والادارية 
22-23 

2 
الحرية   ودعم  الفكري  والتمنَُ  والإبداع  والإنتاج  العلم   البحث  تشجيع 

 الأكاديمية والفكرية فُ  الجامعة. 
23-24 

3 
وفاعلية   وتحسيَُ كفاءة  مصادرها  وتنويــــع  المالية  الجامعة  موارد  تنمية 

 الأنظمة المالية للجامعة. 
24-25 

4 
وتوكيد    ، التمنَُ وإدارة  الشاملة  الجودة  إدارة  ممارسات  وتطوير  تعزيز 

 الشفافية فُ  جميع عمليات الجامعة وتطويرها. 
25-26 

5 
تحسيَُ البيئة التعليمية والتعلمية وبيئة الخدمات الطلابية بالشكل الذي 

 يدعم جودة التعليم والتعلم فُ  الجامعة 
26-27 

6 
الثقافية ومضاميَُ   الأبعاد  وترسيخ  تعميق  السادس:  الاسنّاتيجر   الهدف 

 المسؤولية المجتمعية ضمن عمليات الجامعة. 
27 

7 
الجامعة  نشاطات  إدارة  فُ   المتطورة  التكنولوجيا  توظيف  فُ   التوسع 

 المختلفة. 
28 
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 ةتوطئ . .61
 

اتها   الحافل  التاريــــخ   ذات  العريقة  العلمية  المؤسسات  من  المختار   عمر   جامعة  تعتنر   بخنر

 العلمية  خدماتها   تقديم  فُ    الماضية  الأربعة  العقود   مر   على  ساهمت  والتَّ    العلمية  وقدراتها 

  المناصب   علىأ  خريجوها   واحتل   بل  الليبية  الدولة  فُ    القطاعات  لكل   والمهنية  والاستشارية

   زالت  ولا   ذلتبر   ةكبنَ   جهود   نتاج  فهذا   ،  وخارجها   الدولة  فُ    والمهن
ر
 القائميَُ   قبل  من  بذلت

  ورؤيتها   أهدافها   الجامعة  تحقق   حتَّ   الجهود   من  العديد   بذل  يتطلب  بطبيعته  وهذا   ،  عليها 

   وضع  علينا   تحتم  ذلك  ولتحقيق 
 
 وبعيدة   قصنَة  عمل   خطط  شكل  فُ    وخاصة  عامة  وبرامج  طر أ

   . المنشودة الأهداف ال الجامعة فُ   خلالها  من لتسنَ  المدى

 المجالات   فُ    الجامعة  بعمل   النهوض  شأنها   من  التَّ    المتطلبات  كل  الاسنّاتيجية  ةخطال  تحدد 

 عام بشكل المجتمع وعلى جامعةال على بالنفع يعود  وبما  عملها  اختصاص  ضمن تندرج التَّ  

 

 : الخطة ت. مصطلحا.71. 

 .المختارعمر : جامعة  المؤسسة العلمية •

 .المختارعمر : يقصد بها الجامعة •

 عمر المختار: يقصد بها احدى كليات الكلية •

: يقصد به أي وحدة علمية تقوم بمهام التدريس والتدريب والبحث  القسم •

 .العلم  بالكليات

 .: رئيس الجامعةالرئيس •

 .: عميد الكلية العميد •

 .إجازة: أي شخص مسجل بالكلية بقصد الحصول على الطالب •
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المختار  جامعة   والبحث  عمر  التعليم  لوزارة  التابعة  الحكومية  التعليم  مؤسسات  احدى  ه  
 . بالدولة الليبية العلم  

رمز من رموز الجهاد والنضال الليتَر  وهو المجاهد    علىاسما يدل    عمر المختار تحمل جامعة  
 .  الشهيد عمر المختار بن مختار بن عمر المنفُ 

فُ    ت جامعة عمر المختار إل أن أصبحت على ما ه  عليه الْن بعدة مراحل، كانت نواتها  مرى
نت  1961العام   د محمد بن على  السنوس  بمدينة البيضاء، تكوى

نشئت جامعة السيِّ
 
أ م، عندم 

الدين أصول  ة  يى
ِّ
ل
 
يات: ك

ِّ
ل
 
ثلاث ك يعة  -من  الشر ة  يى

ِّ
ل
 
فُ     -ك إلغائها  قرار  ليصدر  العربية،  اللغة  ة 

يى
ِّ
ل
 
ك

بمدينة 1970العام   الإسلامية  والدراسات  العربية  اللغة  ة  يى
ِّ
ل
 
ك فُ   الثلاث  اتها  يى

ِّ
ل
 
ك دمَج 

ر
وت م، 

العام   وفُ   بنغازي،  بمدينة  الليبية  للجامعة   
ً
تابعة النّبية  1973البيضاء،  ة  يى

ِّ
ل
 
ك افتتاح  ر  تقرى م 

العام   فُ   ليتبعها  البيضاء،  للجامعة  1974بمدينة   
ً
تابعة البيضاء،  بمدينة  الزراعة  ة  يى

ِّ
ل
 
افتتاح ك م 
 .م1976 -1975الليبية بمدينة بنغازي، وتبدأ الدراسة بها فُ  عام 

 
ة   يى
ِّ
ل
 
وك الإسلامية،  والدراسات  العربية  اللغة  ة  يى

ِّ
ل
 
لغيت ك

 
فأ عليه،  هو  ما  على  الأمر  يستمرى  ولم 

العام   فُ   قرار   أساسها  على  ليصدر  الزراعة،  ة  يى
ِّ
ل
 
ك وبقيت  البيضاء،  بمدينة  م  1985النّبية 

طلق عليها جامعة عمر المختار للعلوم الزراعية، ولم يمضِ 
 
باستحداث جامعة بمدينة البيضاء أ

عامة مستقلة  1991العام   بإدارة  ات  يى
ِّ
ل
 
لعشر ك المختار  بتسمية جامعة عمر  قرار   م حتَّ صدر 

ها مدينة البيضاء  .مقر 

الزراعة يّة 
ِّ
ل
 
البيضاء: ك فُ   منها  مدن،  أربــع   على 

العشر ات  يى
ِّ
ل
 
الك عت 

ى
توز العلوم  -وقد  يّة 

ِّ
ل
 
ة    -ك يى

ِّ
ل
 
ك

البيطري والمحاسبة  -الطب  الاقتصاد  ة  يى
ِّ
ل
 
ك درنة:  فُ   ومنها  الهندسة،  ة  يى

ِّ
ل
 
الفنون   -ك ة  يى

ِّ
ل
 
ك

الاجتماعية   -والعمارة العلوم  ة  يى
ِّ
ل
 
ك ق:  طنر فُ   ومنها  الطبية،  التقنية  ة  يى

ِّ
ل
 
الهندسة    -ك ة  يى

ِّ
ل
 
ك

ة النّبية يى
ِّ
ل
 
 .الكهربائية، ومنها فُ  المرج: ك

بنغازي،  جامعة  إل  المرج  ت  وانضمى درنة،  وجامعة  ق،  طنر جامعة  انفصلت  فقد  اليوم  أما 

لها  التابعة  ات  يى
ِّ
ل
 
الك البيضاء، ووصل عدد  ه   رئيس واحد مقر 

 
المختار فرع وأصبح لجامعة عمر 

ع بيَُ المقرِّ القديم للجامعة، ومجمع شهداء الجبل 
ى
ة، تتوز يى

ِّ
ل
 
ة ك  .إل سبع عشر

 
 
قا سرر المصرية  الليبية  الحدود  ال   

 
غربا المرج  مدينة  من  الممتدة  المنطقة  حاجة  إل  وبالنظر 

 لمختلف تخصصات العلوم التطبيقية والانسانية. 

وعات التنمية    فقد حرصت الجامعة على دراسة استحداث كليات إضافية تعمل على دعم مشر

والكفاءات  العلمية  القدرات  توفر  مع  والطبيعية  ية  البشر بمواردها  الغنية  المنطقة  هذه  فُ  

فُ  اتخاذ إجراءات علمية لإنشاء عدد من الكليات تباعا فُ  سلسلة مبهرة من انجازات  الإدارية 

الجامعة المعمارية والعلمية المتطورة جعلت من الجامعة قلعة علمية متكاملة اسهمت بريادة  

 المجتمع على امتداد منطقة مهمة فُ  جغرافية ليبيا جغرافية ليبيا الحديثة.  ةفُ  دعم نهض 

 

 



 

3 
 

 ـر المختـــــارجامعة عـمـ 

 2028 - 2024ستراتيجية الخطة ال 

 

 :  
اتيجيبناء منهجية الباب الثان   ةالخطة الاستر

 

على أسس منهجية    الاسنّاتيجيةبناء الخطة  اعتماد نموذج فايفر للتخطيط الاسنّاتيجر  فُ     تم

  
 
معا والطموح  الواقعية  تحقق  وعملية،  الرئيسى    فُ  علمية  التخطيط  رسمو   عملية  خلال    من 

 تصبو   التَّ    الاسنّاتيجية   والأهداف  ورسالتها   رؤيتها   تحديد و   للجامعة  المستقبلية  الصورة

 .تحقيقهال الجامعة

 للوصول   الفجوة  تحديد   وتم  المرجوة  الاسنّاتيجية  الأهداف  وفق   الراهن   الوضع  تشخيص  مت

امج  فُ    التفكنَ   تم  الأهداف.   لتلك  تحقيقها   الجامعة  على  يتعيَُ   التَّ    التنفيذية  السياسات والنر

ات  تحديد   مع  المحددة  الأهداف  وبلوغ  الفجوة  هذه  لسد   مدى   لقياس  الحاكمة   الأداء  مؤسرر

آليات  خلال   من  للتنفيذ   التخطيط  وأخنَا   . الأهداف  تحقيق   مختلف  وتحديد   التنفيذ   وضع 

امج السياسات تحقيق  عن المسئولة الجهات  . الخطة بمراحل المستهدفة التنفيذية والنر

هــو دراســة الواقــع بــكل أبعــاده ومظاهــره، مــن قــوة وضعــف وتحديــات  الاسنّاتيجر  إن التخطيــط 

وبنـاءً  مسـتقبلية  وأهـداف  ذلـك،    وفـرص، ورسـم رؤى  علـى   وضعتعلـى  تسـاعد  برامـج عمليـة 

النجـاح    الانتقال ويعتمـد   ، المنشـود  المسـتقبل  الخطـة    فُ  إلـى  وتنفيذهـا    الاسنّاتيجيةإعـداد 

لإحــداث  المتاحــة  والماديــة  البشــرية  المــوارد  جميــع  مــن  الاســتفادة  مــدى  علـى  بدرجـة كبيـرة 

لأداء المؤسســة التعليميــة ومخرجاتهــا   توقعالتغييــر اللازم لتحويــل الوضــع الراهــن إلــى مــا هــو م

الأهــداف   تحقيــق  خلالــه  مــن  يتــم  و    الاسنّاتيجيةوالــذى  المحليــة  المســتويات  مختلــف  علــى 

 .الإقليميــة و الدوليــة

 (. 2030الوطنية للتعليم والتدريب فُ  ليبيا )رؤية  الإسنّاتيجيةتتماسر مع تم اعداد الخطة ل
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 ـر المختـــــارجامعة عـمـ 
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 الرؤية

متمنَُ ذو   تعليم  وذلك ببناء نظام    الريادة فُ  التعليم والبحث العلم  وخدمة المجتمع والبيئة
مجتمع   قيام  إل  يقود   

 
عالميا  

 
ومنافسا عالية  والتمنَُ    معرفُ  جودة  م 

ّ
والتعل العلم  نهجه  ريادي 

 للعالمية وبكوادر ليبية مؤهلة بنهاية. 
ً
 وصولا

 
 الرسالة 

حصول على تعليم عال  وال  جميعلفرص التعليم ل  تهدف الرسالة الأساسية فُ  الجامعة إل منح

ن المتعلم من التفكنَ  
ّ
مك ير الناقد، والعمل بروح الفريق، والتعلم مدى    الإبداع    العلم  الجودة 

فيه   نساهم  وطن  إل  والانتماء  الفاعلة،  المواطنة  وتعزيز  والقيم،  بالمهارات  ود  والنُّ الحياة، 

 ويصبح فيه رأس المال المعرفُ  
 
. ا مصدر القوة الأساس   جميعا

 
 وأمنيا

 
 قتصاديا

 

 القيم 

 
الأخلاق والمبادئ التَّ  يسنَ الفرد تطمح الخطة الاسنّاتيجية إل تحديد بعض القيم و 

. ومن أهم هذه مصدرها الدين والمجتمع والبيئة والإعلام والقدوات والتَّ  يكون عليها 

 القيم: 
فُ   تنمية قيم العطاء وبذل الجهد من قبل أعضاء هيئة التدريس وموظفُ  الجامعة  -1

   سبيل تسخنَ كافة الإمكانيات من أجل تطوير العملية التعليمية. 
تحفنَُ موظفُ  الجامعة على تطبيق معاينَ الجودة الشاملة والقيام بواجباتهم تجاه  -2

 أقسامهم وكلياتهم.  
ام بأخلاقيات البحث العلم  وتعزيز الأمانة العلمية فُ  النشر والأبحاث العلمية  -3 الالنُّ

 وطرق التدريس.  
 تعزيز مبدأ الاحنّام المتبادل بيَُ الطلاب وأعضاء هيئة التدريس وموظفُ  الجامعة.  -4
 تعزيز احنّام النّاتبية الإدارية والعمل بروح الفريق فُ  مؤسسات الجامعة.   -5
6-   

الخارجر  والداخلى  والعمل على حمايته وعدم المساس بعناصره   احنّام النظام البيتَ 
 الأساسية. 

 ترسيخ القيم الإسلامية والثقافة العربية وتعزيز الروح الوطنية.  -7
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 هداف الأ

أقسام وكليات ومراكز الأبحاث  -1 فُ  كافة  التعليمية  العملية  فُ   الشاملة  تطيق معاينَ الجودة 

 . خلال الربــع الأول من المدة المحددة الخطة الاسنّاتيجية والمرافق فُ  الجامعة

فُ  الجامعة -2 امج  فُ  كل الكلية والنر امجر   فُ  منتصف   الحصول على الاعتماد المؤسسى  والنر

 . 2024سنة 

العالمية -3 وط  الشر مع  يتحقق  بما  الطبية  للكليات  الخارجر   الاعتماد  على  وذلك   الحصول 

سنة   فُ   الداخلى   الاعتماد  على  الدول    2023بالحصول  الاعتماد  على  الحصول  ثم  ومن 

 . 2024بداية سنة 

امج الجامعية وبرامج الدراسات العليا تلتَر    وتأهيل  تخريــــج -4  من النر
عدد كاف من الخريجيَُ

   سوق العمل. احتياجات 

المحلى    -5 العمل  سوق  من  التعاون  جسور  ومد  الأول  الاستشارية  الجهة  الجامعة  جعل 

 .  والإقليم 

6-  .  تحقيق مستوى متقدم فُ  التصنيف الأكاديم  على المستوى المحلى  والدول 

 

  

    والعال   الجامع   للتعليم المستقبلية الرؤية  . .12
 
 المختار  مر ع  جامعة ف

 مهام التخطيط   تتوللجان  من خلال تشكيل    الجامعةالاهتمام بالتخطيط الإسنّاتيجر  فُ    -1

و   والتخطيطالإسنّاتيجر     ، الدعم  ي قدتالمستقبلى  لتطوير    والاقنّاحاتم  والتصورات 

 . الجامعة

ت -2 فُ   والمساهمة  الاستثمار  الجامع تشجيع  متطلبات طوير  بتوفنَ  الاهتمام  صُرورة  مع  ة، 

 نجاحها وتهيئة فرص مساهمتها فُ  النهضة العلمية والنّبوية.  

عن   -3 ايد  المنُّ ، البحث  التأكيد    التمنَُ مع  المستمر،  والتحسيَُ  المخرجات،  جودة  وضمان 

 على: 

قادرة على الاستجابة للتطور   للجامعة،العمل على وضع رؤية مرنة ومتطورة   •

 العلم  والتقتَُ  الشيــــع. 

 التوسع فُ  استخدام تكنولوجيا الاتصال والمعلومات.  •

وإصدار   ودعمتشجيع   • الجودة  وضمان  والتقويم  الاعتماد  أنظمة  وتبتَُ  

للبيئة   ملائمة  اعتماد  معاينَ  بتطوير  الخاصة  يعات  ضمان   مكتبودعم    الليبية،التشر

قدرات   وتنمية  الأداء  وتقييم  الجودة  لتوكيد  وذلك  استقلاليته  وضمان  الكادر  الجودة 

 ظيفُ  والعلم  فُ  الجامعة. و ال

مدى   • المستمر  التعليم  مبدأ  على  أنظمة    الحياة،التأكيد  تطوير  إل  والسعى  

 القبول والتسجيل وتطوير برامج الدراسة وأساليبها وتقنياتها. 
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اتيج. 2.2  ية  متطلبات تنفيذ الاستر

استمرارية   تضمن  التَّ   المتطلبات  من  مجموعة  توفر  ينبعُى   المقنّحة،  الاسنّاتيجية  لتنفيذ 

الزمتَُ   وتطويرها    ها تنفيذ المدي  نهاية  عامحتَّ  الاسنّاتيجية  ال 2820)   للخطة  بالإضافة  ــ   )

داء بشكل دوري وادخال بعض التعديلات عليها خلال هذا فإن إجراء عمليات تقويم ومتابعة الأ 

 
 
مهما عاملا  يشكل  التنفيذ  الأ  عمليات  وتحقيق  التنفيذ  عمليات  نجاح  من  فُ   المبتغاة  هداف 

 الاسنّاتيجية. الخطة صياغة واعتماد 

وعات   ،ويعتنر من الصُروري    امج والمشر وحتَّ قبل اعتماد الاسنّاتيجية، والبدء فُ  تنفيذ النر

لم يتم معالجتها   التَّ  إنن يتم تحسس وتوقـع مجموعة من العراقيل والعوائق  أالمحددة فيها  

 قد تؤدي ال عرقلة تنفيذ الاسنّاتيجية وربما خروجها من المسار المحدد لها. 

 

 ن تتوفر لها المتطلبات التالية: أبد و  لاسنّاتيجية وتحقيق أهدافها لا الخطة النجاح تنفيذ  

اتيجية  . .122. : المتطلبات العامة لتنفيذ الاستر
ً
 أولا

ية .1 ، مع توفنَ الكوادر   بثقافة تحقيق : العمل  متطلبات بشر ية    الهدف الإسنّاتيجر  البشر

ة فُ  مجال تصميم وتنفيذ وتقويم  المؤهلة، وتنمية مهاراتهم، وتوافر مديرين ذوي خنر

 .الإسنّاتيجيات

يعيةمتطلبات   .2 تتجسد تشر لتنفيذ    :  الداعمة  واللوائح  يعات  والتشر القوانيَُ  الخطة فُ  

تط  سنّاتيجيةالا  على  تساعد  التَّ   الداخلية  واللوائح  القرارات  الخطة بوصياغة  يق 

 .سنّاتيجيةالا 

تعتمد إداريةمتطلبات   .3 وتحسيَُ   على  :  لتنفيذ  الإ جراءات  الا   تطوير  مساندة  دارية 

 .سنّاتيجيةالا 

سياسات   .4 تتمثلولوائحمتطلبات  المنظمة   :  واللوائح  العامة  السياسات  صياغة  فُ  

 .للعمل

: مواكبة التغنَ التكنولوجر  الشيــــع، واستحداث آليات عمل تتناسب  متطلبات تقنية .5

  .والتغنَات المستمرة فُ  البيئة

 

اتيجية . .222. : المتطلبات الأساسية لتنفيذ الخطة الاستر
ً
 ثانيا

 

ام .1  .الاسنّاتيجية وتطوير الخطة الإدارة العليا بتنفيذ وتعهد  النُّ

2.  
ّ
 .زمة لتنفيذ الاسنّاتيجية توفنَ المخصصات المالية واللوجستية الل

تنفيذ برنامج لإدارة التحول من الإدارة التقليدية إل الإدارة الاسنّاتيجية، ووضع   .3

نامج على  الأهداف الاسنّاتيجية والمبادرات الداعمة للتنفيذ، ويشتمل هذا النر

 :  إدارة المخاطر، وإدارة الأطراف المعنية، وبعض الدورات التدريبية كما يلى 
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لكل خطة اسنّاتيجية مجموعة من المخاطر المتعلقة بتنفيذ    برنامج إدارة المخاطر: ‌. أ 

 واستمرارية   الأهداف الاسنّاتيجية. لذا يجب استباق المخاطر وإدارتها لضمان نجاح

والتعامل مع مختلف أنواع المخاطر التَّ  قد تتسبب فُ  تعطيل   الخطة الإسنّاتيجية

 أو تأخنَ تنفيذ الخطة الإسنّاتيجية. 

 

إدارة  ‌. ب    مجال 
 
ف مكثفة  تدريبية  المستمر تنفيذ دورات  والتحسي    العمل    : التطوير 

ال لإدارة  الموجهة  التدريبية  الدورات  من  عدد  تنفيذ  الجامعةعلى  فُ   وذلك   تطوير 

الخطة  تنفيذ  تستطيع  داعمة  تنظيمية  ثقافة  وبناء  للتطوير،  التهيئة  بهدف 

 الاسنّاتيجية. 

 

1.    
 
وفقا اللازمة  التعديلات  وإجراء  دوري  بشكل  الاسنّاتيجية  الخطة  للمستجدات   مراجعة 

:  وتغنَ الأولويات بما يحقق   ما يلى 

 بناء نظام تعليم  فعال  •

 تحقيق المواءمة بيَُ مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل  •

 . الارتقاء بجــودة النظـــــــــام التعليم    •

. تعزيز الابتكار والإ  •   بداع والبحث العلم 

 

القناعة لدي     .2 الجامعى  توفر  الأ أو   الكادر  إرادة سياسية واضحة   ووجود   والطلاب  مور ولياء 

فُ   بأومقتنعة   التعليم  فُ  العملية  ن  وتطوير بحاجة ال عمليات اصلاح  الجامعة    التعليمية 

بهأمن    الجامعة  تمكنت  حتَّ مكونات،  ال و   المستوياتجميع    على المنوط  الدور  فُ     ا داء 

 بناء مجتمع المعرفة.  فُ  عمليات التنمية والمساهمة 

مجلس  الخطة  اعتماد     .3 قبل  من  الجامعةالاسنّاتيجية  والتأكيد  إدارة  استمرارية   على ، 

 القيادات الإدارية فُ  الجامعة. ولو تغنَت  حتَّ تنفيذها 

 
 

اتيجي غايات الأساسية للخطة لا. 2.2.3   ةالإستر

 بناء نظام تعليم  فعال.   -1

 تحقيق المواءمة بيَُ مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل.  -2

 الارتقاء بجــــــودة النظـــــــام التعليم  ومخرجاتـــــــــــــــه.  -3

 قطاع التعليم.  فُ  تعزيز الابتكار والابداع والبحث العلم   -4

 بنــــــــــــــــاء نظـــــــام تمويل فاعل ومستدام لقطاع التعليم.  -5
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اتيجية ةالثالث: الخــطالباب   لتطوير جامعة( 2028-2024) الاستر

 عمر المختار
 

 من خلال  أ  بتاريخها الطويل   ،إن جامعة عمر المختار 
 
 رائعا

 
 فُ  مخرجاتها العلمية  سهمت اسهاما

والدولة. تطوير   خلال    المجتمع  الدولية  ل  الدؤوب السعى   ومن  الخريطة  على  الجامعة  وضع 

 . مستوى الإقليم  والدول  العلى الليبية  كواحدة من أفضل الجامعات

بدراسة  ومستشارو أعضاء  قام    عمر   الخطة  لجامعة  رؤية  ووضعوا  للجامعة  الراهن  الوضع 

و  وغاياتها  ورسالتها  الاسنّاتيجيةأالمختار  للخطط    ،هدافها  التنفيذية  الخطوات  وضعوا  كما 

وكذلك  والبحوث  العليا  الدراسات  ولقطاع  الطلاب  وشئون  التعليم  المتعلقة  الاسنّاتيجية 

لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة والقطاع الإداري وترسيخ القيم والتقاليد الجامعية وكذلك 

 ۰دعم كليات الجامعة للتأهيل والاعتماد

للجامعة   التطوير  فكر  تدعم  عريضة  خطوط  يوجد  فإنه  الموضوعية  النظر  وجهة  من  ولكن 

وتزيل الاحباطات من نفوس العامليَُ بها من موظفيَُ واعضاء هيئة التدريس والطلاب وتخرج  

 ۰الطاقات الكامنة وتجعل المجتمع يعمل بروح الفريق 

 

كز الخطــوط العريضة     وتتر
 
 :التالية ساسيـةالأ محــاور على الخطة تطوير الجامعة  ف

الشامل   • الجودة  نظام  والتعلم  دعم  التعليم  عمليتَّ   وط  فُ   سرر  الاعتماد وتحقيق 

امجر    . المؤسسى  والنر

على   •  
 
قياسا والتطوير  الأداء  ات  مؤسرر نظام  رفع  وتحليلات  والتقويم  التقييم  عمليات 

 . ( Feedbackالتغذية الراجعة ) 

•  
ّ
 الإدارية.  مركزيةتحقيق الل

 .الشفافية تحقيق  •

يعات.  للجامعةواستثمارات جلب موارد  •  بما تسمح به القوانيَُ والتشر

ة للأبحاث بالجامعة ودعم البحث وتطوير انشاء  •  .العلم  مراكز ممنَُ

 بالجامعة.  الوظيفُ  الرضا  لزيادةحلول غنَ نمطية وضع آلية و  •

 .واستكمالهامتابعة خطة الاعتماد والجودة بالجامعة  •

 .العالميةمتابعة وضع الجامعة على الخريطة  •

  .تطوير كليات الدراسات الانسانية والكليات التطبيقية •

  .رؤية موضوعية لاختيار القيادات الجامعية  •

  .الإداريضاع العامليَُ بالجامعة وتحديث النظام أو تحسيَُ   •

  .ثناء الدراسة وتأهيلهم لسوق العملأرعاية الطلاب  •

 

 

 تحقيق اللامركزيــة -.13
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تفويض لبعضرئيس    وتشمل  مجالس   الجامعة  ورؤساء  العمداء  للسادة  اختصاصاته  من 

العامة  السياسة  وتنفيذ  للمتابعة  الجامعة  رئيس  السيد  يتفرغ  حتَّ  الادارات  ومدراء  الاقسام 

   .للجامعة وتنفيذ خطوط الخطة الاسنّاتيجية للجامعة وجلب الموارد لها

 تحقيق الشفافيــة - 3.2

الطمأنينة    التَّ  كل الامور    فُ  أن تحقيق الشفافية    من 
 
الجامعة يخلق جوا نفوس كل    فُ  تخص 

وكذلك يتيح    قطاع،من كل    المرجوةلتحقيق الاهداف    الكافُ  العامليَُ بها مما يكفل لهم الوقت  

 .الفاقدالاستغلال الامثل لكل موارد الجامعة ويقلل  فُ   الرأيالفرصة للمشاركة وابداء 

 الصنـــاديق الخاصة -3.3

الشفافية   بها   فُ  دعم  العامليَُ  مخصصات  وزيادة  بالجامعة  الخاصة  الصناديق  ادارة 

فيها مع تخصيص   الكليات  البحث  نومخصصات  منها لدعم  اللوائح   العلم  سبة  مع تحديث 

فيَُ عليها لصالح العامليَُ بها  ۰بها وتخفيض او الغاء نسبة المشر

 جلب مــوارد للجامعة - 3.4

والحيوية    وه   الهامة  النقاط  عن   التَّ  من  الياتها  ودعم  عمل  مجموعة  لها  يكون  ان  يجب 

  :طريق 

 الجهات المانحة •

 بيَُ الجامعات  التأجُ  اتفاقات  •

 تشجيع انماط التعليم المختلفة  •

 تشجيع التخصصات النادرة بالجامعة  •

 جذب الطلاب الوافدين ال الجامعة  •

 جذب طلاب الدراسات العليا •

للمساهمة   •  
 
تكون مركزا المحيطة بحيث  بالبيئة  الجامعة  المشاكل بصورة   فُ  ربط  حل 

 علمية 

عات لصالح الجامعة والبحث  •  . العلم  تبتَُ خطط طموحة لجمع التنر

البحث   • دعم  خلال  من  والدولية  والإقليمية  المحلية  الخارطة  على  الجامعة  وضع 

مجال  فُ   العالمية  المؤسسات  مع  التعاون  باب  وفتح  المتخصصة  والأقسام  العلم  

تخصصاتهم  مجالات  فُ   ودعمهم  بتأهيلهم  التدريس  هيئة  وأعضاء  العلم   البحث 

 .  لتكون الجامعة لتكون الجامعة مؤسسة علمية منافسة على المستوى العالم 

الجامعة   • خريجر   وتعييَُ  الدراسات  مجالات  فُ   والتطبيقية  الإنسانية  الكليات  تطوير 

باب   فتح  مراعاة  مع  منهم،  ين  المتمنَُ المجتمع  دراسات  للخاصة  لمشاكل  التطبيقية 

 .
 
 ودوليا

 
 المعاصرة محليا

 

 

تحسيَُ أوضاع العامليَُ بالجامعة وتحديث النظام الإداري وذلك بفتح المجال لورش  •

لرفع مستويات  إدارة  لكل  منظومات  وعمل  والموظفيَُ  العامليَُ  قدرات  وتنمية  عمل 

 الأداء وفتح باب التحفنَُ والمكافئات. 
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مواد  • من  العلم   التحصيل  بيَُ  للربط  وذلك  العمل  سوق  لملائمة  الطلاب  رعاية 

ومدى   وبحثية  لمشاكل  ملازمتها تدريسية  مجالات   وملامستها  ويفتح  العمل  سوق 

والبيئة  المجتمع  خدمة  مكاتب  خلال  من  الوظيفُ   التعييَُ  فرص  وزيادة  التوظيف 

 بالكليات والجامعة.  

 

ة للأبحــاثإنشــاء مراكز - 3.5  : العلم  بالجامعة ودعم البحث  ممت  

ة للأبحاث ينقسم ال جزئييَُ  : يجب ان تبتَُ الجامعة فكرة انشاء مراكز ممنَُ  رئيسييَُ

 الابحاث العلمية  الاول:  الجزء 

: الجزء   
 الكليات النظرية والدراسات الانسانية  الثان 

انطلاقة   يحقق  فُ     أكن  وهذا  النفقات  ويرشد  بالجامعة  الابحاث  تكرار  ويمنع  تجهنَُ للجامعة 

صالحة    الاقسام علمية  بيئة  ويحقق  المختلفة  الكليات  الاقسام   للأبحاثاو  بيَُ  المشنّكة 

  .لأنشائه والكليات المختلفة ذات الاهتمام الواحد او المتقارب وخلق فرص التمويل 

 : حــلول غت  نمطية لمشــاكل العاملي   -.63

 يتم وضع حلول عملية   
 
 :مجــالات فُ  وخصوصا

 والتعبنَ  الرأيحرية  •

 العلم  توفنَ المناخ الامثل للبحث   •

تحسيَُ الاوضاع المادية للعامليَُ بالجامعة عن طريق زيادة المطالبة بحقوقهم وتوفنَ  •

 من الجامعة عن طريق المراكز المتطورة والمتخصصة  الذاتّ  الدعم 

كات الخاصة للعامليَُ بالجامعة  الصج  تفعيل قانون التاميَُ   • ، وذلك بالتنسيق مع الشر

الـ توفر  بالجامعة  خاص  طتَر   مركز  إنشاء  أو  الطتَر    
لموظفُ  تبالتأميَُ الطتَر    

اميَُ

 الجامعة. 

  .لتوفنَ المساكن للعامليَُ بالجامعة للإسكانانشاء جمعية  •

 المختار.  ر جامعة عملأراضُ  الاستغلال الامثل  •

 للجامعة  السياس  نظــرة موضوعية للـدور - 3.7

والاقتصادية   السياسية  للدراسات   
 
ا مركز  الجامعة  تكون  ان  المشكلات    فُ  يجب   التَّ  مختلف 

 لأعداد تظهر على السطح وأن تدعو الجامعة السادة اعضاء هيئة التدريس بها وابنائنا الطلاب  

المناقشة و   الرأيبحاث مبتكرة يتم فيها دراسة المشكلات البيئية والقومية والسياسية وابداء  ا

بعد ذلك من   السياس  والاجتماع  العمل    فُ  قراطية يأهلهم للانخراط  فُ  جو من الحرية والديم

 .ناضجمتحصُر  تعاوتُ  منظور 

 متابعة خطة الاعتماد والجودة بالجامعة واستكمالها -.83

امج الموضوعة مسبقا من مركز الجودة وتقييم الأداء بوزارة التعليم.   حسب النر
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حات التطوير من خلال معايت  الجودة الباب الرابع:    مقتر
 
 مجالات  ف

 تنمية البيئة( –خدمة المجتمع  –  العلم  البحث  –)التعليم 

 

 المؤسسية  القـــدرة 4.1

اتيج   . 4.1.1                 التخطيط الاستر

الخطط   واستكمال  الخطط    الاسنّاتيجيةإعداد  تنفيذ  ومتابعة  والتطوير للكليات   المكتملة 

ة   خنر من  والاستفادة  الاعتماد  على  للحصول  للكليات  الدعم  أنواع  جميع  وتقديم  المستمر 

 .بالفعلعلى الاعتماد  تالتَّ  تحصلالكليات 

  :الهيكل التنظيم  . 4.1.2           

 بالجامعة:  يالهيكل الإدار وتطوير تحديث 

 .المجتمعاستحداث بعض الوحدات مثل وحدة إدارة الأزمات والكوارث وحدة خدمة  •

اف والمراجعة •   .تعديل لوائح الوحدات ذات الطابع وخضوعها للإسرر

  .عمل توصيف وظيفُ  للقيادات الإدارية والقيادات الأكاديمية  •

  :والإدارة والحكومةالقيادة . 4.1.3

التسلسل   الابتعاد  • ومسارات  المهام  توزيــــع  إدارة  وتبتَُ   القرارات  مركزية  سياسة  عن 

 .  الوظيفُ 

ة الإدارية والقيادة اختيار القيادات الأكاديمية والإدارية   • حسب مقومات الكفاءة والخنر

 الرشيدة واتباع سياسة التطوير والإصلاح. 

 . الاستشاريةواللجان والإدارية وتفعيل المجالس العلمية  الديمقراط  القيادة  تبتَُ نمط •

ثان   • وتأهيل صف  والإدارية  الأكاديمية  للقيادات  الفعال  بالتدريب  جميع   فُ  الاهتمام 

  .المواقع

 

 المصداقية والأخلاقيات . 4.1.4

تبتَُ  واعتماد المواثيق الأخلاقية بالجامعة، ونشر الثقافة والرسالة الانسانية والأخلاقية واتباع  

ام   والالنُّ التمينَُ  وعدم  العدالة  لتطبيق  ومفعلة  ومعلنة  معتمدة  وإجراءات  سياسات 

  .بالأخلاقيات المهنية

 

 الجهاز الإداري . تشكيل وتطوير 4.1.5

 بالجامعة:   عمل معاينَ لاختيار وتعييَُ وترقية القيادات الإدارية

  .برامج تدريبية لتنمية الكوادر الإدارية •
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ية •   .الاستفادة القصوى من الموارد البشر

  .تحسيَُ الظروف الوظيفية للعامليَُ  •

  .وسائل تقييم أداء القيادات الإدارية والعامليَُ  فُ  عادة النظر إ •

  :وتنمية البيئةالمشاركة المجتمعية . 4.1.6

مكاتب    دور  البيئة  تفعيل  المجتمع  المحيطة خدمة  بالمؤسسات  الجامعة  وربط 

 . والاستشاريلاستعادة دزرها الريادي 

امج   لتقويم المؤسس   . ا4.1.7  وإدارة الجودة والت 

 ثقافة الجودة وتذيل كافة العقبات التَّ  تحول دون   •
زم من أجل نشر

ّ
تقديم الدعم الل

 الإيفاء بالمتطلبات الأساسية لتطبيق نظام الجودة الشامل بالجامعة. 

 .واستقلاليةتقويم الأداء الكلى  للمؤسسة بصفة دورية وواقعية تقييم و   •

مجال ضمان الجودة لتشجيع ونشر   فُ  للعامليَُ والناشطيَُ    يالمعنوي والمادالتقدير   •

  .ثقافة الجودة 

 

 

 . المكونات التعليمية  4.2

 المعايت  الأكاديمية  4.2.1

التدريس هيئة  أعضاء  تعييَُ  قبول  فُ   الأكاديمية  المعاينَ  وتطبيق  حسب    تبتَُ 

القدرات الأكاديمية والتخصصات   الامتيازاتالعلمية والمفاضلة بناءً على    الاحتياجات

 . الدقيقة

 الطلابقبول . 4.2.2

الطلاب    حاللوائتطبيق   • بقبول  الخاصة  مر وتبتَُ   والأنظمة  لقبول نظام  وموثق  علن 

 للكليات واحتياجات سوق العمل.  الاستيعابيةب حسب القدرة وتحويل الطلا 

 . نظام الساعات المعتمدة الداخلية وتتَُ  اللوائح الدراسية  وتطوير  تعديل •

 تشجيع وتسهيل اجراءات قبول الطلبة الوافدين وفتح مجالات التعلم عن بعد.   •

امج التعليمية/ المقررات الدراسية  . 4.2.3  الت 

لوتطوير  مراجعة   • مستمرة  بصفة  الدراسية  والمقررات  امج  احتياجات   ةواكبمالنر

 . وتلتَر متطلبات سوق العمل العلم  المجتمع والتطور 

 التعليم والتعلم والتسهيلات الداعمة . 4.2.4

تبتَُ    إلالتعليم والتعلم والتحول    قتطوير طر تسخنَ كافة الإمكانيات المتاحة من أجل   •

  .كنّونية وتشجيع التعلم الذاتّ  الإلمقررات ال
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 والكوادر المساندة  عضاء هيئة التدريس. أ4.2.5

التدريس • هيئة  لأعضاء  بيانات  قاعدة  تشمل  تحديث  ،  الدقيقة  )التخصصات  بحيث 

الساعات  الذاتية،  السنَة   ، العلم  اف  الإسرر المؤتمرات،  فُ   الاشنّاك   ، العلم  البحث 

 . المكتبية( 

وتطوير المهارات العلمية والتدريسية وطرق لتدريب أعضاء هيئة التدريس    تبتَُ  خطة •

  أسس علمية ومنهجية صحيحة. لىع الامتحاناتتوصيل المعلومة ووضع 

 

 العلم  البحث  -34.

وعات بحثية تخدم المجتمع وتنمية البيئة  •  .عمل خطة بحثية موثقة ومعتمدة ومشر

 . العلم  مصادر تمويل البحث وتنويــــع تعزيز  •

العلمية    فُ    الاشنّاكاتدعم   • المحلية  المجلات  والتوأمة  التعاون  آفاق  وفتح  العالمية 

 .والعالمية فُ  مجالات الحث العلم  والتطور التقتَُ  

   استحداث مجلات علمية وفق التخصص العلم   •
 .والمجال البحتَ 

 النشر العالمية. نظام وجودة والحرص على اتباع الاهتمام بالنشر العلم  للمجلات  •

وال • المحلية  العلمية  والمراجع  الكتب  الورقية عالمية  توفنَ  بنسخها  المحدثة 

 .  الداخلى 
 والإلكنّونية ودعم التأليف والنشر

 

 العليا  الدراسات 4.4

العلم   • البحث  بما بخص  الجامعة  بما يحقق أهداف  العليا  الدراسات  دعم وتطوير برامج 

 وخدمة المجتمع والبيئة. 

وتطوير   • الكليات م لائحة  اعتماد  للوائح  الأساسية  القواعد  تشكل  العليا  للدارسات  وحدة 

 . كل حسب طبيعة الدراسة بها   المختلفة

الجام • بكليات  العليا  الدراسات  برامج  فُ   والمؤسسالتوسع  الجامعات  مع  بالتعاون  ات  عة 

 والهيئات والمنظمات والمراكز العلمية بالداخل والخارج. 

المحلية  • والجامعات  البحثية  المراكز  مع  وتوأمة  تعاون  اتفاقيات  توقيع  على  العمل 

والممتحنيَُ   البحثية  الرسائل  فيَُ على  والمشر والبحثية  العلمية  ات  الخنر لتبادل  والعالمية 

 .  الخارجييَُ

على‌‌ا • والندوات‌‌ العليا الدراسات‌ بمرحلة‌ الطلاب‌ مهارات‌ تنمية‌لعمل‌ الدورات‌ خلال‌ من‌

والعلمية‌ المعرفية‌ المهارات‌ وتطوير‌ لدعم‌ المؤتمرات و ‌‌المخصصة‌ وحضور  عقد    تشجيع 

 . الدوليةالمحلية و 

 . دعم طلاب الدراسات العليا وتأهيلهم للحصول على البعثات والمنح الدراسية •
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  :التقويم المستمر للفاعلية التعليمية 54.

للمخلات  •  
 
قياسا جدواها  ومدى  التعليمية  الفاعلية  بمتابعة  خاصة  لجنة  تشكيل 

جودة   لرفع  الإمكانيات  وتوفنَ  التعليمية  العملية  تطوير  على  والعمل  والمخرجات 

العلم   التطور  ومواكبة  العمل  سوق  احتياجات  مع  يتناسب  بما  العلمية  المخرجات 

 .  العالم 

 PDCA andعلى مقاييس التطوير العالمية   اتباع نهج التطوير والتحسيَُ المستمر بناءً  •

cycle  

دعم مكتب ضمان الجودة بالجامعة ورؤساء أقسام ضمان الجودة بالكليات من أجل  •

التطوير  وإتباع سياسة  الشامل  الجودة  نظام  التعليمية وتطبيق  الجودة  تطبيق معاينَ 

 والتحسيَُ المستمر.  

 متابعة وضع الجامعة على الخريطة المحلية والعالمية - 64.

مؤسسات   • فُ   العلمية  المعاينَ  تطوير  على  والإيفاءالعمل  المتطلبات   الجامعة  بكافة 

 لنيل الاعتمادات الداخلية ومن ثم التقديم على الاستحقاقات الخارجية. 

والنشر   • الدولية  المحافل  فُ   والبحثية  العلمية  المشاركات  المجلاتتشجيع  ودور    فُ  

 . النشر العالمية
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اتيج    ا الهدفالباب الخامس:   عمر المختار لجامعة العام لإستر
 

اتيج    ا . الهدف5.1    والمحفزة الجاذبة الأكاديمية البيئة  وتطوير جودة :الأول لإستر
 والتر

 العلم   والابتكار تحقق التمت   
 

 تم حيث التعليمية، العملية أطراف لكل الأكاديمية البيئة وتطوير بجودة الجامعة اهتمت
العلمية إنشاء  التطوير عملية وتعتنر  .والدولية المحلية للمعاينَ  وفقا والكليات الأقسام 

 الهدف هذا لتحقيق  للجامعة عام نهج المستمر
امج بهذه ما تم آخر ومراجعة الأخرى بالجامعات المقارنة مبدأ خلال من  التمنَُ  أن كما .النر

 .معدلاتها من ترفع أن الجامعة تسعى   التَّ   الأسس يعد من العلم   الابتكار ونمو  وزيادة
 

   المسح مرحلة
  SWOT الموقف وتحليل البيت 

 للمقارنة دراسة بإجراء التعليمية العملية بتطوير الخاصة الإسنّاتيجية الخطة فريق  قام
 عمر المختار لجامعة المماثلة والعالمية والإقليمية المحلية الجامعات عدد من مع المرجعية

 تطوير بهدف الخاص الجانب تناولت الدراسة والموارد، هذه الهيكلية الخصائص حيث من
 .مجالاتها كافة فُ   التعليمية العملية

 
  القوة نقاط .5.1.1

 المكانة العلمية والأكاديمية والتاريخية للجامعة.  •

 والإدارية.  التعليمية وحداته بكامل للجامعة تنظيم   مؤسسى   هيكل وجود •

 وجود كفاءات علمية وإدارية على رأس إدارة الجامعة والإدارات العليا.   •

 اقتناع الإدارات العليا بجودة التعليم والسعى  لتبتَُ  نظام التطوير والتحسيَُ المستمر.  •

دعم الإدارة العليا للجامعة ومجلس إدارة الجامعة للجودة والحث على تطبيق معاينَها  •
 فُ  كافة مرافق الجامعة.  

ولجنة عليا للجودة لتطبيق معاينَ الجودة  وتقييم الأداء الجودة  ضمان مكتب دو وج •
 . فُ  الجامعة 

وجود كفاءات إدارية تتول رئاسة أقسام ضمان الجودة وتقييم الأداء فُ  الكليات وتعمل   •
 فُ  تواصل مستمر مع مكتب ضمان الجودة واللجنة العليا للجودة بالجامعة. 

استحداث بعض الوحدات المهمة فُ  تطبيق معاينَ الجودة مثل وحدة خدمة   •
 .  ولجنة الأخلاق الحيوية السلامة الحيوية والمهنية ووحدةالمجتمع والبيئة 

 مشاركات لهم فُ  أغلب التخصصات العلمية، التدريس، هيئة أعضاء من نخبة وجود •
 .وعالمية محلية

 .والطلبة والموظفيَُ  التدريس هيئة بأعضاء خاصة الكنّونية منظومة وجود •

•  . وكل إليها التطوير والتحسيَُ  دعم المكاتب والإدارات المر
.  ووظيفُ  وجود كادر أكاديم     •  

 ممنَُ يتول مهام الجانب العلم  والخدم  والبحتَ 
•   .  وجود بنية تحتية قوية تسمح بالتطوير والتحسيَُ
 .   والمفاضلة بينهم بالاختيار وجود عدد كاف من المدخلات العلمية التَّ  تسمح  •
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 :الضعف . نقاط5.1.2

 
 هيئة ضعف انتشار ثقافة الجودة والتطوير فُ  بعض الكليات والإدارات وبيَُ أعضاء  •

  . ساندة والطاقم الوظيفُ   التدريس والكوادر المر
فُ  الجامعة نتيجة لقلة كفاءة قنوات التواصل  والاستشاريضعف فُ  الدور الريادي  •

 بيَُ الجامعة والمجتمع.  
 ضعف المخرجات العلمية والبحثية من ناحية علاج المشاكل الرئيسية فُ  المجتمع.   •
 فُ  سد احتياجات سوق العمل   •

ضعف كفاءة المخرجات العلمية المتمثلة فُ  الخريجيَُ
 ومواكبة التطورات والمهارات المطلوبة.  

ضعف فُ  عمليات التدريب والتأهيل للكادر الوظيفُ  فُ  الجامعى  لمواكبة التطور فُ    •
  .  مجال التعليم والبحث العلم 

 وسائل تقليدية فُ  التواصل الرسم  فُ  الكليات والإدارات.   الاعتماد  •
 .للجامعة إضافُ   مادي عائد ذات مشاريــــع وجود عدم •
كملة للعملية  • البيطرية )المرافق الصحية، التعليمية قلة كفاءة المراكز الجامعية المر

 البحثية 
 .بالكليات الدراسية والقاعات الوحدات لصيانة المحددة الخطة تنفيذ صعوبة •
 .الجودة  إجراءات يخص فيما التدريس هيئة أعضاء بيَُ  التواصل ضعف •

  
 

 :الفرص   5.1.3
 

ية مؤهلة وخبنَة فُ  مجالات التخطيط الاسنّاتيجر  ومتابعة تنفيذ  •
وجود عناصر بشر

 عمليات وتطوير والتحسيَُ المستمر. 
 استغلال وتطوير المنظومة الإلكنّونية للتحول نحو الإدارة الالكنّونية.  •
وجود مراكز للتدريب والتطوير فُ  الجامعة تتول مهام تنمية القدرات والمهارات للكادر   •

 .  الجامعى 
 العلمية والتعاون المشنّك والتوأمة الأكاديمية المحلية والدولية.  الاتفاقياتعقد  •
للجامعة والذي يمثل مركز اهتمام المؤسسات والمراكز  والإسنّاتيجر  الموقع الجغرافُ   •

 . المجاورة
وعات وجود • من  جزء  توفنَ  من الجامعة يمكن  مما التعليم جودة تطوير مشر

 .احتياجاتها
وعات الجامعة كليات من العديد تقدم •  اللازم التمويل يوفر مما والتأهيل التطوير لمشر

 .الخطة الإسنّاتيجية لتنفيذ
وعات وجود •  .والمحلى   الدول   المستوى على التنظيمية الهياكل تطوير مشر
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 :المحتملة التهديدات 5.1.4.

 
انية مالية مستقلة للجامعة تعطيها الحرية فُ  تطوير مجالات التعليم  •

عدم وجود منَُ
 .  والبحث العلم 

السياسية وعدم الاستقرار الإداري على المستوى الحكوم   والانقساماتالتقلبات  •
 والوزاري. 

الوضع الأمتَُ  الهش والتهديدات الأمنية وتدخل السلطات الأمنية فُ  الشؤون الداخلية  •
 على مستوى الوزارة أو الجامعة.  

انقسام وتبعية مركز ضمان جودة واعتماد مؤسسات التعليم العال  لوزارة التعليم   •
 .  العال  يشكل خلل فُ  رقابة وتطوير مؤسسات التعليم العال 

التدريس بالجامعة يوقف عجلة تجديد  هيئةتوقف عملية الإيفاد للمعيدين وأعضاء  •
 وتطوير الكادر الوظيفُ  فُ  الجامعة. 

تهديدات الخطة الزمنية والمتمثلة فُ  العطلات الغنَ مجدولة والاعتصامات والغيابات  •
  المفاجأة والظروف المناخية الطارئة. 

تأثنَ الجانب القبلى  والمناطفّ  والتدخلات فُ  اختيارات مدخلات وعناصر العملية   •
 .  التعليمية، والحيلولة دون وضع الحلول المناسبة للإصلاح والتحسيَُ

وتدخل بعض القوى الفاعلة فُ  الشؤون الداخلية   المحيطة للبيئة السلتَر   التأثنَ  •
 للجامعة. 

 الجامعات.  بيَُ  والمحلية الدولية المنافسات تزايد •
ازدياد أعداد خريجر  الثانويات العامة بما يفوق القدرة الاستيعابية للجامعة وعد كفاءة   •

 البدائل عن الجامعة مثل المعاهد المهنية العليا والمتوسطة.  
 

 
: تطوير5.2  

اتيج   الثان  امج )المناهج التعليمية العملية . الهدف الاستر   )الدراسية والت 
 

امج المناهج تطوير عملية  مكوناتها بجميع بالجامعة الدراسية الخطط ووضع الأكاديمية والنر
 العلم   التطور ومتابعة الخطط تلك تطبيق  نتائج دراسة طريق   عن  تتم مستمرة عملية ه  
 جزئية أو جوهرية إما عليها تعديلات لإجراء لها  العمل سوق واحتياجات بها التنظيم   الهيكل و 

 القوانيَُ  مع يتعارض لا بما مخرجاته وتحسيَُ  بالتعليم الارتقاء إل عامة بصورة ف تهد
 والتَّ   التعليمية العملية وأداء جودة على الكبنَ  لإيجاتر   ا الأثر لها أن كما .بها المعمول واللوائح
 .عامة  بصورة الجامعة ورؤية ورسالة أهداف  مع تتوافق  أن يجب

 
   المسح مرحلة

 :SWOT الموقف وتحليل البيت 
 

 والإقليمية المحلية  الجامعات من عدد مع المرجعية  للمقارنة دراسة الخطة فريق  أعد
امج المناهج  تطوير بجانب يتعلق  فيما  عمر المختار لجامعة  المماثلة والعالمية  .الدراسية  والنر

 البيئية الظروف على والتعرف والضعف،  القوة مواضع بتحديد الرباع   التحليل خلال ومن
 الخطة تنفيذ  على الجامعة قدرة فُ   وأثرها والتحديات، الفرص فيها بما  المحيطة، والعناصر

 .الهدف بهذا الإسنّاتيجية
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 :القوة نقاط 5.2.1

امج تعدد •  تشكيل بهدف العلمية والشعب العام التخصص على واحتوائها الدراسية النر
 .العمل سوقاحتياجات   يلائم خريــــج

 المكونات حيث من المناظرة الجامعات  متطلبات مع الكليات متطلبات معظم توافق  •
مجيات  العلمية والمادة  .المستخدمة والنر

 .الجامعةب الكليات فُ   الجودة وضمان الأكاديم   للتطويرولجان مختصة  تبامك وجود •

 .العليا الدراسات وتخصصات البكالوريوس برامج وتعدد تنوع •

امجولوائح داخلية  وقانوتُ   علم   إطار وجود •  .الأكاديمية للنر

 .الأكاديمية برامجها وتحديث بتقييم الجامعة قيام •

امج من عدد وجود •   الأكاديمية النر
 
 الدولية للمعاينَ التَّ  تم تطويرها وفقا

 
 :الضعف نقاط 5.2.2

 

امج الدقيق  العلم   التوصيف ضعف • المعتمد من قبل    الجودة نظام  وفق  والمناهج للنر
 .مركز ضمان جودة واعتماد مؤسسات التعليم العال  

امج الذاتّ   بالتقييم الاهتمام عدم •  .جودتها وضمان التحسيَُ  بهدف الأكاديمية للنر

امج بعض ملائمة عدم •  .العمل سوق لمتطلبات النر

ضعف التواصل بيَُ الجامعة وأرباب سوق العمل لمتابعة مستوى الخريجيَُ ودراسة   •
 احتياجات ومتطلبات سوق العمل.  

 .والإداري الأكاديم   للكادر المستمرة المهنية التنمية مستوى تدتُ   •

 .الأحيان بأغلب والتعلم التعليم عملية فُ   التقليدية الأساليب استخدام •

 .الذاتّ   والتعلم البحث حساب على المقررات بعض فُ   التلقيَُ  على لاعتمادا  •

 .والتعلم التعليم عملية فُ   والتقنيات المصادر محدودية •

 .العليا الدراسات برامج محدودية •
 

 :الفرص 5.2.3

ولاسيما التَّ  تواكب تطلعات واحتياجات سوق    العلمية التخصصات على الطلب تزايد •
 .العمل

امج جودة وضمان لتوكيد وطنيةمحلية   توجهات وجود • الجامعة   فُ   تمثلت النر إدارة 
 .بالجامعات  الأداء وتقييم الجودة ضمان مكاتبو 

 التَّ   الأكاديم   والاعتماد الجودة مجال فُ   الحديثة التطورات من لاستفادة ا إمكانية •
 .الدولية المنظمات توفرها

 .مرموقة دولية جامعات مع التدريس هيئة علاقات تزايد  •

 .الإلكنّوتُ   التعليم  برامج من الاستفادة •
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 :المحتملة التهديدات 5.2.4 
 

  لتطوير المناهج والارتقاء بالعملية التعليمية.  الحكوم   الدعم ضعف •

 .الأكاديم   والاعتماد الجودة وحدات لأنشطةضعف الدعم الحكوم   •

امج ونوعية والمجتمع الأفراد حاجات بيَُ  الفجوة اتساع •  .الجامعة  تقدمها التَّ   النر

بمعاينَ   العمل لسوق مطلوبة ومهنية تطبيقية لتخصصات الخاصة الجامعات تقديم •
 . علمية وأكاديمية متدنية

امج الالتحاق نحو  المجتمعى   الضغط تزايد •   والمعلوماتية  التقنية والتخصصات بالنر
 .للجامعة دون مراعاة الإمكانيات والقدرات الاستيعابية 

امج خضوع •  .العمل سوق فُ   والطلب العرض لمبدأ الأكاديمية النر

امج فُ   مناظرة تغنَات يستدع مما العمل سوق متطلبات فُ   الشيعة التغنَات •  .النر

امج تصميم عند العمل لسوق الدراسات قلة •  عمل فرص يهدد مما والمقررات النر
 .الكليات  خريجر  

 
 

اتيج   الثالث: تطوير. 5.3   التحتية البنية وتحسي    الهدف الاستر
 

 والمالية التحتية البنية من المناسب المستوى توفنَ  على المؤسسى   الأداء تعزيز يعتمد
م هذا وفُ   .والإداريالأكاديم    الأداء لتطوير اللازميَُ   بالقيام عمر المختار جامعة المجال تلنُّ
 المتاحة من خلال استغلال الفرص التحتية البنية ترتكز على دعم طرق عدة خلال من بذلك
 الأخرى والمساحات المؤتمرات، قاعات ومساحات ومقتنياتها، المكتبة مرافق  لتطوير

 توفنَ  ضمان على نفسه الوقت فُ   الحرص مع والبحثية، التعليمية الأنشطة المخصصة لدعم
والباحثيَُ  هيئة لأعضاء الكافية المساحة  تهدف كما .فعال بشكل بعملهم للقيام التدريس 
 فُ   التوسع خلال خاصة من الجامعة، لمنتستَر   المكتبة تقدمه الذي الدعم تعزيز إل الجامعة
م الأخرى، والمصادر الدوريات من عدد على الحصول  من قائمة بتجميع  الجامعة وتلنُّ
 المناسب، المكان فُ   المناسبة السلامة إجراءات وجود بضمان ستقوم البحثية، كما المعدات
 .منها والتخلص وإدارتها الخطرة المعدات لتنظيم

 
   المسح مرحلة

 ((SWOT  الموقف وتحليل البيت 
  

 لهذا للمقارنة دراسة بإجراء التحتية البنية بتطوير الخاصة الإسنّاتيجية الخطة فريق  قام
 إجراء حيث من وذلك للمؤسسة الحال   والواقع السابقة الإسنّاتيجية  الخطة حيث من الهدف

 من نتائج إل الدراسة وتوصلت بالتطوير  المستهدفة للمواقع الميدانية والزيارات المقابلات
 .لإسنّاتيجر   ا التحليل إطار ضمن المنجزة المختلفة التقارير مراجعة خلال

 
 :القوة نقاط 5.3.1

 .الجامعة ومرافق  مباتُ   لجميع عام مخطط وجود  •

 .بالجامعة  خاص متمنَُ  استثماري موقع توفر  •

 أغلب فُ   تعليمية ومرافق  ووسائل ومعامل وقاعات مباتُ   من التحتية البنية وجود  •
 .الكليات
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 .المعلومات  لتقنية التحتية البنية  مكونات بعض وجود  •

 .المتنوعة والمعامل التحتية والبتَُ  المقار وجود  •
 

 :الضعف نقاط 5.3.2

 .الطلابية والخدمات الأنشطة أماكن قلة •

 والتطوير. وقلة الإمكانيات المتاحة للصيانة  الصيانة أعمال ضعف  •

 .القديمة  المشاريــــع استكمال عدم •

 .للصيانةالمؤهلة  الفنية الكوادر نقص •

 .الحديثة  التعليمية العملية يلاءم بما الذكية القاعات توفر عدم •
 

 :الفرص 5.3.3

التطوير    • عمليات  فُ   بهم  الاستعانة  يمكن  الجامعة  فُ   واستشارييَُ  اء  خنر وجود 
البنية  فُ   والتحسيَُ  التطوير  مشاريــــع  وإقامة  وتصميم  التحتية  البنية  فُ   والتحسيَُ 

 التحتية للجامعة.   

كات وجود • الصيانة   والتشييد  البناء سرر عمليات  فُ   تساهم  قد  التَّ   المحلية  والتطوير 
 .والتطوير

 .الجامعة رسالة لإنجاح المجتمعية الدوافع توفر  •

 .الشمسية  للطاقة الأمثل الاستغلال •

 .زراعية بيئة فُ   الجامعة وجود  •
 

 :المحتملة التهديدات 5.3.4

 .الحكومية للجامعات الحكوم   التمويل تقلص  •

 .المحيطة للبيئة الاقتصادي المستوى ضعف •

  للمدينة التحتية البنية ضعف •
 
 
اتيج    ا  ف. الهد.45    الجامعة دور  وتفعيل تطوير  :الرابع لإستر

 
  وتنمية المجتمع  خدمة ف

 البيئة 
ة الجامعات تمثل ، للتعليم لأساسية ا  الركنَُ   الإنسان بناء فُ   تساهم حيث العال 

 
 وثقافيا

 
 معرفيا

 
 
وخلقيا  

 
الذي  على  ومهاريا ية  الموارد   تنمية  على  يساعد   النحو   التَّ    التخصصات  كافة  فُ    البشر
الجامعة  كما   المستدامة،  التنمية  خطط  تحتاجها    بجوانب   لارتقاء  ا   نحو   جهدها   بكل  تسعى 
   الجامعة  يجعل  بما   واستثمارها   للمرافق   التشغيلية  الكفاءة

 
ثقافيا  

 
   مركزا

 
  يخدم   ومجتمعيا

وذلك   والبيئة،  تزايدت مهمة الجامعة لخدمة المجتمع  أن  حيث  ومؤسساته،  المحلى    المجتمع
القيام خلال    والثقافية   المهنية  الكفاءة  رفع   فُ    تسهم  تقليدية  غنَ   وأنشطة  بدراسات   من 
ائح  .المجتمع  فُ   المعنية والمؤسسات لأجهزة ا  مع بالتعاون المجتمع لمختلف سرر
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   المسح مرحلة

 SWOT الموقف وتحليل البيت 
خلال   والعالمية  والإقليمية  المحلية  الجامعات  من  عدد   مع  المرجعية  للمقارنة   دراسة  من 
 التحليل   خلال  من.  والبيئة  المجتمع  خدمة  بجانب  فيما يتعلق   عمر المختار   لجامعة  المماثلة
 بما   المحيطة،  والعناصر   لبيئيةا  روفظال  على   والتعرف  والضعف،  القوة  مواضع  بتحديد   الرباع  
 لإسنّاتيجية،  ا  الخطة تنفيذ  على الجامعة قدرة فُ   وأثرها  والتحديات، الفرص فيها 

 والفرص   تنميتها،  على  والعمل   القوة  عوامل  تحديد   أن  إذ   المأمولة،  الأهداف  إل  والوصول
 التقليل   على  والعمل   والتحديات،  الضعف  عوامل  ومعالجة  ، استثمارها   إمكانية  ودراسة  المتاحة

 .الهدف بهذا  المتعلقة الإسنّاتيجية الخطة نجاح فرص يعزز  السلبية، آثارها  من
 
 :القوة نقاط 5.4.1.

 المجتمع بخدمة ومعتَُ    خاص طابع ذو  والبيئة المجتمع لخدمةكتب م  وجود  •
 والمجتمع. عزيز طرق التواصل بيَُ الجامعة ت فُ   الجامعة ومساعدة

ية المادية الموارد  توفر  •   تعليمية / بحثية / تدريبية / استشارية  خدمات لتقديم والبشر
 .والإقليم   المحلى   المستوى على

واتجاه الكليات والجامعة لقياس مستوى  بالجامعة الخريجيَُ  لمتابعة مكتب وجود  •
 فُ  سوق  وكفاءة

 العمل. مشاركة الخريجيَُ

على  إلكنّونية  مطبوعة صورة فُ   والكليات الجامعة عن ومحدثة دقيقة معلومات توفر  •
 .الجامعة وخارج داخل المستفيدين لجميع الموقع الرسم  للجامعة

 
 :الضعف نقاط 5.4.2.

 الذاتية الموارد  وتعظيم البيئة وتنمية المجتمع لخدمة معتمدة  خطط وجود  عدم •
 .الكليات مستوى على أو   الجامعة مستوى على سواءً 

 .والبيئية المجتمعية للخدمات والتوعية التسويق  برامج ضعف •

  والبحثية التعليمية الأنشطة فُ   المختلفة المجتمعية لأطراف ا  مشاركة قلة •
 .للجامعة والبيئية والمجتمعية

 .العمل سوق  احتياجات لسد  الخريجيَُ  جمعية مع الاتصال قنوات محدودية •

  عن المجتمعية الأطراف ا رض ومستويات الأداء قياس  نتائج من الاستفادة ضعف •
 .المقدمة  والخدمات الخريجيَُ 

 .والتنموية المجتمعية المشاكل مواجهة فُ   للجامعة التطبيقية البحوث دور  محدودية •
 
 :الفرص 5.4.3. 

ي فُ  المنطقة وتتمنَُ بسمعة علمية جيدة   •  جامعة عمر المختار ه  الجامعة الكنر

  تقدمها  التَّ   المتخصصة والخدمات الجامعة خريجر   على  المجتمع ت مؤسسا  إقبال •
 .الجامعة

 مؤسسات مختلف فُ   والتنفيذية القيادية المناصب من العديد  الجامعة خريجر   تول   •
 .المجتمع

 الفتَُ   الدعم لخدمات المحيط بالمجتمع والخدمية لإنتاجية ا  القطاعات احتياجات •
 .بها العامليَُ  ومهارات قدرات وتنمية
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  البيئة وتنمية المجتمع لخدمة التطبيقية البحوث بدعم الاهتمام نحو  الدولة توجه •
 . المحلية

 وتنوع النشطة والمشاريــــع الصغنَة.  ةالخاص القطاعاتازدهار   •
 

  :المحتملة التهديدات 5.4.4

 .العمل سوق واحتياجات السوق فُ  المتسارعة  التغنَات •

 .والتضخم البطالة ظاهرة ارتفاع •

  تقدمها  التَّ   التخصصية والخدمات المنتجات فُ   والإقليمية المحلية المنافسة تزايد  •
 .الجامعة

ة كبيت  الجامعة بدور  المحلى   المجتمع إدراك قلة •  المجتمع  خدمة مجالات فُ    خنر
 .البيئة وتنمية

 الجامعات إنشاء معدلات زيادة خلال من العال   التعليم خصخصة نحو  العام التوجه •
 .الخاصة والمعاهد 

 الجهاتمع   بالجامعات المجتمع خدمة قطاعات بيَُ  والتعاون التنسيق  ضعف •
 .العملوأرباب سوق  المعنية

‌.وكوادرها البحثية المؤسسات بقدرة المجتمع ثقة قلة •

‌
اتيج    الهدف 5.5.    التنمية  وفقا لأولويات والابتكار  العلم   بالبحث الارتقاءالخامس:  الاستر
 

    والإنتاج  النشاط  يعد 
ات  أهم  من  الجامعات  فُ    البحتَ   فُ    عليها   يعتمد   أن  يمكن  التَّ    المؤسرر

امج  تصنيف العلمية    والمراكز وتتوجه المؤسسات    . الاعتماد   ومنحها   الأكاديمية  الجامعات والنر
ية  المادية  الإمكانات  استثمار إل    والبحثية     الإنتاج  لدعم  والبشر

  النّكنَُ   خلال  من  وتطويره  البحتَ 
البحثية  عناصر   جميع  تنمية  على فُ     العملية   البحثية   والموارد   والبيئة  الباحثالمتمثلة 

امج  بيَُ   المشنّك   التعاون  وأوجه  والتسويق   النشر   وعمليات داخل  والجهات  النر  الأخرى 
 . والخاص العام القطاعيَُ  من وخارجها  الجامعة

 
   المسح مرحلة

 SWOT الموقف وتحليل البيتَ 
  مع   المرجعية  للمقارنة  دراسة  بإجراء  العلم    بالبحث  الخاصة  الاسنّاتيجية  الخطة  فريق   قام
المختار    لجامعة  المماثلة  والعالمية  والإقليمية  المحلية  الجامعات  من  عدد    حيث   منعمر 

  ومراجعة   العلم    بالبحث  الخاص  الجانب  تناولت  الدراسة  هذه  د،  والموار   الهيكلية  الخصائص
(   التحليل  إطار   ضمن  المنجزة   المختلفة  التقارير   –  لإسنّاتيجية  ا   التوجهات  الإسنّاتيجر 

 أصحاب   بآراء  لأخذ   ا   -  السابقة  لإسنّاتيجية  ا   الخطة  مخرجات  تحليل  -  المرجعية  المقارنات
 ها: معالجت فُ   والنظر  الراهن الموقف بتحليل الفريق  قام وقد  )، المصلحة

 
 :القوة نقاط 5.5.1

 . بحث العلم  وتجعله على رأس أولوياتها ال تحفنَُ تبتَُ  الجامعة لسياسة  •

 الجامعة.  فُ   العلم   النشر  تبتَُ  الجامعة لسياسة تحفنَُ  •

 .ومتنوعة عريقة جامعات من  الدكتوراه شهادة  حملة من  تدريس هيئة أعضاء وجود  •

 .بالجامعة العليا  للدراسات مختلفة برامج وجود  •

اكة تعاون اتفاقيات وجود  •  .التعليمية المجالات فُ   وسرر
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 :الضعف نقاط 5.5.2

  والابتكار  العلم   للبحث المقدمة من سلطات الدولة المالية المخصصات عدم كفاية •
 .والريادة

 .العلم   للبحث كامل  بشكل تفرغهم وعدم للباحثيَُ  المال   المردود  ضعف •

   الإنتاج قلة •
  محلية جهات مع مشاركتهم وكذلك التدريس هيئة لأعضاء البحتَ 

 .وخارجية

 .والتعليمية  البحثية المخرجات بعض جودة ضعف •

 .القرار لدعم اللازمة والإحصاء المعلومات بنية ضعف •
 

 :الفرص 5.5.3

 .العليا الدراسات برامج على الطلب ارتفاع •

اكة التعاونإمكانية مد جسور  •  .وعالمية إقليمية جامعات مع والشر

 .المحلى   المجتمع معوالمشاركة  التفاعل تعزيز  إمكانية •

 .للجامعة  العلم   الإنتاج تسويق  زيادة •

. سنَ الجامعة نحو الإيفاء بالمتطلبات الأساسية للجودة ونيل الاعتماد المحلى   •  والدول 
 
 :المحتملة التهديدات 5.5.4.

 للتقلبات السياسية  العال   التعليم سياسات استقرار  عدم •
 
 .نظرا

 .الحكومية  الجامعات انتشار  توسع •
 .عام بشكل الاقتصادي المستوى تدتُ   •
 .الدخل مصادر  محدودية •
 .العام التعليم من  المدخلات جودة ضعف •
 .الجامعةخارج  والإدارية والبحثية العلمية الكفاءات بعض تشب •
 وكوادرها البحثية المؤسسات  بقدرة المجتمع ثقة ضعف •

‌
‌
‌

اتيج    ا  الهدف. 5.6  وتطبيق الجامعة لاعتماد  السع   :السادس لإستر
ً
  معايت   محليا ودوليا

  الجودة
 

العملية   الاسنّاتيجيةترتكز الخطة   المستمر لرفع جودة  والتحسيَُ  على نظام الجودة الشامل 
التعليمية وتحسيَُ جودة المخرجات العلمية. ويرتكز نظام الجودة على معاينَ معتمدة من قبل 

جودة   لضمان  الوطتَُ   نيل    واعتماد المركز  أن  . كما  العال  التعليم  الداخلى     الاعتماد مؤسسات 
امجر  والأكاديم  هو على رأس أولويات نظام الجودة فُ  الجامعة ومحور بناء الخطة   بشقيه النر

 الإسنّاتيجية.  
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   المسح مرحلة
 (  (SWOTالموقف  وتحليل البيتَ 

 آلية  باستكمال  الجودة  معاينَ   كافة  تطبيق   خلال  من  الخاص  لإسنّاتيجية  ا   الخطة  فريق   قام
  المحلية   الجامعات  من  عدد   مع  المرجعية  للمقارنة  دراسة  بإجراء  محليا   الجامعة  اعتماد 

 بكل  الخاص  الجانب   تناولت  الدراسة  هذه  المختار،عمر    لجامعة  المماثلة  والعالمية  والإقليمية
 على   للحصول  لإسنّاتيجر    ا   التحليل  إطار   ضمن  المنجزة  المختلفة  التقارير   ومراجعة  المعاينَ 
امجر   المؤسسى   الاعتماد   .والنر

 
 :القوة نقاط 5.6.1 

 دعم الإدارة العليا للجامعة للجودة وتبتَُ  خطط التحسيَُ والتطوير المستم.  •
الجودة   • معاينَ  تطبيق  فُ   وفعال  نشط  الجامعة  فُ   جودة  ضمان  مكتب  وجود 

 التعليمية. 
الكليات و جو  • فُ   ثقافتها   

ونشر الجودة  نظام  تطبيق  على  ف  تشر للجودة  عليا  لجنة  د 
 والأخذ بمعاينَ الجودة 

ثقافة  • نشر  على  يتنافسون  الكليات  مستوى  على  فاعليَُ  جودة  ضمان  أقسام  وجود 
 لمواصفات الجودة والتحسيَُ المستمر. 

 
 الجودة وتطوير العملية التعليمية طبقا

  مبدأ  وتطبيق  لتحقيق  واضحة سياسات وفق  الجودة معاينَ   لتطبيق  الجادة المحاولات •
 .وضمانها الشاملة الجودة

وجود مركز ضمان جودة واعتماد مؤسسات التعليم العال  كجهة مرجعية واستشارية  •
امجر    الاعتماد تساعد عمليات التدقيق والمراجعة لنيل   المؤسسى  والنر

 .والاجتماعية العلمية الأوساط فُ   طيبة وسمعة للجامعة عريق  تاريــــخ وجود  •
 المحلى    المستوي  على    وضمانها   بالجودة  الخاصة  العمليات  معظم  فُ    الجامعة  مشاركة •

 .والدول  
 
 :الضعف نقاط 5.6.2  

 ذات العلاقة بالعملية التعليمية ومخرجاتها.  الوزاراتعدم تبتَُ  نظام الجودة فُ   •
 .وضمانها الجودة مجال فُ   المؤهليَُ  فُ   النقص •
انيات رصد  فُ   ضعف •  .وضمانها بالجودة الخاصة المنَُ
ام قلة •  .الجودة عمليات  لتطبيق  الداعمة واللوائح بالقوانيَُ  الالنُّ
عدم وجود لوائح مكافئات وتحفنَُ لأعضاء فريق الجودة ولاسيما منسفّ  الجودة لدى  •

 الأقسام العلمية.  
 
 :الفرص 5.6.3 

 .الجامعة  مكونات كل  فُ   وضمانها  الجودة تطبيق  بمبدأ  للجامعة  العليا  الإدارة اقتناع •
 لضمان  الوطتَُ    المركز   مع  بالجامعة  الجودة  مكتب  بيَُ   المستمر   التواصل  سهولة •

 .الجودة
 .العال   التعليم بمؤسسات وضمانها  بالجودة الاهتمام نحو  العال   التعليم وزارة توجه •
 وجود الإمكانيات والوسائل اللازمة لتطبيق معاينَ الجودة.  •
عن  • البديل  الرسم   لتواصل  خاص  إلكنّوتُ   وبريد  إلكنّوتُ   تواصل  شبكة  وجود 

 الرسائل الورقية. 
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  :التحديات 5.6.4 
 .للدولة ي السياس الاستقرار  وعدم بالمنطقة  الأمنية التحديات •
 .الجامعة  مستوي على   الجودة لأنشطة المال   الدعم ضعف •
  والدول    المحلى    المستوي   على    المنافسة  وزيادة  بالمنطقة  جديدة   جامعات  استحداث •

 . الجودة مجال فُ  
‌
 
اتيج    ا  الهدف 5.7    )والدول   المحلى   الأكاديم   بالمجتمع  الجامعة ربط  السابع:  لإستر

 
المختار للوصول إل المكانة العالمية التَّ  تمكنها من المنافسة على الصعيد   تسعى جامعة عمر 
  ،   وع    زيادة  وكذلك  نظراءها،  مع  الموقعة  الاتفاقيات  تفعيل  خلال  من  وذلكالمحلى  والعالم 

امج  التدريس  هيئة  أعضاء  العلم    التبادل  وبرامج  العلم    بالبحث  الخاصة  الدولية  بالنر
امج الطلاب تعريف على وأيضا  ،كاديم  الأ و   .الطلاتر   والتبادل الدراسية المنح بنر
 

   المسح مرحلة
  ( SWOTالموقف وتحليل البيتَ 

 المحلية   الجامعات  من  عدد   مع  مرجعية  مقارنة  دراسةب  الإسنّاتيجية  الخطة  فريق   قام
المختار   لجامعة  المماثلة  والعالمية  والإقليمية   والموارد،  الهيكلية  الخصائص  حيث  من  عمر 
  هذا   وضمن  الدراسة   نتائج  إل  ستنادا وا  الدول    التعاون  بمكتب  الخاصة  التقارير   على  وبالاطلاع

 والضعف،   القوة  نقاط  أهم  تضم  والتَّ    الرباع    التحليل  فُ    الأساسية  العناصر   تحديد   تم  الإطار 
 .والخارجية  الداخلية بيئتها  فُ   والتحديات الفرص أهم  وكذلك

 
 :القوة نقاط 5.7.1  

 وجود مكتب للتعاون الدول  ضمن الهيكلية التنظيمية للجامعة 
امج بالاتفاقيات بالجامعة العليا  الإدارة جانب من اهتمام هناك •  بالتعاون المتعلقة والنر

 .الدول  
 .الجامعة  ورسالة رؤية مع يتماسر  بما  ومعدل منتج للاتفاقيات مسبق  دليل وجود  •
امج الأنشطة نشر  فُ    بالجامعة التواصل مواقع على  المكتب صفحة حيوية •  التَّ   والنر

 .المكتب  يقيمها 
 والمعيدين التدريس هيئة أعضاء بنشاطات الصلة ذات الأطراف مع لإيجابية ا  العلاقة •

 .والطلاب
يد  ترد  التَّ   المراسلات لكل الشيعة الاستجابة •   الدوام أوقات وخارج داخل المكتب لنر

 .الرسم  
 

 :الضعف نقاط 5.7.2
 .المكتب  مهام ومتابعة لأداء المؤهل الوظيفُ   الكادر  فُ   نقص •
امج الاتفاقيات لتفعيل اللازمة المادية الإمكانيات نقص •  .الدولية والنر
نامج ضعف •  .بالمكتب   الوظيفُ   الكادر  بتطوير  الخاص التدريتَر   النر
ية اللغة إتقان عدم أو  ضعف •  .الجامعة  لمنتستَر   الإنجلنَُ
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 :الفرص 5.7.3
 

 المفوضية بينها  من العال   التعليم تطوير  مشاريــــع  لرعاية مانحة  عالمية منظمات وجود  •
 .اليونيسيف ومنظمة الأوروبية

 .الدولية الاتفاقيات من الاستفادة •
امج •  .الثقافية  الملحقيات قبل من المقدمة النر
 على  الفرص من والاستفادة الوصول إمكانية من والمعلومات الاتصالات ثورة توفره ما  •

 .العالم   الصعيد 
 

 :المحتملة التهديدات 5.7.4
 

 عدم الاستقرار السياس  والانقسامات على صعيد المؤسسات العليا فُ  الدولة.   •
 الاستفادة من الحد  إل أدى الاتحادات لبعض الاشنّاكات  لرسوم الجامعة سداد  عدم •

 .الدولية والأنشطة المؤتمرات فُ   والمشاركة
مة الاتفاقيات من التامة الاستفادة عدم • الزوار   و  التدريس هيئة أعضاء كتبادل  المنر

 
 
 .والاقتصادية  الأمنية للظروفنظرا

 
 
 
اتيج    الهدف 5.8    )الإداري النظام وتطوير  تحسي    :الثامن الإستر
 

ت  بالصورةواختيار الكفاءات الإدارية    تكمن أهمية التطوير والإداري  فُ    المتغنَات  مع  تلاءمالتَّ  
 خلال من تبسيطها  على والعمل الإجراءاتبالصورة التَّ  تضمن سلاسة  المجتمع
ية  الموارد    الأداء   من  الموظفيَُ   تمكن  التَّ    الفعال  للعمل   الملائمة  البيئة  وتهيئة  وتدريبها   البشر
أ   مستوياته  بأعلى  الوظيفُ    التطوير   يهدف.  والتكنولوجية  التقنية  الوسائل  حدثوتوظيف 
 لدى الإداري الوع   مستوى رفع إل الإداري

 السبل   أفضل  اقنّاح  عنر   التطوير   عمليات  من  مختلفة  جوانب  على  الضوء  وإلقاء  الموظفيَُ 
  الأهداف  تحقق   معطيات  من  الحديثة  التقنية  توفره  بما   الاستعانة  مع  الطرق  وأوضح

 .عام بشكل والدولة للمؤسسة الإسنّاتيجية
 

   المسح مرحلة
   (SWOT  الموقف وتحليل البيتَ 

   الهدف  ا   هذ   لمقارنة  دراسةب  لإسنّاتيجية  ا   الخطة  فريق   قام
 
 فُ    الوظيفُ    الواقع   ال    استنادا

وتمةوالمالي  ةالإداري)   الميدانية  والزيارات  المقابلات  وإجراء  المؤسسة  العناصر   تحديد   (، 
 فُ    والتحديات  الفرص  واهم  والضعف  القوة  نقاط  أهم  تشمل  التَّ    الرباع    التحليل  فُ    الأساسية

 .والخارجية الداخلية بيئتها 
 
 :القوة نقاط 5.8.1 

  والإدارات للكليات تنظيمية  داخلية ولوائح للمؤسسة تنظيم   هيكل وجود  •
 .مرتتَر   تطبيق  وجود  مع المالية للإجراءات منظومة وجود  •
 .للمؤسسة معتمد  وظيفُ   ملاك وجود  •



 

27 
 

 ـر المختـــــارجامعة عـمـ 

 2028 - 2024ستراتيجية الخطة ال 

 .مؤهليَُ ولديهم شهادات جامعية وعليا الموظفيَُ أغلب  •
 .الالكنّونية  المنظومات على للعمل المؤهليَُ  من كافُ    عدد  وجود  •

 
 :الضعف نقاط 5.8.1
 .التقتَُ   المجال فُ   والإدارات المكاتب مدراء قدرات ضعف •
 .والإدارات بالكليات الإلكنّونية والمعدات الأجهزة من الكافُ   العدد  توفر  عدم •
 .المؤسسة داخل الوظيفُ   الكادر  استيعاب حيث من العمل بيئة ضعف •
 .كافُ    وبشكل بدقة التدريبية الخطة تنفيذ  فُ   القصور  •
 .المستحدثة والإدارات للكليات مخصصة مقار   وجود  عدم •
 .المستحدثة  والإدارات الكليات يخصفُ  بعض مباتُ   التحتية البنية ضعف •

 
 :الفرص 5.8.3 

 .الإلكنّونية بالتقنية مختصيَُ  بمهندسيَُ  مؤهل المعلومات لتقنية مركز  وجود  •
 .والفتَُ   الإداري بالتدريب مختص مركز  وجود  •
ية موارد  توفر  •  .مختلفة  مجالات فُ   متطورة بمستويات  علمية مؤهلات تحمل بشر
اكة إمكانية •  .التقتَُ   الجانب فُ   المحلى   المجتمع مؤسسات مع  الشر
وعات إدارة من لاستفادةا •  البنية فُ   مستقبلية خطط إعداد  فُ   الفنية والشئون المشر

 .التحتية 
 

 :المحتملة التهديدات 5.8.4
 لإحلال  الوظيفُ   للتعاقب خطة وجود  وانعدام الوظيفية للكفاءات الوظيفُ   التشب •

 .الكفاءات  من الفاقد 
 .المؤسسة مرافق  فُ   الأمتَُ   الجانب ضعف •
انية ضعف •  .للمؤسسة  المخصصة المالية المنَُ
 الإدارات قبل من واستغلالها  المؤسسة فُ   القرار  مصادر  استقلالية عدم •

 
 

اتيجية : سادسالباب ال. 6   أولويات التحسي   بناءً على الخطة الإستر

 

النّكنَُ  فُ     تم  الهامة  النقاط  بعض  للجامعة  على  الداخلية  البيئية  تحديد  تحليل  أجل  من 

    وتطوير والتَّ  من أهمها:    لتحسيَُ والنقاط التَّ  تحتاج إل ا الأولويات

 

 6.1    
 
 نظام القبول والتنسيب:  أولويات التحسي   ف

 

تتمثل فُ  الطلبة سواءً فُ  المرحلة الجامعية أو    التَّ  طريقة اختيار وتنسيب المدخلات العلمية  
مستوى   وترفع  التعليمية  العملية  واستقرار  نجاح  تضمن  التَّ   الأولويات  أهم  من  العليا 

: لعلالمخرجات ا  ما يلى 
 مية. وبمراجعة التقارير حول نظام القبول فُ  الجامعة تبيَُ

المقبول   • القبول وأعداد  الطلبة وتحديد نسب  بيَُ  تبتَُ  نظام فعال للقبول والتفضيل 
 بناءً على امتحانات المفاضلة والدرجات فُ  مواد معينة. 
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والتنسيب  ع  ا خضا • القبول  العمل  عمليات  سوق  بحاجة  مرتبطة  إسنّاتيجية  لرؤية 
 . لتخصصات معينة 

التدخلات السلبية من اعتماد نظام القبول فُ  اللوائح الداخلية للكليات بما يضمن عدم  •
تخصصات   ذات  فُ  كليات  للدراسة  الطلاب  تسجيل  فُ   النافذة  مثل معينة  الجهات 

وغنَها  والهندسة  العلمية   ،الطب  للمعاينَ  مراعاة  ودون  لها  الاستيعابية  الطاقة  فوق 
فُ    للقبول المجالات ونقص  تلك  فُ    

 
تكدسا الجامعة وتسبب   على مخرجات 

 
أثر سلبا
 . مجالات أخرى

الاستيعابية   • القدرة  ومراعاة  العمل  سوق  احتياجات  حسب  القبول  نظام  تطبيق 

للكليات والأقسام من حيث القدرة الاستيعابية للقاعات والمعامل وخلق توازن علم   

 على أسس علمية وأكاديمية صحيحة.   أكاديم  بناءً 

 
 

 

  طوير أولويات التحسي   والت 6.2  
 
 التعليم وشئون الطلاب نظامف

 

  .وقلة اللجوء ال المراجع والدوريات الجامعى  ضعف مستوى الكتاب  •

 والتدريس الحديثة. لتعليم تطوير طرق انظام  إدخال •

التعليم   • نظام  والذيالمفتوح  تبتَُ   والمستمر   والإلكنّوتُ   الذاتّ   التعليم  فرص  يوفر 

تم والذي قد ي  لتلبية احتياجات المجتمعالعلوم الإنسانية والنظرية    مجالات  خاصة فُ  

 فُ  فنّات الأزمات مثلما حدث أثناء جائحة كورونا.  الاستعانة به

. الساعات المعتمدة الارشاد الأكاديم  ضمن نظام  وتبتَُ  إدخال  •  فُ  الجدول الدراس 

الجامعية  • الدراسات  برامج  عن  والإعلان  الأكاديم   للتسويق  مناسب  نظام  إدخال 

ليبيا   ربوع  من كافة  الطلاب  من  المزيد  ولجذب   ، الخريجيَُ لتأهيل  العليا  والدراسات 

 ومن الدول العربية والعالمية. 

ين و  • الأبحاث والابتكارات رعاية  ادخال نظم الحوافز المادية والمعنوية للطلاب المتمنَُ

 .
 
 الرائدة علميا

الحديثة فُ  التدريس مع إدخال واعتماد أنظمة ومعاينَ   الاسنّاتيجياتتطبيق وتطوير   •

 التقييم والتطوير فُ  طرق توصيل المعلومة وتقييم المخرجات العلمية.  

أساليب  • واستخدام  الطلاب  من  القدرات  اختيار  نظام  وإدخال  تبتَُ   إل  الاتجاه 

الطلاب   الاستنتاج والتحليل والإبداع والابتكار فُ  التدريس والابتعاد عن أساليب تقويم

 بمقياس الحفظ والاسنّجاع. 

هم على   •  الاطلاعإيجاد طرق علمية وسليمة لنّغيب الطلاب فُ  ارتياد المكتبات وتحفنَُ

 . واستسقاء المعلومات من مصادرها الموثقة 

بناءً  • التقييم  وأساليب  الدرجات  توزيــــع  فُ   موحد  نظام  والقوانيَُ   اعتماد  اللوائح  على 

 المنظمة للدراسة والامتحانات.   

 

التحسي    .   6.3    تطوير  ال و أولويات 
 
هيئة ف أعضاء  من  والعلم   الأكاديم   الكادر 

 التدريس والكوادر المساندة 
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القبول من  • تبدأ عملية  التدريس، بحيث  فُ  قبول أعضاء هيئة  الداخلى   النظام  اعتماد 

بناءً  المعيدين  الاحتياج   قبول  حالة  وفُ   والمفاضلة،  العلم   التفوق  تقييمات  على 

ة   لتعييَُ أعضاء هيئة تدريس من خارج الجامعة، تعطى الأولوية لذوي الكفاءات والخنر

 . من المتقدميَُ 

الدورات  • اقامة  خلال  من  التدريس  هيئة  لأعضاء  والبحثية  العلمية  القدرات  تطوير 

 والمؤتمرات والندوات التثقيفية.  

ات مع الجامعات المحلية   • والدولية من أجل   والإقليميةفتح افق التعاون وتبادل الخنر

 تطوير المهارات وتحسيَُ الجانب الأكاديم  والعلم  بالجامعة. 

ين من أعضاء هيئة التدريس.  •  تبتَُ  نظام التحفنَُ وتشجيع المهارات وتكريم المتمنَُ

 

   والتطوير أولويات التحسي     6.4 
 
  :الدراســـات العليا والبحوث نظامف

 دراسة جدوى العملية التعليمية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل.  •

وفُ   • العليا  الدراسات  فُ   بالتدريس  تسمح  علمية  بدجات  تدريس  هيئة  أعضاء  قبول 

 الايفاد. تخصصات معينة ومحددة لتغطية العجز فُ  

ة والكفاءات العلمية  •  السعى  إل استجلاب أعضاء هيئة تدريس من أصحاب الخنر

العليا  • الدراسات  برامج  لتغطية  الكافية  الكفاءات  واختيار  التخصصات  فُ   التشديد 

 معاينَ معينة. وتحديد 

امج الدراسات العليا  •  . إمكانية استجلاب أو التعاقد مع أعضاء هيئة تدريس أكفاء لنر

وبصفة   • والبحوث  العليا  الدراسات  مجال  فُ   المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  يجب 

خاصة فُ  الادارة الالكنّونية وقواعد البيانات واعلان النتائج، وهذا يتطلب اعادة النظر 

 فُ  الموجود وتغينَه. 

التحسيَُ  • كيفية  وتحديد  العمل  وإجراءات  والقواعد  اللوائح  لمراجعة  نظام  وضع 

طريق  لفتح  التحسيَُ  تواكب  تغنَات  إدخال  مع  المبذولة  الجهود  لدعم  والتطوير 

   الأداء. للتطوير الحديث مما يكون تأكيد على جودة الجهود وتحسيَُ 

اا • الإرشاد  نظام  وتوفنَ  لأ نشاء  والعليا  الجامعية  الدراسات  لمرحلة  الكليات  فُ   كاديم  

. اللازمة للطلاب  المعلومات
 
 جميعا

 اخضاع نظام الدراسات العليا لعمليات التقييم والتقويم والتطوير والتحسيَُ المستمر.  •

الجامعة   • بيَُ  البحثية بربط  امج  النر لدعم  العمل  وسوق  المدتُ   المجتمع  مؤسسات 

 والمجتمع. لخدمة البيئة 

تطوير   • البحوث    دراسة  المشكلات   فُ  وتسخنَها  للجامعة    علميةالدور  مواجهة 

  .التنمويةوضع الحلول المجتمعية و 

للنّكنَُ  • ومتطور  حديثة  أساليب  ة    استخدام  منَُ لتحقيق  النادرة  التخصصات  على 

  .مجالات علمية وبحثية غنَ تقليدية فُ  تنافسية للجامعة  
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للبحث    إتاحة فرص • المتاح  التد   العلم  الوقت  اعضاء هيئة  لدى  ريس وبصفة خاصة 

اعمال الامتحانات   المستهلك فُ    الوقت  لاب الكبنَة وتقليصالط  أعداد ذات    بالكليات

 .والتقييم 

والرصينة    ةالعلميالأبحاث  شر  ن • ة  التأثنَ   فُ  المتمنَُ معامل  ذات  العلمية  المجلات 

 معنوية. والتشجيع بنظام مغري بمكافئة  المتمنَُ 

البحث    الأمثلللاستخدام    آلية  وضع • المتاحةلموارد  المعامل   العلم   مثل  بالجامعة 

 . المتخصصة بها  المختلفة وأجهزتها 

للمعامل   • التشغيل  مستلزمات  الأبحاثتوفر  الدراسات    ولمحطات  فُ   امج  النر لتغطية 

 . الجامعية والعليا

 

  تطوير أولويات التحسي   وال  .56 
 
 :البيئةخدمة المجتمع وتنمية  نظامف

وخريجيها   إيجاد  • الجامعة  بيَُ  الاتصال  وخدمة    قنوات  الخرجيَُ  مكاتب  خلال  من 

 المجتمع والبيئة. 

الجامعة   • دور  والخدمات   الاستشاريتفعيل  والاستشارات  البحوث  فُ   والمرجعى  

 العلمية والأكاديمية. 

خدمات    بناء • من  المستفيدة  الجهات  عن  بالجامعة  بيانات  ومدى   المجتمعقاعدة 

 .الاستفادة من المخرجات العلمية فُ  الجامعة

 المجتمع. فُ   الجامعيةفعالة لتسويق الخدمات  آلية وضع •

اء من مؤسسات المجتمع المدتُ   و   التواصل • ات   فُ  الاستعانة بخنر التدريب ونقل الخنر

 .كافة المجالات   فُ  

الاهتمام بدور جامعة عمر المختار وتفعيل مكاتب خدمة المجتمع والبيئة فُ  الكليات  •

وتنظيم تعاملاتها مع خدمة المجتمع والبيئة الخاص بالجامعة الذي بدوره يمثل حلقة 

 بالكامل. الوصل بيَُ الجامعة والمنطقة 

 

 :الإداري الخطة لتحسي   وتطوير النظام. 6.6
 
بمعاينَ ومواصفات   • الإداري  العمل  قيادات  اختيار  وكفاءات توضيح قواعد وسياسات 

 . لكل موقع مناسبة 

العمل   الاستعانة • مستوى  لتحسيَُ  معهم  التعاون  مجالات  وفتح  الإدارية  ات  بالخنر

 الإداري فُ  الجامعة. 

وضع توصيف للوظيفة ومواكبته بالمقابل المادي المناسب، أي وضع نظام للمرتبات  •

 وأهميته. الملائمة لنوع العمل ومخاطره 

التَّ  تسهم فُ  انجاح  ت  اصلاحيالإعطاء  تجنب المركزية وتبتَُ  نظام التسلسل الإداري و  •

 . والرفّ  بالعمل الإداري
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الإمكانيات الصُرورية فُ  التطبيق الكامل لخدمة   توفنَ توفنَ الإمكانيات المادية اللازمة و  •

بالجامعة   الخدمات  تدريس  ميكنة  هيئة  أعضاء  تعييَُ  إدخال  آلية  ذوي  وضع  من 

ات   فُ  بعض الإدارات التَّ  ه  فُ  مجال الخنر
اف على العامليَُ  تخصصهم. للإسرر

 .الوظيفُ   الأداءكفاءة دورات تدريبية للعامليَُ لرفع مستوى  و  إدخال نظام ورش عمل •

 

ية لمواا الخطة لتحسي   وتطوير نظام. .76   رد البشر

 

على   • التدريس    نسبالمحافظة  هيئة  الطلبةإأعضاء  لسياسات 1:20)   فُ    ل   
 
طبقا  )

  .التعييَُ لأعضاء هيئة التدريس وقبول الطلبة

 . لتغطية العجز مع أعضاء هيئة تدريس من خارج الجامعة التعاون وضع آليات  •

فُ   • توازن  يضمن  بما  بها  والعامليَُ  الموظفيَُ  بيَُ  فيما  الجامعة  فُ   المهام  توزيــــع 

مادية   أعباء  وضع  وبدون  الموسمية  للعمالة  اللجوء  بدون  الأعمال  وانجاز  الواجبات 

 الجامعة. على 

بمواصفات    للأوائلفرصة    إعطاء • معيدين  بتعيينهم  الخريجيَُ  وعلمية   أكاديميةمن 

 للكليات. وإدراج ذلك فُ  اللوائح الداخلية 

جميع   • فُ   العمل  ورش  باب  التدريب    الإداراتفتح  مراكز  قبل  بالجامعة    والتأهيلمن 

 الإدارية. وتكون طريق للنّقيات  الأداءكحوافز للتحسيَُ وتطوير 

لتغطية  • التعييَُ  باب  فتح  مع  وتدريبهم  البحاث  ومساعدي  المعامل  بفتَُ   الاهتمام 

 الكليات. النقص فُ  بعض 

فُ   • وضع خطة للاستفادة من الموظفيَُ والعامليَُ باستخدام مراكز التدريب والتأهيل 

 . حدثالجامعة وذلك لسد الهوة فُ  حالة الغياب ـأو التقاعد أو النقل إن 

 .العمل بروح الفريق اتباع نظام القيادة الرشيدة و  •

 .إدخال آلية لتوطيد العلاقة بيَُ أعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري •

الجامعة )للجميع من أعضاء   استخدام وتعميم دليل للممارسات الأخلاقية للوظيفة فُ   •

 .هيئة التدريس والعامليَُ بالجامعة( 

 .وضع درجة الحرية الأكاديمية المتاحة لتكون كافية لتطوير العملية التعليمية والبحثية •

 .فُ  الكليات  الاهتمام بتطوير التواصل والتفاعل بيَُ الطلاب والأساتذة •

 

 

86.   .  
 
ف والتطوير  التحسي    والتعلم   أولويات  التعليم  اماكن  ات  وتجهت   التحتية  البنية 

 : وخدمة المجتمع العلم  والبحث 

 

وب • صيانة  على  و الناء  العمل  والمعامل دراسية  القاعات  المدرجات  القاعات  وتوفنَ 

 . الذكية

 . والاستشاراتاستحداث مراكز التدريب والتطوير والبحوث  •
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صج    • مركز  الجامعة  تعليم   انشاء  إدارة  يتبع  التعليمية جامعى   الخدمات  يقدم 

 للجامعة.  استثماريوالصحية فُ  الجامعة ويمثل مورد 

وسوق   • والكليات  التدريس  هيئة  أعضاء  بيَُ  المجتمع  لخدمة  العلم   البحث  توظيف 

  .العمل

ومكاتب  • التقنية  نقل  خلال  من  العمل  سوق  فُ   للتطبيق  القابلة  البحوث  نتائج  نقل 

  .خدمة المجتمع والبيئة 

العملية  • لدعم  المدتُ   المجتمع  ومنظمات  الجامعة   
بيَُ للاتصال  فعال  نظام  وضع 

 .البحثية 

وضع خطة لأهمية دور البحوث الأكاديمية للجامعة فُ  مواجهة المشكلات المجتمعية   •

 .والتنموية

 .العديد من الكليات وخريجيها فُ  فتح وتطوير قنوات الاتصال بيَُ الجامعة  •

التَّ  تقدمها الجامعة وقاعدة بيانات بالجامعة عن  • إنشاء قاعدة بيانات عن الخدمات 

 .الجهات المستفيدة من خدمات الجامعة 

لنتائج  • وعروض  مدروسة  بخطة  والمستفيدين  الجامعة  بيَُ  والتعاون  التنسيق 

 .الأبحاث

الجامعة   • أداء  عن  المدتُ   والمجتمع  العمل  سوق  منظمات  رضاء  وتقييم  قياس 

  .ومستوى الخريــــج

الكليات  • مجالس  فُ   المختلفة  المدتُ   والمجتمع  المجتمعية  الأطراف  مشاركة  دعوة 

 ومجلس الجامعة. 

هذه   • لتسويق  فعالة  بآلية  الجامعة  تقدمها  التَّ   البيئية  والأنشطة  الخدمات  دعم 

 الخدمات. 
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اتيجية  السابع: الباب  7   قد تعيق تنفيذ الخطة الاستر
عجز التمويل وشح التهديدات التر

انيات   المت  

انيات   7.1  عجز التمويل وشح المت  

من تعتمد   الدولة  من  لها  يخصص  ما  على  تمويلها  فُ   أساس   وبشكل  الليبية  الجامعات 

هر إل
ّ
انيات ولم تتمكن جامعة عمر المختار من تنويــــع مصادر تمويلها وهذا مرد يعات    منَُ التشر

ة   مباسرر الاستفادة من دخولها  فُ   المؤسسات  تعرقل  والتَّ   للدولة  المالية  واللوائح   
والقوانيَُ

 .  وصُرورة إيداع هذه الدخول لدى المؤسسات المالية للدولة دعما للدخل القوم 

احاتيمكن فتح مصادر تمويل خاصة بالجامعة وفق   التالية:  الاقتر

مهم  .1 المصدر  هذا  ويصبح  الطلاب  من  تحصيلها  يتم  التَّ   الدراسية  الرسوم  استغلال 

أعلى  دراستهم  تكون رسوم  عادة  الاجانب وهم  الطلبة  من  أكنر  تستقطب عدد  عندما 

 .  من رسوم دراسة الطلاب المحلييَُ

البحوث والدراسات وتقديم الاستشارات العلمية  خلال إجراءالاستثمارات المتنوعة من  .2

 للجهات العامة والخاصة بمقابل. 

استثمار البنية التحتية من قاعات ومسارح وفضاءات بالإيجار للجهات العامة والخاصة  .3

من  والمهرجانات وغنَها  والاحتفالات  المؤتمرات  الجامعة لإقامة  امج  بنر الإخلال  دون 

 النشاطات المناسبة. 

4.  .  إيجار بعض مباتُ  الخدمات مثل أكشاك التصوير والطباعة والمطاعم والمقاه 
 
 

اب عن العمل  7.2      والتقلبات المناخية والظروف الطارئة والاعتصاماتالاض 
 

يشكل تعطيل الدراسة خلل فُ  الجدول الزمتَُ  للخطة الدراسية السنوية ويؤثر بشكل عام على  
الخطة   بديلة   الاسنّاتيجية تنفيذ  خطط  وضع  يمكن  يطرأ  قد  تعطيل  أي  ولتفادي  للجامعة. 

اف لجنة الأزمات والطوارئ:   مسبقة بإسرر

ليتم   • الجامعة  إدارة  وضع خطة سنوية موحدة على مستوى  قبل  تنفيذها من  متابعة 
 الجامعة. 

جداول   • شهر   الامتحاناتوضع  مثل  للطلبة  الجماع   للغياب  المحتملة  أوقات  فُ  
 رمضان المبارك. 

جداول   • والدروس أوضع  المحاصُرات  اعطاء  فُ   الْمن  السنَ  تضمن  مكثفة  سبوعية 
  العلمية.  

الإجازات  • حالات  فُ   العجز  سد  يضمن  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عدد كاف  تأميَُ 
   المرضية والغيابات الطارئة. 

عن  توفنَ   • بديلة  عنر  الطرق  الإلكنّوتُ   التعليم  نظام  بتبتَُ   وذلك  النظرية  محاصُرات 
 المعتمدة.  الإلكنّوتُ  منصات التعليم 
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اتيجيةالباب   الاستر الخطة    الثامن:  أهداف  لتحقيق  العملية  والطرق  التشغيلية 
اتيجية    الإستر

 
 

اتيج   . 8.1  تخصصات جديدة  تطوير الكليات بجوانبها المختلفة وفتح: الأولالهدف الاستر
 ات الهيئات الأكاديمية والإدارية. تلت   حاجات المجتمع، وتطوير كفاء

 

 

 

اتيجيات التشغيلية   الأهداف الفرعية  الاستر

 الاهتمام بتقويم الكليات والتخصصات. 

 تطوير الكليات بجوانبها المختلفة

 تطوير الخطط الدراسية للتخصصات المختلفة. 

 الاهتمام بالجانب العملى  للكليات والمقررات الدراسية. 

دعم تعلم الطلاب من خلال توظيف الوسائط التعليمية والتقنيات  

 المتنوعة. 

زيادة الاهتمام بتأليف المقررات الدراسية وتطوير المستخدم منها مع 

 الاهتمام بالكتاب واستعماله. 

 تطوير نظام التقويم فُ  الجامعة. 

 فتح تخصصات جديدة. 
 

فتح تخصصات جديدة وفق  

المتطلبات التنمية المستدامة  

 وسوق العمل 

 تفعيل وتطوير التخصصات. 

 متابعة فتح برامج دراسات عليا. 

 استحداث شهادات دبلوم متعددة. 

 .  تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس فُ  التصميم التعليم 

 

تطوير كفايات الهيئات الأكاديمية 

والإدارية فُ  مجال التعليم 

 المفتوح 

تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس فُ  مهارات إدارة وعرض العملية 

 التعليمية. 

 تطوير كوادر فُ  عملية التقويم النّبوي. 

  )دكتوراه ابتعاث أعضاء هيئة تدريس للحصول على درجات علمية عليا 

 . للتخصصات النادرة ماجستنَ( -

 الكنّوتُ  دليل لجامعة عمر المختار.  إصدار 
تطوير الأنظمة المتعلقة بالشؤون 

 الأكاديمية والإدارية 
 الإسهام فُ  مراجعة وتنقيح نظام النّقيات والتقييم. 

  مراجعة الهيكل التنظيم  والأنظمة الإدارية
  كل كلية الإسهام فُ

 . والأكاديمية فُ
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8.2  :  
الثان  اتيج    الاستر الفكري   الهدف  والتمت    والإبداع  والإنتاج  العلم   البحث  تشجيع 

  الجامعة  ودعم الحرية
 
 الأكاديمية والفكرية ف

 

اتيجيات  الأهداف الفرعية  التشغيلية  الاستر

 البحثية.  التدريس هيئة أعضاء قدرات تطوير 

تشجيع الأبحاث المؤسسية والإجرائية 

 والتطبيقية 

 المؤسسية.  الدراسات إعداد  تشجيع

 الإجرائية.  الأبحاث إعداد  تشجيع

 التطبيقية.  الأبحاث إعداد  تشجيع

 المشنّكة.  العلمية  الأبحاث إعداد  تشجيع

 سنوية.  مؤتمرات بتنظيم الاهتمام

الاستمرار فُ  عقد المؤتمرات والندوات وورش  

 العمل وتطويرها. 

  متخصصة وندوات علمية عمل ورش بتنظيم الاهتمام

 ومتنوعة. 

 جامعات مع مشنّكة علمية أنشطة بعقد  الاهتمام

 أخرى  ومؤسسات

 فُ  المجلات العلمية الخاصة بالجامعة
 . تشجيع النشر

تشجيع نشر الأبحاث والمؤلفات والأعمال  

 العلمية. 

 فُ  المجلات العلمية العربية والدولية  
تشجيع النشر

 . المتخصصة

دعم الباحثيَُ والمشاريــــع البحثية من خلال حوافز 

 . وموازنات خاصة

 . توفنَ مصادر معرفية ومنابر بحثية خاصة بالنشر 

 . إنشاء مراكز بحثية متخصصة

 . تحفنَُ أعضاء هيئة التدريس على إجراء البحوث العلمية

انية كافية  تشجيع التأليف للكتب المنهجية والمرجعية ورصد منَُ

 . تفعيل مشاركة الطلاب فُ  المؤتمرات المحلية والدولية 

 الاسنّاتيجيات التشغيلية 

 .  تشجيع الطلاب والطالبات على البحث العلم 

 كأهداف فرعية 

   المجال فُ   الأخرى الجامعات مع التعاون تشجيع
 يتعلق فيما  البحتَ 

 . بالطلاب

اك ة التخرج مشاريــــع إسرر     الممنَُ
ُ
 والعربية المحلية المسابقات ف

 . والدولية

ين للباحثيَُ  ومعنوية مادية حوافز  تخصيص  . الطلاب من المتمنَُ
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اتيج   الثالث. 8.3  تنمية موارد الجامعة المالية وتنويــــع مصادرها وتحسي    : الهدف الاستر

 كفاءة وفاعلية الأنظمة المالية للجامعة. 

 

 

 

 

 

 

اتيجيات  الأهداف الفرعية  التشغيلية  الاستر

 ونقل  المختلفة المجالات فُ   المنّاكمة المعرفة استثمار 

ة  . المحلى   المجتمع ومؤسسات التعليمية للمؤسسات الخنر

 تنمية موارد الجامعة المالية. 
 . تمويل  عن البحث  لمشاريــــع مقنّحات تقديم

 . الجامعة فُ   الإنتاجية المراكز  دور  تفعيل

 البحث عن مصادر متنوعة للتمويل 

 تنويــــع مصادر تمويل الجامعة  

ية فُ  مجال تكنولوجر  المعلومات 
استثمار الإمكانات المادية والبشر

 . والاتصالات المتوفرة فُ  الجامعة بما يحقق عوائد مالية للجامعة

: التسويق لورش عمل وعيادات طبية كما   يلى 

التدريس  • هيئة  وأعضاء  للطلاب  رياضية  وصالات  ملاعب  بناء 
 وللاستثمار  

 الهندسة بورش عمل للمؤسسات رفع الكفاءة فُ  مجالات  •

 فتح عيادة تخصصية   •

الأعمال   • إدارة  مجال  فُ   عمل  ورش  ومجالاتتسويق    والإدارة 
 التعامل مع المواد السامة والمبيدات 

 العمل على ورش عمل رفع الكفاءة والأداء فُ  الأعمال المختلفة    •

 عمل مستشفُ تعليم  متكامل بجميع التخصصات يتبع الجامعة •

 تطوير المستشفُ البيطري بالجامعة  •

 عمل صيدلية تعليمية  •
 

 . مهنيا  الوظيفُ   الكادر  تطوير 

زيادة كفاءة وفعالية الكوادر 

   
ُ
والموارد والأنظمة المالية ف

 الجامعة. 

 . ةالأنظمة المالي ر . تطوي 

   الاقتصاد 
ُ
 . الأداء  فعالية على ر لا يؤث  بما  للجامعة العامة النفقات ف

 وتطويرها  الجامعة فُ   بها  المعمول المنح أنظمة مراجعة

 . الداخلى   التدقيق أداء كفاءة  تحسيَُ و وضع أولويات للجودة 
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اتيج   الرابع8.4   ة الجودة الشاملة وإدارة التمت   تعزيز وتطوير ممارسات إدار  الهدف الاستر

  جميع عمليات وتوكيد الشفافية  
 
 الجامعة وتطويرهاف

 

الخامس.  8.5  اتيج    الاستر التعليمية  :  الهدف  البيئة  الخدمات    والتعليميةتحسي    وبيئة 

  الجامعة الطلابية بالشكل الذي يدعم 
 
 جودة التعليم والتعلم ف

اتيجيات  الأهداف الفرعية  التشغيلية  الاستر

الجامعة   والكليات فُ  جميع الإدارات  فُ   ضمان جودة الإلكنّوتُ   ميالتعل فُ   الجودة ثقافة تعزيز 

 المختلفة بكلياتها  الجامعة  فُ   الجودة ثقافة تعزيز  كافة من خلال اعتماد معاينَ الجودة 

 بمعاينَ الجودة  رفع الكفاءة بتطبيق الاسنّاتيجيات التشغيلية

 الأهداف الفرعية 

  المساهمة فُ  تطوير معاينَ الجودة المتعلقة بالتعليم المفتوح

 واستخدام مرجعيات بمعاينَ أداء عالية 

 وإدخال نظم المكتبات الالكنّونية   تجويد عمل مكتبات الجامعة

 بها  الخاصة والتعليمات التنفيذية العمل إجراءات وتوثيق تطوير 

 بيانات(قاعدة  )فُ   الجامعة وحدات لجميع

 الاعتماد  معاينَ  مع يتطابق بما  العمل  لتجويد  التدريجر   التوجه

 باستخدام الكفاءات المتوفرة بالجامعة فُ  ورش عمل دورية 

 والنّبوية  الأكاديمية المؤسسات مع علاقات شبكة بناء

 بالجودة  العلاقة ذات  والدولية والعربية المحلية

تعزيز العلاقات مع المؤسسات الأكاديمية والنّبوية  

 المحلية والعربية والدولية فُ  مجالات الجودة. 

اتيجيات  الأهداف الفرعية  التشغيلية  الاستر

 والطلاب  الموظفيَُ  بيَُ  الفعال والتواصل الاتصال اتيإمكان  توفنَ 

تحسيَُ خدمات الإرشاد بمجالاتها 

 المختلفة. 

  الدراسات العليا  للطلاب الأكاديم   الإرشاد  خدمات تحسيَُ 
  جميع الكليات وفُ

 فُ

 للطلاب  والاجتماع    النفسى   الإرشاد  خدمات توفنَ 

 والطلاب التدريس هيئة لأعضاء الفتَُ   الدعم خدمات فُ   التوسع

 فُ  الإدارة والكليات 
 والموظفيَُ

إقامة أبنية مملوكة للجامعة تراع  متطلبات   مناسبة  ومواقع بمساحات أراضُ   قطع توفنَ 

 الجديدة  المباتُ   لمشاريــــع خارجر   تمويل تأميَُ  وحاجات التعليم الجامعى  

 والإلكنّونية  الورقية المعلومات مصادر  من المكتبة مقتنيات إثراء

  
ُ
إثراء مصادر المعرفة والمعلومات ف

 الجامعة 
إدخال نظام استخدام الشبكة المعلوماتية للطلاب والموظفيَُ وأعضاء  

 هيئة التدريس وطلبة الدراسات العليا 

 الجامعة  فُ   المتوفرة المعرفة مصادر  استخدام ثقافة نشر 
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اتيج   السادس. 8.6   يةتعميق وترسيخ الأبعاد الثقافية ومضامي   المسؤول الهدف الاستر

 المجتمعية ضمن عمليات الجامعة 

اتيجيات  الأهداف الفرعية  التشغيلية  الاستر

 تعزيز النشاط الثقافُ  للجامعة بما يسهم فُ   اجتماع   بعد  لها  طلابية لمبادرات الجامعة رعاية

 المحلى   المجتمع ومؤسسات الثقافية المراكز  مع العلاقات تطوير 
 

 إغناء الأبعاد الثقافية للعامليَُ والطلاب

 عامةوهيئة التدريس والمجتمع 

نشاطات ثقافية فُ  الأقسام والكليات بمساهمات أعضاء  إقامة
 هيئة التدريس 

 الجامعة  لموظفُ   الثقافية النشاطات تشجيع

  المجتمع مؤسسات مع العلاقات وبناء المستمر  التفاعل

 المحلى  

  وأعضاء هيئة التدريس  الطلبة بخدمات العلاقة ذات

 

ترسيخ مضاميَُ المسؤولية المجتمعية ضمن 

 عمليات الجامعة. 

 العامليَُ  بيَُ  ثقافته وترسيخ التطوع   العمل تشجيع

ا م وتعزيز  الجامعة فُ   وأعضاء هيئة التدريس والطلاب

 تم تأسيسه 

  والوطنية المجتمعية المناسبات مع والتفاعل المساهمة

 من جميع فئات الجامعة  المجتمعى   البعد  ذات والعالمية

 

 

اتيج   السابع ف. الهد.78     الاستر
 
  توظيف التكنولوجيا المتطورة ف

 
إدارة   التوسع ف

 الجامعة المختلفة نشاطات

اتيجيات التشغيلية   الأهداف الفرعية  الاستر

الاشنّاك فُ  المواقع الأكاديمية ذات المكتبات العالمية والنشر 
 بالدوريات والبحوث المتطورة  

تحديث وتطوير البنية التحتية لتكنولوجيا 
 المعلومات والاتصالات فُ  الجامعة 

 رفع معاينَ أمن المعلومات وحمايتها فُ  الجامعة 

ات الحاسوبية فُ  الجامعة   تحديث وتطوير المختنر

 الإلكنّوتُ  
 تطوير مستودع للنشر

 والمالية  الأكاديمية بالشؤون المتعلقة المحاسبة أنظمة تطوير 

 والإدارية 
 الجامعة  المحاسبة فُ   أنظمةاستكمال بناء وتطوير 

 المحاسبة الأنظمة استخدام مجال فُ   الموظفيَُ  مهارات تنمية
 فُ  الجامعة فُ  مجال 

تنمية مهارات الموظفيَُ

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
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اتيجيةالباب التاسع:   امج التنفيذية والقياسات للخطة الإستر     الت 
ً
طبقا

 ت    ـــللخطة المعتمدة من قبل مركز التخطيط اللي
 

9.1 . 
ً
 الجامع  التعليم  تطوير : برامج أولا

 

نامج الأول: بناء   9.1.1  منظومة التعليم الجامع  والعال  وتطوير الت 

نامج التنفيذي  -1  الت 

، بما يتمسىر مع احتياجات القوي العاملة  وتطوير  بناء   منظومة التعليم الجامعى  والعال 
  العالم  

ُ
  والنشاط الاقتصادي وبما يعكس وينّجم المعاينَ الحديثة ف

ُ
والتوزيــــع الجغراف

 المعاصر. 

 مجلس إدارة الجامعة، مكتب ضمان الجودة   المسؤول عن التنفيذ 

 أرباب سوق العمل ضمان الجودة،  العلم  مركز لتعليم العال  والبحث وزارة ا  الجهات الداعمة 

 2025ديسمنر   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   سنتان )مستمر(  فتر

افية.   ت على بيانا بناءً  القياس   تحليل وقياس النتائج  ودراسات وإحصائيات استشر

نامج التنفيذي  -2  الت 
والمواد  الكتب  واعداد  الكفايات،  أساس  على  الدراسية  المناهج  وتحديث  تطوير 

 وباعتماد الوسائل الرقمية والإلكنّونية. 
 
 التعليمية ومراجعتها دوريا

 المجالس العلمية فُ  الأقسام والكليات   المسؤول عن التنفيذ 

، هيئة  والاستشاراتأقسام البحوث  الجودة،مكتب ضمان ، مجلس إدارة الجامعة الجهات الداعمة 
 . الاتصالات

 2024  ديسمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   سنوات )مستمر( أربــع   فتر

 تحديث المناهج الدراسية بما يتوافق والتطورات العلمية فُ  العالمقياس  القياس 
 قياس رضا الطلاب واستبيانات أعضاء هيئة التدريس عن المناهج العلمية 

نامج التنفيذي  -3  توفنَ هيئات التدريس فُ  كافة الاختصاصات وتأهليهم، ورفع كفاءاتهم بصورة مستمرة.  الت 

  والاستشاراتمجلس إدارة الجامعة، مركز المختار للبحوث   المسؤول عن التنفيذ 

 تربوية( الكليات والمعاهد العليا ومراكز التدريب والتأهيل )دورات   الجهات الداعمة 

 2025اغسطس   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات )ثلاث   فتر

  العملية   تطبيق معاينَ الجودة التعليمية ومدى   التدريسية، قياس معاينَ الكفاءة القياس 
فُ

 . التعليمية والتدريسية

نامج التنفيذي  -4  الت 
تحسيَُ كفاءة الإدارة الجامعية وبناء منظومات إدارة المعلومات للتعليم الجامعى   

 .  والعال 

 مجلس إدارة الجامعة  المسؤول عن التنفيذ 

  بناء المنظومات والتطوير  وزارة التعليم العال  والبحث العلم   الجهات الداعمة 
ة فُ ، وبيوت الخنر

 المؤسسى  

 2024أغسطس  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

  نجاز لا ا قياس مدى  القياس 
  الجامعالعلمية  المنظومات فُ

 ة والتحول الرقم  والعمل بها فُ
قياس مدى رضُ الطاقم الوظيفُ  عن التحول الرقم  وسرعة وسهولة انجاز المعاملات  

 الإدارية.  

نامج التنفيذي  -5  الت 
الجودة   مراقبة  نظام  على  تطوير  والحصول  الجامعة    
المؤسسية    الاعتماداتفُ

  
 
 وعالميا

 
امجية محليا  والنر

 جلس إدارة الجامعة والكليات م المسؤول عن التنفيذ 
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. مكتب ضمان الجودة   الجهات الداعمة  المركز الوطتَُ  لضمان جودة واعتماد مؤسسات التعليم العال 
 بالجامعة  

 2024ديسمنر   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

قياس جودة عملية التعليم والتعلم ومدى مطابقتها للمعاينَ المعمول بها من قبل مركز   القياس 
  .  ضمان جودة واعتماد مؤسسات التعليم العال 

امجر   الاعتماد إنجاز متطلبات الجودة ونيل   . المؤسسى  والنر
  استبيانات الرضا العام. 

ُ
 تقوية نقاط الضعف وتحقيق معدلات رضا عالية ف

نامج التنفيذي  -6  الت 
ات والمعدات، ومواد ةتطوير البنية التحتية للجامع  ، والورش والمختنر ، وتوفنَ المباتُ 

 . الاتصالات والمكتبات ونظم التشغيل، 

 مجلس إدارة الجامعة   المسؤول عن التنفيذ 

 الجهات الحكومية ذات العلاقة   ،وزارة التعليم العال  والبحث العلم   الوزراء،رئاسة  الجهات الداعمة 

 2028  ديسمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   سنوات )مستمر(  خمس فتر

 تحديث البنية التحتية حسب الأولوية والحاجة الماسة للتحديث  القياس 

نامج التنفيذي  -7  الت 
يعات    وضمان    جامعةلتَّ  تضمن استقلالية الواللوائح الداخلية ا وضع التشر

 
 وإداريا

 
علميا

 الحريات الأكاديمية. 

 مجالس إدارة الكليات، مجلس إدارة الجامعة  المسؤول عن التنفيذ 

 الليبية للبحث العلم   العلم  الهيئة وزارة التعليم العال  والبحث  الجهات الداعمة 

 2024يناير   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر(  انسنت فتر

 اللوائح الداخلية للكليات. تحديث  القياس 

نامج التنفيذي  -8  الت 
عد والتعليم الإلكنّوتُ  وال 

 دراسةتطوير البدائل التجديدية مثل: التعليم عن بر
 المفتوحة. 

 مجلس إدارة الكليات والجامعة   المسؤول عن التنفيذ 

 ، الهيئة الليبية للبحث العلم  وزارة التعليم العال  والبحث العلم   الجهات الداعمة 

 2026يناير   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   أربــع سنوات)مستمر(   فتر

يعات  القياس  عد من أدوات وتشر  تجهنَُ متطلبات تنفيذ التعليم عن بر

 

ة  9.1.2 : بناء كوادر تدريس متمت    
نامج الثان   الت 

نامج التنفيذي  -1  الت 

المهارية   والكفاءات  النّبوي  العنصر  تسـمح بتضميَُ  المعيدين  آلية جديدة لاختيار  وضع 
الجودة   لضمان  الدراس   تفوقهم  فقط  المختلفة وليس  المجالات  فُ   اتهم  المطلوبة وخنر

 الشاملة للمعيدين. 

 مجالس الأقسام العلمية، مجلس إدارة الكليات    المسؤول عن التنفيذ 

 مجلس إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا بالجامعة   الجهات الداعمة 

 2025يونيو  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

 المعيدين  لاختيار انجاز آلية  القياس 

نامج التنفيذي  -2  الت 
وآليات   التدريسية  والكفاءة  البحثية  القدرات  لتنمية  المعيدين  تدريب  منظومة  تطوير 

 التقييم. 

 مركز المختار للتطوير والتدريب   المسؤول عن التنفيذ 

 العليا   الدراساتمجلس إدارة الجامعة، إدارة  الجهات الداعمة 

 2025يناير   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

 إنجاز منظومة التدريب للمعيدين لتنمية القدرات  القياس 
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نامج التنفيذي  -3  الت 
  نظم تقييم  

ُ
استحداث آلية لدمج آراء وتقييمات الطلاب لأعضاء هيئة التدريس ف

 المعلميَُ وذلك لتعظيم أثرها على الطلاب. 

 الأقسام العلمية وإدارات الكليات   المسؤول عن التنفيذ 

 مجلس إدارة الجامعة، مكتب المختار للتطوير والتدريب   الجهات الداعمة 

 2024 سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   سنتان )مستمر(  فتر

 انجاز نماذج تقييم لتقييم الطلاب لأعضاء هيئة التدريس موحدة  القياس 

نامج التنفيذي  -4  تحسيَُ كفاءة هيئة التدريس. و تنمية مهارات هيئة التدريس والقيادات    آليةوضع  الت 

 مركز المختار للتطوير والتدريب   المسؤول عن التنفيذ 

 مجلس إدارة الجامعة   الجهات الداعمة 

 2025يناير   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر(   فتر

 وطريق توصيل المعلومة عن طريق قياس معدلات الأداء  قياس مدى الكفاءة العلمية   القياس 

 

نامج الثالث: تحسي    9.1.3    الجامعة الجودوتطوير الت 
 
 ة ونشر ثقافة الجودة ف

نامج التنفيذي  -1  الت 
الكليات التنفيـذ.    إلزام    

ُ
ف الشعة  لضمان  معينة  فـرة  خلال  الاعتماد  على  بالحصول 

 تجديد الاعتماد.  والحرص على

 مكتب ضمان الجودة بالجامعة، أقسام ضمان الجودة وتقييم الأداء بالكليات    المسؤول عن التنفيذ 

 إدارة الجامعة   الجهات الداعمة 

 2023ديسمنر   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

امجر  والحصول عليها   الاعتماد التقديم على  القياس   المؤسسى  والنر

نامج التنفيذي  -2  تحديد معاير الجودة المطلوبة بناء على المعاير الدولية بما يتوافق مع البيئة الليبية.  الت 

 مكتب ضمان الجودة بالجامعة، أقسام ضمان الجودة وتقييم الأداء بالكليات    المسؤول عن التنفيذ 

، إدارة الجامعة   مالتعليالمركز الوطتَُ  لضمان جودة واعتماد مؤسسات  الجهات الداعمة   العال 

 2023  ديسمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر(  فتر

 وانعكاسها فُ  تطبيق التحسيَُ المستمر  انجاز معاينَ الجودة   القياس 

نامج التنفيذي  -3  الت 
يـة لتشـجيع  للتقـدم للاعتـماد مثـل برامـج تقديـر أو نظـام   الكلياتوضـع برامـج تحفنَُ

 حوافـز أعضـاء هيئـة التدريـس والقيـادات الإداريـة  

 مكتب ضمان الجودة   المسؤول عن التنفيذ 

، إدارة الجامعة  مالتعليالمركز الوطتَُ  لضمان جودة واعتماد مؤسسات  الجهات الداعمة   العال 

 2024ديسمنر   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر(  فتر

 الحوافز التشجيعية قرارات انجاز دليل  القياس 

 

نامج ال 9.1.4  : تحديث نظم القبول بالجامعة رابعالت 

نامج التنفيذي  -1  الت 
 عـلى معيـار  

 
  الاعتبـار قـدرات الطالـب ورغباتـه ولا تعتمـد كليـا

وضـع نظـم للتنسـيق تأخـذ فُ
 .   الوضـع الحـال 

 الدرجـات ومعالجـة الفجـوات وأسـباب قلـة الكفـاءة فُ

 مجلس إدارة الجامعة، مكتب المسجل العام، عمداء الكليات     المسؤول عن التنفيذ 

، وزارة التخطيط والعمل  الجهات الداعمة   وزارة التعليم العال  والبحث العلم 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر
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انجاز اللوائح التَّ  تضمن للطالب الاستفادة من مدخلات التعليم حسب الرغبة ووجود   القياس 
 مقاييس التفوق والإبداع وتلبية احتياجات سوق العمل  

نامج التنفيذي  -2  الت 

وضـع آليـة لعـرض التخصصـات المتاحـة وتعريفهـا وتوضيـح المـواد التـي تنـدرج تحـت كل  
مـن كل تخصـص    والخرجيَُ تخصـص، والاسـتعانة بـآراء عينـة مـن مجموعـة من الطـلاب 

حتـى يتمكـن الطالـب مـن تحديـد التخصـص الـذي يتمـاسر مـع قدراتـه بنـاء مـن  
 المعلومـات الدقيقـة والمتكاملـة. 

 مجلس إدارة الجامعة، مكتب المسجل العام، عمداء الكليات     المسؤول عن التنفيذ 

، منسفّ  مكاتب خدمة المجتمع والبيئة   الجهات الداعمة   مكاتب الخريجيَُ

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

وجود منظومة تخصصات دقيقة لأعضاء هيئة التدريس وقياس الاحتياجات  القياس 
  التخصصات الدقيقة.  

ُ
 والمتطلبات الأساسية ف

  العملية التعليمية  
ُ
توفر التخصصات المطوبة لفتح برامج علمية جديدة تلتَر  التطور ف

 والبحثية.  

 

نامج ال 9.1.5  س: تطوير المناهج خامالت 

نامج التنفيذي  -1 يعـات المطلوبـة   الت  اموضـع التشر امـج الدراسـية ودعمهـا بالمـواد المختلفة.   للالنُّ  بتطويـر النر

، مكتب ضمان الجودة    المسؤول عن التنفيذ   مجالس إدارة الكليات، مكتب التأليف والنشر

 إدارة الجامعة   الجهات الداعمة 

   2025سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

 
 القياس 

 المستمر فُ  جودة  
يعات القوانيَُ المطلوبة لتطبيق معاينَ الجودة والتحسيَُ اعتماد التشر

 برامج العملية التعليمية.  
امج ال ام بتطوير النر دراسية واحالة التقارير لمتابعتها من  تعييَُ لجنة لمتابعة تنفيذ والالنُّ

      قبل الإدارات المختصة فُ  الجامعة. 

نامج التنفيذي  -2  الت 
لتعظيم   المناهج  التدريس على كيفية دمج معاينَ  اللازمة لأعضاء هيئة  التدريبات  توفر 

 الاسـتفادة من المناهج المطورة. 

، مكتب ضمان الجودة    المسؤول عن التنفيذ   مجالس إدارة الكليات، مكتب التأليف والنشر

 إدارة الجامعة، وزارة التعليم العال  والبحث العلم  والهيئة الليبية للبحث العلم   الجهات الداعمة 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

 
 القياس 

بناء منظومة شاملة لأعضاء هيئة التدريس وتدريبهم على طرق التعليم الحديثة وطرق  
 تطوير المناهج العلمية.  

 ودمج المواضيع الحديثة.   تنفيذ التدريب اللازم على كيفية تطوير المناهج
 على المرجعيات العلمية المتطورة   

 
 قياس مدى تطور المناهج قياسا

  

 

نامج ال 9.1.6  بالجامعة  : تفعيل دور مراكز البحوث سادسالت 

نامج التنفيذي  -1   الجامعةمراكز البحوث وتطوير  اللازم لإنشاء واللوجستَّ  توفر الدعم المال   الت 
 . فُ

   والاستشاراتإدارة الجامعة، مركز المختار للبحوث  المسؤول عن التنفيذ 

 ، الهيئة الليبية للبحث العلم  وزارة التعليم العال  والبحث العلم   الجهات الداعمة 

   2025سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر(  فتر

   القياس 
لمراكز البحوث بالجامعة وارتفاع مستويات   والاستشاريتقدم مستوى المنتوج البحتَ 

 الأداء والكفاءة  
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    للمراكز البحثية   قياس المخرجات البحثية والاستشارية 

نامج التنفيذي  -2  الت 
   
ُ
وضـع آليـة لتحفيـز أعضـاء هيئـة التدريـس ومديـري المراكـز البحثيـة لتحقيـق الشعـة ف

 تفعيـل دور مراكـز البحـوث وتحقيـق الاسـتخدام الأمثـل لهـا. 

   والاستشاراتإدارة الجامعة، مركز المختار للبحوث  المسؤول عن التنفيذ 

 الهيئة الليبية للبحث العلم   الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر(  فتر

 اصدار قرارات داخلية تحدد المكافئات على الأعمال البحثية    القياس 
 .   البحث العلم 

ُ
 قياس مدى معدلات الاستفادة من آليات التطوير والتحسيَُ ف

نامج التنفيذي  -3  الت 
  المناهـج لتشـجيع الطـلاب علـى البحـث  

ُ
وضـع نظـام لدمـج المؤلفـات الأكاديميـة ف

  المراحـل المختلفة. 
ُ
 العلمـي واسـتخدام مراكـز البحـوث ف

   والاستشاراتإدارة الجامعة، مركز المختار للبحوث  المسؤول عن التنفيذ 

، الهيئة الليبية للبحث العلم   الجهات الداعمة   وزارة التعليم العال  والبحث العلم 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

  المقررات الدراسية   القياس 
ُ
 نسبة المواضيع المدمجة ف

  
ُ
   العملية التعلمية والبحثية. مدى مواكبة المؤلفات الأكاديمية للتطور الحاصل ف

نامج التنفيذي  -4  الت 
فُ    العلم   البحث  لدمج  والعال   الجامعى   التعليم  مراحل  فُ  كل  المناهج  هيكلة  إعادة 

 .  الشق التطبيفّ 

 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا بالجامعة   المسؤول عن التنفيذ 

 الهيئة الليبية للبحث العلم  وزارة التعليم،  الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   أربــع سنوات )مستمر(  فتر

 وإدارة الدراسات العليا كليات بال انجاز أدلة الدراسة والامتحانات   القياس 
 .  المراجعة المستمرة للمناهج العلمية ومقارنتها بالتطور الحاصل فُ  ابحث العلم 

نامج التنفيذي  -5  الت 
وضع نظام لتفعيل والتوسع فُ  البوابات الإلكنّونية والمكتبات الرقمية وميكنة  

 المكتبات لزيادة موارد مراكز البحوث وتعظيم دورها. 

 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا بالجامعة، إدارات ومراكز الدعم الفتَُ     المسؤول عن التنفيذ 

 الأبحاث هيئة المعلومات، مركز  الجهات الداعمة 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   أربــع سنوات )مستمر(  فتر

 للتوسع فُ  البوابات الإلكنّونية والمكتبات الرقمية  نظام تطبفّ  لقياسوضع   القياس 
 قياس نسبة التحول فُ  التعاملات الإدارية الرقمية ومدى التحول الحاصل فيها. 

نامج التنفيذي  -6  الت 

وضع نظام لتسهيل عقد اتفاقيات بيَُ المراكز البحثية ورجال الأعمال والجهات  
المانحة لتقديم الدعم اللازم واستغلال معرفة وقدرات هيئة التدريـس وتطبيـق النظم  
الحديثـة لسد الفجوة بيـن الحيـاة النظرية والتطبيق ويكون ذلـك نظـنَ مقابل مادي  

 يدعم أنشـطة هذه المراكـز البحثية. 

  والاستشاراتإدارة الجامعة، مركز البحوث   المسؤول عن التنفيذ 

، الهيئة الليبية للبحث العلم   الجهات الداعمة   وزارة التعليم العال  والبحث العلم 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

ورجال   مع  بالجامعة والاستشارية وضع آلية لعقد الاتفاقات بيَُ المراكز البحثية    القياس 
 والجهات الخاصة  الاعمال

مة ومتابعة تنفيذها.    بنود الاتفاقيات المنر
 متابعة نسب الإنجاز فُ
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نامج الس 9.1.7 اتيجية للبحث العلم  اب الت   ع: صياغة استر

نامج التنفيذي  -1  الت 

ية الوطنية، وتنمية مهاراتها التعليمية والبحثية والتقنية، وإعدادها   بناء القدرات البشر
لتقبل   الناشئة  العقول  إعداد  العلم والمعرفة وذلك عنر  للتفاعل مع معطيات عصر 

 والجهل. قيم وثقافة العلم والمعرفة ونبذ الخرافة  

 ، إدارة أعضاء هيئة التدريس والتدريب  والاستشاراتمكاتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 

 إدارة الجامعة، مكتب الحوث والنشر   الجهات الداعمة 

 2024يونيو  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

 وتحليل البيئة الداخلية لمعدلات الأداء تنفيذ برامج لبناء القدرات المطلوبة وقياس   القياس 
 

نامج التنفيذي  -2  الت 

وحاجات   التنمية  بخطط  وبرامجهما  التقتَُ   والتطوير  العلم   البحث  خطط  ربط 
العلوم الأساسية والتطبيقية والعلوم     مجالات 

ُ
العلمية ف البحوث  المجتمع، وإنجاز 

المشاكل   وحل  المستدامة  التنمية  دعم    
ُ
ف الجهود  كل  تنصب  بحيث  الإنسانية، 

جانب   إل  الجامعات،    
ُ
ف العلمية  والوسائل  البحثية  وعات  للمشر الوطنية كأولوية 

 أنشطة المؤسسات والمراكز البحثية. 

، إدارة أعضاء هيئة التدريس والتدريب، مكاتب خدمة  والاستشاراتمكاتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 
 المجتمع والبيئة 

، وزارة التعليم العال  والبحث العلم   الجهات الداعمة   إدارة الجامعة، الهيئة الليبية للبحث العلم 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

يــــع الْليات والتنسيق والتعاون المشنّك  القياس   انجاز عدد من خطط الربط وتشر

نامج التنفيذي  -4  الت 
تنمية الموارد المالية والاستثمارية اللازمة لدعم البحث العلم  والتطوير التكنولوجر   

.   الجامعة، وزيادةفُ    مخصصات البحث العلم 

 مركز المختار للتدريب والتطوير  المسؤول عن التنفيذ 

، ورجال الاعمال الجهات الداعمة   إدارة الجامعة، الهيئة الليبية للبحث العلم 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

امج لتنمية الموارد المالية  القياس   تنفيذ مجموعة من النر

نامج التنفيذي  -5  الت 

التكنولوجيا بمخرجات   إنشاء قاعدة بيانات وتوفنَ مصدر مستقل للمعلومات لربط 
والمؤسسات   الجامعات    

فُ العلم   البحث  بمخرجات  الجامعة  فُ   العلم   البحث 
التَّ  يمثل الارتقاء   الصناعة والخدمات،  تفاعلها مع قطاعات  البحثية، وقياس مدي 

 بها، جوهر العملية البحثية. 

، مكاتب الخدمات  والاستشاراتمركز المختار للتدريب والتطوير، مكاتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 
 الفنية وتقنية المعلومات  

 إدارة الجامعة   الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

   القياس 
   انشاء قاعدة البياناتدراسة ومتابعة التقدم الحاصل فُ

 على التحول الرقم  بها.  
 
 تحليل مدى تطور العملية التعليمية قياسا

نامج التنفيذي  -6 ات وت  مستمر والتَّ  بشكل   إقامة الندوات العلمية الت  ل  بادتسهم فُ  لقاء وتشبيك الخنر
 المعلومات 

 الاقتصادية القطاعات  المسؤول عن التنفيذ 

 وزارة التعليم العال  والجامعات  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمرار سياسة مستمرة وتحدث   فتر

 عدد الندوات + عدد الشبكات + قياس العائد القياس 
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نامج ا  9.1.8  ثامنلالت 
ً
 ودوليا

ً
 وإقليميا

ً
 : ربط الخريجي   بسوق العمل محليا

نامج التنفيذي  -1  الت 
ربط بيـن الطلاب  والدعم تبمثابة ملتقـى للتوظيـف    نالخريجيَُ لتكو تفعيل دور مكاتب  

 .  والجهات الموظفة سواء من القطاع الخـاص أو الحكوم 

، مكاتب خدمة المجتمع والبيئة بالجامعة والكليات   المسؤول عن التنفيذ   مكتب الخريجيَُ

 وزارة العمل ومؤسسات المجتمع المدتُ    الجامعة،إدارة  الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

 انجاز النظام الذي آليات تطبيق الدمج القياس 

نامج التنفيذي  -2  الت 
برامـج الإرشـاد الوظيفـي الجامعى  والعـال  لتوفيـر المشـورة للطـلاب بشـأن    دعم وتطوير 

 فـرص العمـل المتاحـة وكيفيـة التقـدم إليهـا. 

، مكاتب خدمة المجتمع والبيئة ومكتب البحوث والاستشارات  المسؤول عن التنفيذ  مكتب الخريجيَُ
 بالجامعة والكليات  

 الهيئة الليبية للبحث العم   العمل، الجامعة، وزارة إدارة  الجهات الداعمة 

 2024 مارس تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

 زيادة اتاحة فرص العمل لخريجر  الجامعة وارتفاع معدلات الكفاءة المطلوبة لاختيارهم    القياس 

نامج التنفيذي  -3  الت 
وضـع آليـات تدريبيـة للمسـاعدة علـى إعـداد خريـج قـادر علـى التواصـل والتفكيـر الإيجـاتر   

 وتخصصـه.    تتلاءم واقتنـاص، وخلـق فـرص عمـل  

، مكاتب خدمة المجتمع والبيئة ومكتب البحوث والاستشارات  المسؤول عن التنفيذ  مكتب الخريجيَُ
 بالجامعة والكليات. مركز المختار للتدريب والتأهيل   

 الهيئة الليبية للبحث العم   العمل، الجامعة، وزارة إدارة  الجهات الداعمة 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ثلاث سنوات )مستمر(  فتر

ارتفاع معدلات الكفاءة المطلوبة للخريجيَُ وتحسن مستوى الرضا عنهم من قبل   القياس 
 الجهات الموظفة لهم.   

نامج التنفيذي  -4  الت 

وضـع نظـم لتوفـنَ الاستشـارات للطـلاب فُ  مراحـل التعليـم الجامعى  الأول بشـأن اختيـار  
التخصـص ونـوع فـرص العمـل المتوفـرة للتخصصـات المختلفـة للحصـول عـلى خريـج  

 شـغوف بتخصصـه وحريـص عليـه. 

، مكاتب خدمة المجتمع والبيئة    المسؤول عن التنفيذ  ، المرشد الأكاديم   مكاتب الدعم الطلاتر 

 إدارة الجامعة، مكتب المسجل العام،  الجهات الداعمة 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

 والتوجيهات   الاستشاراتتحسيَُ وتطوير انجاز النظام الذي يضمن  القياس 
تحليل البيئة الداخلية لعملية الإرشاد الأكاديم  ومدى فاعليتها فُ  التوجيه الأكاديم   

 واختيار التخصصات الملائمة للكفاءات والقدرات  
 

نامج ال  9.1.9  اف بالشهادات العليا تاسعالت   : تطبيق نظام معادلة الشهادات الليبية والاعتر

نامج التنفيذي  -1  الت 

اكـة وتوأمـة فعالـة بـن الجامعـات   اتفاقيـات سرر إبـرام  تطويـر وحـدة تكـون مسـؤولة عـن 
احتياجـات   تناسـب  مشـركة  أكاديميـة  برامـج  فُ   المتميـزة  الأجنبيـة  ونظنَاتهـا  الليبية 

 .  سـوق العمـل المحلـي والـدول 

 مكتب التعاون الدول   المسؤول عن التنفيذ 

،،  إدارة الجامعة الجهات الداعمة  ومكتب التعاون    البعثات،وادارة  وزارة التعليم العال  والبحث العلم 
 بالوزارة 

   2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر
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 مشنّكةال الاتفاقياتوالتنسيق وتفعيل انشاء جسم يتول عمليات التوأمة   القياس 

نامج التنفيذي  -2  الت 
امج الدراسية   توفنَ برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس لتمكينهم من تدريس النر

 المطلوبة للمعادلات. 

 مركز المختار للتدريب والتطوير، إدارة الدراسات العليا والتدريب   المسؤول عن التنفيذ 

 إدارة الجامعة، مكتب شؤون أعضاء هيئة التدريس   الجهات الداعمة 

 2024ديسمنر   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

امج التدريبية وتفعيلها  القياس   وقياس نتائجها ومعدلات الأداء   انجاز النر

نامج التنفيذي -3  الت 
جامعات     

ُ
ف دراسية  منح  على  للحصول  التقدم  على  الطلاب  تساعد  مراكز  تطوير 

 دولية. 

 مكتب التعاون الدول    المسؤول عن التنفيذ 

 وزارة التعليم العال  والبحث العلم  إدارة الجامعة،   الجهات الداعمة 

 2024ديسمنر   تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر  فتر

 ة وتفعيل دوره   استحداث المركز بالجامع  القياس 

 

 

نامج الع 9.1.10 : توظيف تكنولوجيا المعلوماتاالت   شر

نامج التنفيذي  -1  الت 

ية   البشر القدرات  المعلومات    فُ  بناء  تكنولوجيا  امج    فُ  مجال  النر تطوير  مجالات 
التعليم   نظم  الوسائل    الإلكنّوتُ  وصياغة  وفُ  وتطوير  توصيل    المتعددة  مجال 

 المعرفة للمتعلميَُ بوسائل تفاعلية على رأسها شبكة الاننّنت. 

مركز البحوث   الحاسوب، الأقسام العلمية ومجالس إدارة الكليات، مكتب خدمات  المسؤول عن التنفيذ 
  والاستشارات

 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب   الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات )  خمس فتر

 ال السلم التعليم   القياس 
 
امج التعليمية استنادا ومدى التحول الرقم  فُ    تحديث النر

 الكليات وقياس معدلات الكفاءة والأداء  

نامج التنفيذي  -2  الت 

التعليمية   المناهج  وتطوير  التقييم،  وسائل  وتحديث  التفاعلى   التعليم  اعتماد 
التقييم الشاملة    فُ  التفاعلية   الذاتّ  ووسائل  التعلم  التعليم والتعلم بما يحقق  مجال 

الوسائط   برمجيات  خلال  من  الإلكنّونية،  المعرفة  اوعية  واستخدام  والدقيقة، 
 تفاعل المتعلم مع المعرفة.   فُ  تسهم   التَّ  المتعددة 

مركز البحوث   الحاسوب، الأقسام العلمية ومجالس إدارة الكليات، مكتب خدمات  المسؤول عن التنفيذ 
  والاستشارات

 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب   الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات ) خمس  فتر

    القياس 
 ال السلم التعليم  ومدى التحول الرقم  فُ

 
امج التعليمية استنادا تحديث النر

 الكليات وقياس معدلات الكفاءة والأداء  

نامج التنفيذي  -3  الت 

تأسيس بنية تحتية تعليمية متطورة عمادها الشبكات    التحتية: تطوير البنية 
، لمصادر  

 
، وحرا

 
، وسريعا

 
 ميشا

 
الإلكنّونية والاتصالية المتكاملة، التَّ  توفر نفاذا

، عنر انشاء منظومات  فُ  المعرفة الإلكنّونية  لاسلكية   اتصالاتالفضاء الافنّاضُ 
 .  منّامية، إضافة لنشر الحواسيب على المستوييَُ الشخص  والمؤسسى 

مركز البحوث   الحاسوب، الأقسام العلمية ومجالس إدارة الكليات، مكتب خدمات  المسؤول عن التنفيذ 
  والاستشارات
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 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب   الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات ) خمس  فتر

    القياس 
ُ
 ال السلم التعليم  ومدى التحول الرقم  ف

 
امج التعليمية استنادا تحديث النر

 الكليات وقياس معدلات الكفاءة والأداء  

 

نامج ال  9.1.11   حادالت 
ون  : التعليم الإلكتر  ي عشر

نامج التنفيذي  -1 عد.  الت  امج التعليمية لتكون خاصة بمجال التعليم الإلكنّوتُ  والتعليم عن بر  تصميم النر

مركز البحوث   الحاسوب، الأقسام العلمية ومجالس إدارة الكليات، مكتب خدمات  المسؤول عن التنفيذ 
  والاستشارات

 رة التعليم العال  والبحث العلم  ا إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب، وز  الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات ) خمس  فتر

    القياس 
ُ
 ال السلم التعليم  ومدى التحول الرقم  ف

 
امج التعليمية استنادا تحديث النر

 الكليات وقياس معدلات الكفاءة والأداء  

نامج التنفيذي  -2  الت 

  حاجة إل 
ُ
. فالمعلمون ف توفنَ الأدوات المناسبة لنجاح تجربة التعليم الإلكنّوتُ 

برامج يساهمون بها فُ  بناء تعليم فعال، فُ  حيَُ يجب على الطلاب استخدام كل  
 الوسائل المتاحة للانخراط مع الطلاب الْخرين فُ  الدروس الالكنّونية. 

مركز   الحاسوب، الأقسام العلمية والإدارية ومجالس إدارة الكليات، مكتب خدمات  المسؤول عن التنفيذ 
   والاستشاراتالبحوث  

 رة التعليم العال  والبحث العلم  ا إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب، وز  الجهات الداعمة 

 2024سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات ) خمس  فتر

 ال السلم التعليم  ومدى التحول الرقم  فُ    القياس 
 
امج التعليمية استنادا تحديث النر

 الكليات وقياس معدلات الكفاءة والأداء  

نامج التنفيذي  -4  الت 

إنشاء غرف للملتقيات والمؤتمرات من خلال استغلال شبكات التواصل الاجتماعية  
مثل الفيسبوك. هذه الشبكة العالمية الذائعة الصيت، تسمح بإنشاء مجموعات  

خاصة، حيث يمكن للطلاب مناقشة الدروس والتعارف بشكل أفضل. هذه  
 مشاركة الصور 

 
الفيديو والمواقع  ومقاطعالمجموعات تجعل من السهل جدا

 المفيدة. 

 إدارات الكليات والأقسام العلمية   المسؤول عن التنفيذ 

،خدمات الحاسوب والدعم  الجامعة، مركز إدارة  الجهات الداعمة   مركز ضمان الجودة  الفتَُ 

 2023سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات ) أربــع   فتر

وبرامج   انشاء غرف للملتقيات والمؤتمرات من خلال شبكات التواصل الاجتماع   القياس 
 الملتقيات الإلكنّونية 

نامج التنفيذي  -6  الت 

أداة مجانية قوية سهلة   وه    ”،Course Lab المقررات” استغلال معامل بناء 
. تستخدم طريقة ما تراه   الاستخدام تستخدم لتأليف وبناء مناهج التعليم الإلكنّوتُ 

نشر محتوى   نتفاعلية. يمك هو ما ستحصل عليه لإنشاء كورسات تعليم إلكنّوتُ   
 ، وعلى الأقراص المدمجة LMSالتعلم  كورس لاب على الإننّنت، وعلى أنظمة إدارة 

 إدارات الكليات والأقسام العلمية   المسؤول عن التنفيذ 

،خدمات الحاسوب والدعم  الجامعة، مركز إدارة  الجهات الداعمة   مركز ضمان الجودة  الفتَُ 

 2023سبتمنر  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   مستمر( سنوات ) أربــع   فتر

 فيها   والكفاءةوقياس معدلات الأداء  الإلكنّوتُ  انتاج برامج التعليم  القياس 
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9.2  :
ً
 برامج وأنشطة تطوير البحث العلم   ثانيا

 

نامج الأول:  9.2.1 انية العامة للجامعةالت  للإنفاق على  خصيص نسبة مئوية من المت  

 البحث العلم  

نامج التنفيذي  -1 انية العامة للجامعةتخصيص نسبة مئوية من ال الت  .  منَُ  للإنفاق على البحث العلم 

 إدارة الجامعة، المكتب المال   المسؤول عن التنفيذ 

 التعليم العال  والبحث العلم  + الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا  الوزراء، وزارةرئاسة  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمراريحدث   -برنامج سنوي  فتر

امج + قياس العائد   المخصصة للإنفاقالنسبة المئوية  القياس   على البحث العلم  + عدد النر

نامج التنفيذي  -2 .  الت   تطوير سياسات الانفاق بما يتلاءم واهداف البحث العلم 

  الجامعة، مكتب الجودة   المسؤول عن التنفيذ 
ُ
 المراكز البحثية ف

 وزارة التعليم العال  والبحث العلم  + الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمراريحدث   -برنامج سنوي  فتر

امج + قياس العائد قياس  القياس   عدد النر

نامج التنفيذي  -3  لمعاينَ أداء عالية تضمن الجودة والاعتماد.  ا ، واخضاعهها دعم تمويل  فُ  البحثية  مراكز تفعيل دور ال الت 

 إدارة الجامعة، مكتب ضمان الجودة  المسؤول عن التنفيذ 

،وزارة التعليم العال  والبحث  الجهات الداعمة  +   العلم  المركز الوطتَُ  لضمان جودة واعتماد مؤسسات التعليم العال 
 الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمراريحدث   -برنامج سنوي  فتر

 + قياس العائدومطابقتها للمعاينَ الجودة  البحثية المندمجة فُ  البحث العلم   راكز عدد الم القياس 

نامج التنفيذي  -5  تحـديد الاهداف المنشودة من تمويـل البحوث بحسب الاولوية.  الت 

 المختار للتدريب والتطوير  إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب، مركز  المسؤول عن التنفيذ 

 وزارة التعليم العال  والبحث العلم  + الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمراريحدث   -برنامج سنوي  فتر

 تحديد الأولويات والأهداف لعمليات التمويل + عدد الأبحاث المنشورة + قياس العائد القياس 

 

: ربـط مخرجـات  9.2.2  
نامج الثان   الفعلية لسوق العمل الليت    بالاحتياجاتالجامعة الت 

نامج التنفيذي  -1  وربطه بمخرجات مراحل التعليم المختلفة.  العمل الفعلى  سوق  واحتياجاتتحديد أولويات   الت 

 خدمة المجتمع والبيئة مكتب التطوير والتدريب      ومكاتبمكاتب الخريجيَُ   المسؤول عن التنفيذ 

 إدارة الجامعة، إدارة الكليات   الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( وتحدث بصفة دورية حسب الحاجة 6202  –2024)ثلاث أعوام  فتر

 ومتغنَات سوق العمل  الاحتياجاتإسنّاتيجية واضحة لوضع الاولويات ومنهج مطور ليواكب  القياس 

نامج التنفيذي  -2  الت 
تأسيس المشاريــــع البحثية بالمراكز   الاقتصاد وضع خطة لربط تمويل المشاريــــع البحثية ومتطلبات 

 أولويات سوق العمل.  الاستشارية على البحثية

 ومكتب   والاستشاراتمركز المختار للبحوث  المسؤول عن التنفيذ 

 المؤسسات ذات العلاقة   الجامعة،إدارة  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026 – 2024ثلاث أعوام ) فتر
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 وفق لهذه الخطة   المنفذةخطة لربط التمويل، وإسنّاتيجية لتمويل المشاريــــع البحثية والمشاريــــع  القياس 

نامج التنفيذي  -3  على أولويات سوق العمل.   الجامعةتأسيس المشاريــــع البحثية بمراكز  الت 

 مكتب ضمان الجودة   والتطوير،إدارة الجامعة، مركز المختار للتدريب  المسؤول عن التنفيذ 

، الهيئة الليبية للبحث والعلوم  الجهات الداعمة  العمل ووزارة   والتكنولوجيا، وزارةوزارة التعليم العال  والبحث العلم 
 + وزارة العمل  الاقتصاد 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026  - 2024ثلاث أعوام ) فتر

 القياس 
  لتأسيسواليات  للتنفيذ عدد المشاريــــع البحثية التَّ  تمت وفق اولويات سوق العمل + خطة ممنهجة  

 مشاريــــع بحثية وفق سوق العمل 

 

نام 9.2.3  امالثالث: تنمية ثقافة البحث العلمـي  جالت  بمنهجيتـه لدى طلاب  والالتر 

 جامعة ال

نامج التنفيذي  -1   الجامع الت 
ُ
  مشاريــــع علمية.  ة تشجيع وإقامة المسابقات والمعارض العلمية ف

ُ
 ليتنافس الطلاب ف

 عليا والتدريب  لإدارة الجامعة، إدارة الكليات، إدارة الدراسات ا  المسؤول عن التنفيذ 

، الهيئة الليبية للبحث والعلوم  الجهات الداعمة  الجهات   والتكنولوجيا،وزارة التعليم العال  والبحث العلم 
 والمؤسسات الراعية  

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026  –2024ثلاث أعوام ) فتر

منها لتطويرها   الاستفادةمناشط علمية مختلفة وفق آلية محددة لتوفنَ الجهود تقارير عن مدي  القياس 
 وملائمتها لاحتياجات سوق العمل 

نامج التنفيذي  -2  تشجيع طلاب الجامعة للمشاركة فُ  المنافسات العلمية المحلية والعالمية.  الت 

 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب  المسؤول عن التنفيذ 

 المحلية  والمؤسسات الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا، الجهات  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026 – 2024ثلاث أعوام ) فتر

 القياس 
آلية   المدعومة وفقمشاركة عدد من الطلاب بأوراق علمية فُ  المنافسات والمؤتمرات العلمية 

 محددة وحوافز ودعم منمق وفق آلية للتشجيع 

 

  مجالات البحث  9.3.4 
 
نامج الرابع: زيادة أعداد العاملي   ف  والتطويرالعلم  الت 

نامج التنفيذي  -1  منهجة الدراسات العليا لتخريــــج بحاث فُ  المجالات المستهدفة.  الت 

 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات اعليا والتدريب   المسؤول عن التنفيذ 

، الهيئة القومية للبحث العلم    الجهات الداعمة   وزارة التعليم العال  والبحث العلم 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026 – 2024ثلاث أعوام ) فتر

  بوالتدري العليا  الدارسات توفر منهجية وآلية وإسنّاتيجية لتطوير برامج  القياس 

نامج التنفيذي  -2   الخارج.  استقطاب الت 
 الكفاءات الليبية المقيمة فُ

 إدارة الجامعة، وزارة التعليم العال  والوزارات الأخرى  المسؤول عن التنفيذ 

 المكاتب العلمية بالسفارات  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026 – 2024ثلاث أعوام ) فتر

 وتشجيعيهم على العودة  لاستقطابهم بالخارج، وبرنامجعودة عدد معيَُ من الكفاءات الليبية المقيمة  القياس 

نامج التنفيذي  -3 .  الت   وضع الحوافز المشجعة للتمنَُ

 إدارة الجامعة  المسؤول عن التنفيذ 

 الجهات الداعمة 
وزارة التعليم العال  والهيئة الوطنية للبحث العلم  + والهيئة الوطنية للتعليم التقتَُ  ومجلس التطوير  

 الاقتصادي 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 



 

50 
 

 ـر المختـــــارجامعة عـمـ 

 2028 - 2024ستراتيجية الخطة ال 

ة التنفيذ   ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة   (2026 – 2024ثلاث أعوام ) فتر

ين وبرامج جوائز للتمنَُ سنوية يقانون أو قرار بالحوافز المشجعة وطرق تقي القياس   م المتمنَُ
 

نامج الخامس: تفعيل وتطوير دور مؤسسات التعليم العال  والبحث العلم   9.2.5  الت 

نامج التنفيذي  -1   المجالات الاقتصادية والاجتماعية.  الت 
ُ
 دعم تطبيق نتائج البحوث العلمية ف

 المكاتب المحلية للوزارات   ممثلو إدارة الجامعة،   المسؤول عن التنفيذ 

، وزارة العمل، وزارة الشؤون  الجهات الداعمة   ، المؤسسات الخاصة  الاجتماعية وزارة التعليم العال 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2027  – 2024خمسة أعوام ) فتر

  المجالات ذات العلاقة  القياس 
ُ
 بالإسنّاتيجية تطبيقات لنتائج برامج بحوث مطبقة ف

 

نامج السادس: تشجيع تبادل الباحثي   بي    9.2.6  مراكز البحوث والجامعات  الجامعة و الت 

    والمؤسسـات الإنتاجية
ً
 ودوليا

ً
 محليا

نامج التنفيذي  -1   لإجراء   ةوضع برامج لتشجيع أساتذة الجامع  الت 
ُ
 المراكز البحثية.  بحوث ف

 ، إدارة الدراسات العليا والتدريب، ‘دارة شؤون أعضاء هيئة التدريس  كز البحثيةا المر إدارة الجامعة،  المسؤول عن التنفيذ 

وة الحيوانية   + وزارة الزراعة لصحةالهيئة الوطنية للبحث العلم  + وزارة التعليم العال  + وزارة ا  الجهات الداعمة  والن 
 والبحرية 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026 – 2024ثلاث أعوام ) فتر

 القياس 
امج وآليات تنفيذها وآلية التعاون بيَُ  الجامعات  الجامعة و عدد من البحوث المشنّكة وعدد من النر

 والمراكز البحثية 

نامج التنفيذي  -2  المؤسسات البحثية والتعليمية الحكومية والخاصة. الجامعة و تنظيم تبادل الباحثيَُ بيَُ  الت 

 إدارة الجامعة، إدارة الجامعات والمؤسسات الليبية   المسؤول عن التنفيذ 

 وزارة التعليم العال  والهيئة الوطنية للبحث العلم   الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   ( ويحدث بصفة دورية حسب الحاجة 2026 – 2024ثلاث أعوام ) فتر

 قرار ينظم عملية تبادل الباحثيَُ ومجموعة من الدراسات والتقارير الناتجة من عدد من المشاركات  القياس 

نامج التنفيذي  -3 . الجامعة و  إطلاق برنامج لتعزيز الروابط والتكامل الت   المؤسسات البحثية ومؤسسات التعليم العال 

 ، إدارة الجامعة، إدارة الجامعات والمؤسسات الليبية الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا  المسؤول عن التنفيذ 

 وزارة التعليم العال  + مؤسسات التعليم العال   الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمرارتحدث   -( 2026 – 2024خطة لمدة ثلاث سنوات ) فتر

 المؤسسات البحثية ومؤسسات التعليم العال   القياس 
 .المشاريــــع والمبادرات المشنّكة بيَُ

نامج التنفيذي  -4  على البحوث التطبيقية.  برنامج يركز إطلاق  الت 

 إدارة الجامعة، مركز المختار للتدريب والتطوير   المسؤول عن التنفيذ 

 ، وزارة التعليم العال  والبحث العلم   الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمرار تحدث    -( 2028 –  2024خطة لمدة خمس سنوات )  فتر

  مستوى القدرات  القياس 
 بحوث التطبيقية والتدريب  مجال ال فُ

نامج التنفيذي  -5  قيمة له.  الإبداع والتمنَُ وإعطاءلتحفنَُ  برامج بحثية وضع   الت 

 إدارة الجامعة، إدارة الدراسات العليا والتدريب    المسؤول عن التنفيذ 

 الاقتصادية مؤسسات المجتمع المدتُ  + القطاعات  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمراريحدث   -برنامج سنوي  فتر

امج القياس   مخرجات الإبداع والتمنَُ + عدد النر

نامج التنفيذي  -6 .  للمبدعيَُ منالمبكر   الاكتشاف الت   خلال مراكز تنمية الإبداع التعليم 

، إدا  المسؤول عن التنفيذ  فيَُ الأكاديمييَُ  رات الكليات، إدارة المسجل العام المشر
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،    ،وزارة التعليم العال  والبحث العلم    ،وزارة التعليم إدارة الجامعة،   الجهات الداعمة  مؤسسات التعليم الأساس  والعال 
 الاقتصادية مؤسسات المجتمع المدتُ  + القطاعات 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمرارتحدث   -( 2028 – 2024برنامج لمدة خمس سنوات )  فتر

امج +  القياس   المبدعيَُ بحسب الفئات العمرية  عدد عدد النر

 

 

نامج ال 9.2.7 عات  للاستفادة: تشجيع القطاع الخاص والمستثمرين سابعالت  من مختر

 المبدعي   

نامج التنفيذي  -1  الت 
ات والإنشاءات     البحوث العلمية والتجهنَُ

ُ
حيث  ة ع بالجاموضع آلية لمساهمة القطاع الخاص ف

 من نتائجها.   والاستفادةالتمويل والمشاركة 

  والاستشاراتإدارة الجامعة، مكتب خدمة المجتمع والبيئة، مكتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 

،  الجهات الداعمة  ، الهيئة الوطنية للحث العلم   المؤسسات البحثية ومنظمات الأعمال وزارة التعليم العال 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( ثلاث سنوات   –سنتان  فتر

 الخاص  ع الأعمال والقطا بحوث علمية مدعمة من منظمات  القياس 

نامج التنفيذي  -2  الت 
فُ  منظمات الأعمال )القطاع   عةوضع آلية لإجراء البحوث التطبيقية والتدريب العملى  لطلاب الجام

 الخاص(. 

  والاستشاراتإدارة الجامعة، مكتب خدمة المجتمع والبيئة، مكتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 

، المؤسسات البحثية ومنظمات الأعمال  الجهات الداعمة  ، الهيئة الوطنية للحث العلم   وزارة التعليم العال 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( سنتان  –سنة   فتر

وط التخرج   ةتدريب عملى  لطلاب الجامع القياس   بمصانع القطاع الخاص وإدراجه من ضمن سرر

نامج التنفيذي  -3  إجراء بحوث تطبيقية تعالج مشكلات منظمات الأعمال )القطاع الخاص(.  الت 

  والاستشاراتإدارة الجامعة، مكتب خدمة المجتمع والبيئة، مكتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 

، وزارة الصناعة  الجهات الداعمة  ، الهيئة الوطنية للحث العلم   الزراعة   ووزارةوزارة التعليم العال 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( سنتان  –سنة   فتر

 .التوصل إل حلول لعدد من المشكلات لدى القطاع الخاص القياس 

نامج التنفيذي  -4  الت 
امج   فُ  الجامعةتفعيل دور المراكز البحثية  وتوجيهها وفق متطلبات سوق العمل من البحوث والنر

ات.  والاستشاراتالتدريبية    والخنر

  والاستشاراتإدارة الجامعة، مكتب خدمة المجتمع والبيئة، مكتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 

، المؤسسات البحثية ومنظمات الأعمال  الجهات الداعمة  ، الهيئة الوطنية للحث العلم   وزارة التعليم العال 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( سنتان  –سنة   فتر

 دراسة سوق العمل  القياس 

نامج التنفيذي  -5  الت 
كات من نتاج أبحاثهم وفق التجارب الدولية الناجحة    وضع برامج لدفع المبتكرين لتأسيس سرر
هذا   فُ

 المجال. 

  والاستشاراتإدارة الجامعة، مكتب خدمة المجتمع والبيئة، مكتب البحوث  المسؤول عن التنفيذ 

، المؤسسات البحثية ومنظمات الأعمال  الجهات الداعمة  ، الهيئة الوطنية للحث العلم   وزارة التعليم العال 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( ثلاث سنوات   –سنتان  فتر

كات من نتائج أبحاث المبتكرين  القياس   تأسيس مجموعة من الشر

نامج التنفيذي  -6  وضع آلية لدعم وضمان وتمويل المبدعيَُ والمبتكرين من قبل الدولة.  الت 

 وزارة التعليم العال  والبحث العلم  + الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا  المسؤول عن التنفيذ 

 الجهات الداعمة 
ومنظمات الاعمال والقطاع الخاص + الهيئة الليبية للبحث والعلوم   الاقتصاد وزارة إدارة الجامعة،  

وعات  نامج الوطتَُ  للمشر  والمتوسطة  الصغرى والتكنولوجيا + وزارة للتعليم التقتَُ  + النر
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 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( ثلاث سنوات   –سنتان  فتر

 قانون لدعم المبدعيَُ والمخنّعيَُ + عدد من صناديق لدعم وتمويل المبدعيَُ والمبتكرين  القياس 

نامج التنفيذي  -7  التقنية الملائمة للتنمية المستدامة والمكانية.   استخدام وطنية لدعم إعداد خطة  الت 

 إدارة الجامعة، الكليات المعنية، مركز المختار للتدريب والتطوير، إدارة الدراسات العليا والتدريب   المسؤول عن التنفيذ 

، مؤسساتوزارة التعليم العال  والبحث  الجهات الداعمة  التعليم العال  والمؤسسات البحثية والتقنية +   العلم 
 مراقبات البلديات 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   سنتان ومستمرة  فتر

 خطة لدعم استخدام التقنية ومدى نجاح تطبيقها   القياس 

نامج التنفيذي  -8 ات الوطنية على التقنيات الجديدة ذات العلاقة بالتنمية المستدامة.  الت   تأهيل الخنر

 إدارة الجامعة، الكليات المعنية، مركز المختار للتدريب والتطوير، إدارة الدراسات العليا والتدريب   المسؤول عن التنفيذ 

، مؤسساتوزارة التعليم العال  والبحث  الجهات الداعمة  التعليم العال  والمؤسسات البحثية والتقنية +   العلم 
 مراقبات البلديات 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   سنتان ومستمرة  فتر

ات المؤهلة حسب الخطة الوطنية لدعم استخدام التقنية + آلية متضمنة برامج  القياس    للتأهيلعدد الخنر
انية اللازمة لها   وتوفر المنَُ

نامج التنفيذي  -9  التواصل المستمر مع العالم وتكثيف التشارك مع الفرق والمؤسسات الدولية.  الت 

، إدارة الدراسات العليا والتدريب   المسؤول عن التنفيذ   إدارة الجامعة، مكتب التعاون الدول 

وزارة التعليم العال  والبحث العلم  + الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا، وزارة العمل+   الجهات الداعمة 
 المراكز البحثية 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر(   2028  –  2024 فتر

انية اللازمة لها الدولية وتوفر آلية متضمنة برامج لتكثيف المشاركة  القياس   المنَُ

 

 

نامج الثا  9.2.8 إل قيم    وتحويلها مناخ علم  يحفز على إنتاج المعرفة  استحداث: منالت 

 اقتصادية 

نامج التنفيذي  -1 يعية  الت   . والابتكار الباحتيَُ وأعضاء هيئة التدريس على الإنتاج المعرفُ    تلزم وتشجعتطوير منظومة تشر

 إدارة الجامعة، مكتب ضمان الجودة، دارة شؤون أعضاء هيئة التدريس    المسؤول عن التنفيذ 

، المؤسسات البحثية ومنظمات الأعمال  الجهات الداعمة  ، الهيئة الوطنية للبحث العلم   وزارة التعليم العال 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( سنتان  –سنة   فتر

يعية جاهزة  القياس   منظومة تشر

نامج التنفيذي  -2  مراجعة وتطوير منظومة الملكية الفكرية الليبية.  الت 

 إدارة الجامعة، مكتب شؤون أعضاء هيئة التدريس، إدارة الدراسات العليا والتدريب   المسؤول عن التنفيذ 

،  الجهات الداعمة  الجمارك ومركز البحوث   والتكنولوجيا +الهيئة الليبية للبحث والعلوم وزارة التعليم والبحث العلم 
 الصناعية 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( سنتان  فتر

 هيئة مختصة بالملكية الفكرية  القياس 

نامج التنفيذي  -3 كات إنتاجية وتطويرها.  الت   تشجيع الريادييَُ والمبتكرين على تحويل أفكارهم ومبادراتهم إل سرر

 إدارة الدراسات العليا والتدريب إدارة الجامعة، مركز المختار للتدريب،  المسؤول عن التنفيذ 

   الاقتصاد ، وزارة وزارة التعليم العال  والبحث العلم   الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   سنتيَُ مستمرة  –سنة   فتر
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كات إنتاجية للريادين والمبتكرين  القياس   سرر

نامج التنفيذي  -4  مؤسسات الجامعة  والمعلومات بكل   الاتصالاتالمتعلقة بشبكة  التحتيةتهيئة البنية  الت 

 إدارة الجامعة، مركز المعلومات والتقنيات   المسؤول عن التنفيذ 

 وزارة التعليم العال  والبحث العلم  + جميع الوزارات + الهيئة الوطنية للتوثيق والمعلومات  الجهات الداعمة 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   )مستمر( يجدد سنويا   –سنة   فتر

 متطورة اتصالات بنية تحتية لشبكة  القياس 

 

نامج ال  9.2.9  : ربط المؤسسات العلمية ومراكز البحوث بشبكة معلومات عالية  تاسعالت 

 الشعة 

نامج التنفيذي  -1   قواعد البيانات العلمية والبحثية.  الاشنّاكات دعم  الت 
ُ
 ف

، إدارة المكتبات   المسؤول عن التنفيذ   إدارة الجامعة، مكتب التأليف والنشر

،  الجهات الداعمة   الهيئة الليبية للبحث والعلوم والتكنولوجيا وزارة التعليم العال  والبحث العلم 

 بنهاية الفنّة الزمنية للإسنّاتيجية  تاريــــخ الإنجاز 

ة التنفيذ   باستمراريحدث   -سنوات  3برنامج   فتر

  قواعد البيانات العلمية والبحثية  الاشنّاكاتعدد  القياس 
ُ
 ف
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اتالباب  . 10 : مؤشر  قياس أداء التعليم الجامع  والعال  ال العاشر

ات .  10.1  قياس أداء التعليم الجامع  والعال  المؤشر

المدخـلات  مسـتوى  علـى  بالفعـل،  المتوافـرة  ات  المـؤسرر تلـك  الأداء  قيـاس  ات  مـؤسرر تتضمـن 

ات بشـكل دوري،   والعمليات والمخرجـات والنتائـج. ومـن المتوقـع أن تتـم مراجعـة هـذه المـؤسرر

 .  بهـدف تقييـم مسـتوى الأداء التعليمـي لمؤسسات التعليم الجامعى  والعال 

 2028الهدف  المؤشر  ت

عمر   1 لجامعة  والدولية  المحلية  التنافسية  محور مؤسرر  الجامعى     المختار«  التعليم 
   )»والعال   

ُ
 ف
 
 المقارن دوليا

 
 ودوليا

 
يشنَ إل النّتيب المقارن لجامعة عمر المختار محليا

  الاعتبار معدل الالتحاق بالتعليم العال  وجودة التعليم المتاح( 
ُ
 عدة عوامل تأخذ ف

تواجد جامعة  

عمر المختار  

ضمن أوائل  

الجامعات الليبية  

وفُ  قائمة  

   
 
 تنافسية دوليا

من   2 والخاصة  العامة  والجهات  المؤسسات  فُ   الجامعة  خريجر   من  المتعينيَُ  نسبة 
 مخرجات الجامعة فُ  استيفاء احتياجات سوق العمل(   كفاءةإجمال  المتعينيَُ )يقيس  

 % 60أ كن  من  

الزيادة   3 معدل نمو الأبحاث العلمية المنشورة فُ  دوريات عالمية محكمة )يقيس نسبة 
 فُ  البحوث العلمية المنشورة فُ  شتَّ المجالات على مستوى العالم( 

25 % 

 % 70 نسبة مؤسسات الكليات الحاصلة على الاعتماد من مركز ضمان الجودة   4

والمراكز   5 القومية  الهيئات  فُ   بحثية  منح  على   
الحاصليَُ التدريس  هيئة  أعضاء  نسبة 

التدريس من   المعلميَُ وأعضاء هيئة   )يقيس مجهودات تطوير 
 
 وعالميا

 
البحثية محليا

اف مشنّك(   خلال المنح البحثية سواء أكانت بعثات خارجية أو إسرر

20 % 

بناءً  6 التدريس  هيئة  عضو  إل  الطلاب  المباسرر    عدد  الأثر  )يقيس  التخصص  على 
للتحصيل العلم  للطلاب ويقيس الأعباء الدراسية على أعضاء هيئة التدريس من جهة  

 أخرى( 

20:1 

أرباب سوق   7 للكثافة والتخصص واحتياجات   
 
الكليات طبقا القدرة  العمل )عدد  يقيس 

التخصصات     
فُ المتاحة  الكليات  من خلال عدد  والعال   الجامعى   للتعليم  الاستيعابية 

 المختلفة( 

 كلية   20

حسب   8 عالمية  جامعات  فُ   والدارسيَُ  دراسية  منح  على  الحاصلن  الطلاب  عدد 
وقدرته   والعال   الجامعى   التعليم  وجودة  بالجامعة  الاعنّاف  مدى  )يقيس  التخصص 
 للطلاب لتطوير  

 
امج الأكن  جذبا التنافس، ويجب تحديد التخصصات معرفة النر على 

 نظرها محليا( 

10 % 

 



 

55 
 

 ـر المختـــــارجامعة عـمـ 

 2028 - 2024ستراتيجية الخطة ال 

 

 

ات  10.2  تقييم البحث العلم  و داء لأ قياس المؤشر

المدخـلات  مسـتوى  علـى  بالفعـل،  المتوافـرة  ات  المـؤسرر تلـك  الأداء  قيـاس  ات  مـؤسرر تتضمـن 

ات بشـكل دوري،   والعمليات والمخرجـات والنتائـج. ومـن المتوقـع أن تتـم مراجعـة هـذه المـؤسرر

.  فُ  بهـدف تقييـم مسـتوى الأداء   البحث العلم 

 2028الهدف  المؤسرر  ت 

  كل  من الجامعة عدد البحاث  1
ُ
 100 من العامليَُ بقطاع التعليم والبحث العلم   5,000ف

انية البحث العلم  من ال 2 انية العامة للجامعة نسبة منَُ  %3 منَُ

 10 الاخنّاع عدد براءات  3

  الدوريات  4
ُ
 1250 عدد البحوث المنشورة ف

كات المؤسسة من نتائج البحوث  5  20 عدد الشر

انية البحث العلم   6 كات من منَُ  %5 نسبة إنفاق الشر

كات المؤسسة من نتائج البحوث من الدخل القوم   7
 %5 نسبة دخل الشر

 200 لجامعة ا  الدكتوراهعدد طلبة  8

 1 الابتكارفُ  معيار  الجامعةترتيب  9
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 عشر  دي الباب الحا 
 

 العلمية: المرجعيات 

 (  2023-2021الخطة الإسنّاتيجية لجامعة عمر المختار  .1

والصادرة    2030الإسنّاتيجية الوطنية للتعليم والتدريب فُ  ليبيا رؤية   .2

 .  عن مجلس التخطيط الليتَر 

 الخطة الإسنّاتيجية لجامعة سبها  .3

 سعود  الملك جامعة •

 ز عبد العزي الملك جامعة •

 القرى  أم جامعة •

 خالد  الملك جامعة •

 عمان  سلطنة قابوس السلطان جامعة •

 الكويت  جامعة •

 البحرين  جامعة •

 الإمارات  جامعة •

 شمس  عيَُ   جامعة •

 الإسكندرية  جامعة •

 النَموك  جامعة •

 الأردن  -البيت آل جامعة •

 الأردنية  والتكنولوجيا  العلوم جامعة •

 بنَوت  -الأمريكية  الجامعة •
 
 
: الجامعات 

ً
 الأجنبية  ثانيا

 

•  Indiana University 

• Guelph University  

• Illinois University 

• Purdue University 

• University of Oregon  

• Washington State University 

• Colorado University 

• University of Arkansas 

• University of Dayton 

• California State University 
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اتيجية   الخطة الاستر
 جامعة عمر المختار

2024-2028 
 

 رئيس الفريق                                 رئيس الجامعة 
 

 أ.د. محمد محمد يعقوب               د. عبدالمطلوب أحمد بوفروة  
 

 - ------------------- التوقيع            - -------------- التوقيع


